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ОТ РЕДАКЦИИ

Бренд автомобилей пред-
ставительского класса 
Aurus ищет переводчиков 
с китайского языка в Пе-
тербурге и Москве. Вакан-
сии появились на сервисе 
hh.ru на прошлой неделе.

Успешным кандидатам 
предстоит осуществлять 
устный перевод на перего-
ворах и совещаниях, в хо-
де пусконаладочных работ, 
в заграничных команди-
ровках, а также письмен-
ный перевод технического 
и делового характера, гово-
рится в тексте объявлений. 
Командировки планируют-
ся 1–2 раза в неделю.

Бренду Aurus весной про-
шлого года был передан 
петербургский автозавод 
Toyota в Шушарах, после то-
го как прежний владелец 
осенью 2022 года прекра-
тил производство на пред-
приятии.

Предположения о том, 
что Aurus решил наладить 
работу с брендом из КНР, 
звучали и ранее. В част-
ности, о том, что предпри-
ятие будет перезапуще-
но при помощи китай ских 
производителей, в мае 
2024–го говорили опро-
шенные РИА Новости экс-
перты. Среди наиболее воз-
можных кандидатов назы-
вался бренд Hongqi авто-
концерна Hongqi FAW.

Однако в итоге FAW отка-
зался от переговоров и от-
крытие производства было 
отложено, сообщили в кон-
це ноября прошлого года 
«Ведомости» со ссылкой 
на собственные источни-
ки. Собеседники издания 
предположили, что ки-
тайцев спугнули санкции, 
введённые против Aurus.

В российском предста-
вительстве Hongqi FAW 

не смогли прокомменти-
ровать «ДП» перспективы 
возможного сотрудничест-
ва с Aurus.

По словам экспертов, 
Hongqi — ведущий произ-
водитель премиальных ав-
томобилей в Китае.

В марте этого года «ДП» 
писал о наборе компани-
ей инженеров и менедже-
ров в Петербурге. Описа-
ние места работы совпада-
ло с расположением заво-
да Toyota — посёлок Шуша-
ры, в шаговой доступности 
от метро.

После публикации мате-
риала из объявлений убра-
ли сведения о геолокации, 
а сама компания заявила, 
что ищет работников в раз-
ных регионах «для более 
эффективного закрытия 

вакансий». А в начале ап-
реля юрлицо петербургско-
го завода (ООО «Шушары–
Авто») скрыло информа-
цию о своём собственнике 
в учредительных докумен-
тах. Ранее его владельцем 
было ФГУП «НАМИ». По-
следнему принадлежала 
и крупнейшая доля Aurus. 
На данный момент сведе-
ния о собственниках ООО 
«Аурус» также скрыты.

Сейчас у Aurus открыто 
пять вакансий в Петербур-
ге, помимо переводчика это 
ведущий инженер–конс-
труктор, ведущий инженер 
по электрике и электрони-
ке, менеджер по исследова-
ниям и разработкам в об-
ласти электрики и электро-
ники, а также старший эко-
номист по производствен-
ным расходам. При этом 
в одном из этих объявле-
ний до сих пор указана ша-
говая доступность от мет-
ро, а в другом говорится 
о командировках за рубеж.

Компания не смогла опе-
ративно ответить на запрос 
«ДП» о планах по переза-
пуску завода в Шушарах. 
Врио председателя коми-
тета по промышленности 

Петербурга Александр Си-
тов в интервью РБК в конце 
марта отмечал, что не об-
ладает информацией о сро-
ках открытия производ ства 
Aurus на бывшем заводе 
Toyota. Чиновник также до-
бавил, что есть разные ви-
дения проекта: «Возможно, 
это будет Aurus, возможно, 
что–то другое».

На данный момент уже 
целый ряд отечественных 
предприятий автопрома 
сотрудничают с китайски-
ми партнёрами. Достаточ-
но вспомнить «Автозавод 
Санкт–Петербург» (быв-
ший Nissan), который со-
бирает кроссоверы XCite 
на базе Chery. Другой пе-
тербургский завод — АГР 
(экс–Hyundai) отраслевые 
телеграм–каналы уличили 
в сборке Jaecoo, сам произ-
водитель отказывался ком-
ментировать эту информа-
цию. Прародителем «Мос-
квича» и Sollers ST из Уль-
яновска стал Jac, а кали-
нинградский «Автотор» 
выпускает целую линей-
ку «китайцев»: Baiс, Kaiyi, 
Forthing, Jetour.

А ВТ ОП РОМ . Ком-
пания Aurus, которая 
готовится запустить 
производство в Шуша-
р а х ,  р а с с ч и т ы в ае т 
на со т рудни чес т во 
с коллегами из Китая.

Как это по–китайски?

Э
ксперимент Росстата по смене методологии 
учёта рождений может серьёзно изменить де-
мографический ландшафт страны. Если, конеч-
но, ведомство и в самом деле начнёт исключать 

так называемые гостевые рождения из статистики 
регионов. Демографы уже указали, что регистрация 
рождений не по месту нахождения роддома, а по мес-
ту постоянного проживания матери коснётся прежде 
всего столичных агломераций.

В Москве почти 40 % всех родов сейчас — госте-
вые. Столица давно привлекает иногородних роже-
ниц родами «под ключ», обещая подарочный набор 
(или 20 тыс. рублей), указанием Москвы как места по-
явления на свет в свидетельстве о рождении, а также 
тем, что сотрудник ЗАГС оформляет все документы 
на младенца прямо в послеродовом отделении.

В петербургских роддомах аналогичный сервис раз-
вит ничуть не хуже и, хотя точных данных по «госте-
вым родам» нет, известно, что рожать в Петербург при-
езжают жительницы не только Ленобласти, но и дру-
гих регионов Северо–Запада. Куда, скорее всего, вер-
нутся получать выплаты на своего ребёнка и претен-
довать на другие меры поддержки.

Для таких регионов демографический переучёт вы-
глядит справедливым. Но сводит на нет усилия дру-
гих губернаторских команд, участвующих в гонке вы-
плат за новорождённых на вверенной им территории.

Взять, к примеру, широко разрекламированный гу-
бернатором Вологодской области Георгием Фили-
моновым «акушерский туризм»: выплата в размере 
50 тыс. рублей для приезжей роженицы при одном ус-
ловии — местом рождения ребёнка должна быть ука-
зана Вологодская область. Там не скрывают, что ви-
дят в этой мере «выход из депопуляции», более того, 
намерены развивать и «ЭКО–туризм» — проводить 
процедуры в региональных клиниках за счёт област-
ных средств, с тем же единственным условием. Но бу-
дет ли регион заинтересован финансировать эти про-
граммы, если итоговая статистика не поможет в вы-
полнении губернаторского KPI?

Эти инициативы по народосбережению, впрочем, 
изначально походили на попытку искусственно завы-
сить показатели, причём за счёт ухудшения статис-
тики не столь богатых соседей. Непонятно было и то, 
как всё–таки учтут детей: только там, где они роди-
лись, или и там, где их поставят на учёт, — для оказа-
ния мер соцподдержки уже по своим региональным 
программам. И не получится ли так, что детей учтут 
дважды, хотя на самом деле демографические показа-
тели никак не улучшатся.

В ГОРОДЕ
Собрания 
жильцов

Заксобрание сегодня обсу-
дит законопроект о порядке 
доступа граждан к госу-
дарственной информацион-
ной системе ЖКХ для голо-
сования на общих собрани-
ях многоквартирных домов. 
Согласно Жилищному 
кодексу РФ, голосование 
может быть организовано 
в МФЦ, если такое решение 
примут власти региона.

В СТРАНЕ
Банковская 
конференция

Ассоциация банков Рос-
сии проводит 16 апреля 
XXV Всероссийскую бан-
ковскую конференцию 
«Банковская система 
и национальная экономи-
ка: новая архитектура вза-
имодействия для дости-
жения целей 2030». Участ-
вуют руководители ЦБ РФ, 
Минфина, представители 
институтов развития.

100
тыс. автомобилей 

в год — 
производственная 
мощность завода 
Toyota в Шушарах

Учёт 
не по месту
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Недалёк тот день, когда в карманах у вас 
появятся российские устройства. Они 
совершенно точно уже сегодня вполне 
конкурентны с точки зрения качества. 
В скором времени мы будем доминировать 
и по цене тоже, я в этом уверен.
Василий Шпак
заместитель министра промышленности и торговли РФ, 
об отечественных мобильных устройствах

Новая версия Правил зем-
лепользования и застрой-
ки (ПЗЗ), общественное об-
суждение которых сейчас 
проходит в Петербурге, ус-
тановила максимальную 
высоту зданий ноль мет-
ров для участка на Старто-
вой ул., где ООО «Фомаль-
гаут» планировало пост-
роить гостиничный ком-
плекс с торгово–деловым 
центром.

В 2020 году проекту был 
присвоен статус стратеги-
ческого. В 2021–м «Фомаль-
гаут» получил для стро-
ительства гостиницы 

в аренду на инвестици-
онных условиях участок 
15 тыс. м². Объём инвести-
ций в проект оценивали 
в 1,1 млрд рублей. Срок ре-
ализации — до 2027 года.

Предполагалось, что ком-
пания возведёт гостинич-
ный комплекс «Аэропорт–
Сити Санкт–Петербург» 
на 150 номеров категории 
три звезды, также в нём 

разместятся торгово–де-
ловой центр и паркинг. 
Он должен был стать час-
тью многофункционально-
го комплекса «Аэропорт–
Сит и».

Среди активов «Фомаль-
гаут» на той же Стартовой 
улице — бизнес–центры 
«Цепеллин» и «Юпитер» 
и отель Crowne Plaza St. 
Petersburg Airport.

До октября 2024 го-
да основным владельцем 
ООО «Фомальгаут» бы-
ла австрийская компания 
Warimpex Finanz. В конце 
прошлого года она прода-
ла общество со всеми ак-
тивами фирме «Совинком», 
связанной с бывшим гене-
ральным директором ВАО 
«Интурист» Дмитрием 
Павловым. Сумма сделки 
не разглашалась.

Действующие ПЗЗ поз-
воляют строить на участ-
ке здания высотой до 18 м. 
Новая максимальная вы-
сота, предложенная в ПЗЗ, 
равна нулю, что, естест-
венно, делает реализацию 
проекта невозможной, го-
ворится в обращении ООО 
«Фомальгаут» в Комиссию 
по землепользованию и за-
стройке. При этом, как уве-
ряют в компании, ею бы-
ли получены положитель-
ные заключения от всех 
профильных организа-
ций о том, что проектируе-
мый объект гостиничного 
обслуживания не влияет 
на работу средств радио-
технического обеспечения 
полётов, установленных 
в Пулково. Сам проект 
строительства отеля уже 
прошёл экспертизу и согла-
сование архитектурно–гра-
достроительного облика.

Связаться с ООО «Фо-
мальгаут» не удалось.

«Проект изменений в ПЗЗ 
был подготовлен с учё-
том ограничений для при-
аэродромных территорий, 
действовавших на период 
2021–2024 годов. Параметр 
высоты для данной тер-
ритории может быть от-
корректирован по итогам 
рассмотрения Комиссией 
по землепользованию и за-
стройке Санкт–Петербурга 
предложений, поступив-
ших в ходе общественных 
обсуждений, и с учётом 
актуальных ограничений 
для приаэродромных тер-
риторий», — прокомменти-
ровали в комитете по гра-
достроительству и архи-
тектуре.

«Фомальгаут» — не един-
ственная компания, столк-
нувшаяся с «обнулением» 
высоты в районе Пулково. 
«ДП» насчитал около 10 об-
ращений такого рода.

НЕДВИЖИМОСТЬ. 
Проект ПЗЗ факти-
чески поставил крест 
на с т рат ег и чес ком 
инвестпроекте около 
аэропорта Пулково.

Стройте не выше нуля

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ

pavel.nikiforov@dp.ru

⇡ Близость аэропорта влияет на застройку терри-
торий ФОТО: СЕРГЕЙ КОНЬКОВ

�������	
���
������������������
�
����������	����������������������	�������������

������ 	��������!����"�

#�����
$%������� 	������&
'��
������
$���������������(�	$��
��)����	���
�����	!��*�+�,����

��
��������
&

��������	
��
�������
�
���
�����
�����
�����
���
��
����
��

�
������
�����
���
�����������
������������
�
�
���	���

���
�

��
������
�
���� ��� 
�������	�!
�������
���	


��������
�
������
� 
�
�
���
���

� ��
���"��
�
�������

#�������!
�������
����������	
���	
�
����
�����

���	
�

�
������������	
���	�
�
�����
� 
������� $
%�
������


���"
��������
�����
��������
�

��������
�
�����
������!

������
�
���������&

'���	
����� 

��� 
��
	
���
����
���
���	��
�����
��

��������!
��������
(
����� !
�����
����#
��

������
��$


)�����!
#����
���
�
�����	
��������
�����

��
����

�

��*�
��
����
*��!
�������
���������	
������
�
�����$


+�����	�!
���������!
���,����
��
�
�������,��
���"

�#���"

�
�����
�����

�"
��������&

��������	��
�
����
�	��
��������
������

-
.
/
0
1
%
1



4 ТЕМА НОМЕРА
«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №42 16/04/2025

Академика Константинова, 
где сейчас строит «Трест».

Среди территорий, теря-
ющих статус КРТ в новых 
ПЗЗ, можно выделить тер-
риторию в Горской, к се-
веру от Приморского шос-
се, которую в 2018 году вы-
играла на торгах «Дом.
РФ» компания «Унистрой» 
из Татарстана. Смольный 
долго согласовывал про-
ект, одобрили в итоге по-
рядка 0,5 млн м2 мало-
этажного жилья со всей 
необходимой инфраструк-
турой. В 2023 году компа-
ния получила разрешение 
на строительство.

Неподалёку, в центре Се-
строрецка, более чем напо-
ловину сокращается пло-
щадь зоны КРТ на терри-
ториях Сестрорецкого инс-
трументального завода. 
Там много лет тянется про-
ект создания обществен-
ных пространств, при этом 
неоднократно менялся 
и девелопер проекта. Сей-
час, по данным СМИ, его 
ведёт ООО «Специализиро-
ванный застройщик ЭВО», 
принадлежащее бывше-
му совладельцу О2 group 
Виктору Осокину. Как ми-
нимум на один из участ-
ков в конце прошлого года 
оформлена ипотека.

Ещё одно крупное сокра-
щение зоны КРТ заплани-
ровано в Каменке. Среди 
«освободившихся» терри-
торий — участок УК «Балт-
инвест», приобретённый 
в середине 2024 года у вдо-
вы Игоря Минакова Анны 
Персияновой.

Снимается зона КРТ 
на наб. Обводного кана-
ла, 199–201, где ранее «Охта 
групп» реализовала проект 
«Обводный двор». Как пояс-
нили в компании, проект 
был реализован до установ-
ления зоны КРТ. Тем не ме-
нее на участке множест-
во собственников, которые 
теперь тоже смогут зани-
маться редевелопментом.

На противоположной 
стороне Обводного канала 
из КРТ выходит ряд корпу-
сов «Красного треугольни-
ка». Например — крупный 
корпус по адресу: Старо–
Петергофский пр., 30, корп. 
2. По данным Росреест-
ра и «Контур.Фокус», зем-
ля под ним принадлежит 
Александру Бобкову, кото-
рого в 2017 году называ-
ли исполнительным ди-
ректором АО «МФК “Лахта 
центр”». Предприниматель 
является соучредителем 
множества юрлиц, в част-
ности является единствен-
ным учредителем УК «ГСК 
Холдинг» — крупного стро-
ительного подрядчика.

На другом конце наб. Об-
водного канала, в районе 
Французского ковша, реа-
лизовать девелопер ские 
проекты давно хочет це-
лый ряд собственников. 
Например, об этом гово-

рили владельцы «Нев ской 
мельницы». Речь даже шла 
о переносе в другое мес-
то мукомольного комби-
ната. Среди других заин-
тересованных лиц — хол-
динг «АБС» и УК «Свинь-
ин и партнёры». Участки 
в квартале между Обвод-
ным и ул. Профессора Ка-
чалова регулярно выстав-
ляются на продажу и ме-
няют собственников.

Несколько зон КРТ бы-
ло установлено на юге го-
рода для территорий быв-
ших военных частей. Это 
Жилгородок №15 в Ломо-
носове, воинская часть 
в Новосергиево и аэро-
дром Горелово. Девелопе-
ры интересовались пос-
ледним объектом. Сооб-
щалось, что его передадут 
группе компаний «Алькор», 
связанной с «Главстроем». 
Однако в марте 2025 года 
правительственная комис-
сия решила оставить поч-
ти 300 га в собственности 
Росимущества.

Ещё более крупная зо-
на КРТ установлена вдоль 
КАД в районе аэропор-
та Пулково. Развивать её 
хотели, в частности, вер-
толётная компания «Хели–
драйв», сельхозпроизводи-
тель ЗАО «Предпортовый», 
производитель водонагре-
вателей ГК Thermex.

Наконец, КРТ покидают 
объекты МЧС на Вознесен-
ском шоссе и садоводства 
«Красный Октябрь» в райо-
не Уткиной Заводи. Тер-
ритория последнего мо-
жет быть очень интересна 
для застройки.

Кто остался в КРТ
Как было сказано выше, со-
гласно проекту ПЗЗ, в КРТ 
остаётся 11 территорий. Это, 
например, депрессивная 
территория Ново–Ковалёво 
в Красногвардейском райо-
не. Включить её в КРТ про-
сили местные жители, на-
деясь таким образом улуч-
шить свои бытовые усло-
вия. Но пока, кроме заветно-
го статуса, они не получили 
больше ничего. Прямо по со-
седству с ними новый квар-
тал строит ЛСР, однако это 
уже территория другого ре-
гиона — Ленобласти.

На Дальневосточном 
проспекте, южнее Зольной 
ул., КРТ сохранено на тер-
ритории, которую плани-
ровала развивать строи-

тельная компания Glorax. 
Соответствующее согла-
шение с городом было да-
же подписано на ПМЭФ–
2022. Речь шла о строи-
тельстве 150 тыс. м2 жилья. 
Но в 2023 году руководство 
Glorax сообщило, что ста-
вит проект на паузу.

В зоне КРТ остался учас-
ток на углу наб. Обводного 
канала и Глухоозёрского 
шоссе. Там расположен, на-
пример, БЦ «Обводный, 28». 
В Стрельне остаётся учас-
ток на Ропшинском шос-
се, принадлежащий ООО 
«Красные зори» Кирилла 
Шишкова — бизнес–пар-
тнёра Игоря Водопьяно-
ва. Два участка — на Крас-
носельском шоссе. Один 
из них в 2021 году купило 
ООО «СЗ “Отделфинстрой”» 
из Чебоксар. Сейчас ком-
пания заканчивает подго-
товку проекта планировки 
территории. Не исключено, 
что после этого она полу-
чит право выхода из КРТ.

Почти без изменений 
границ сохраняется самая 
большая в городе зона КРТ 
между Пушкином и Кол-
пино. Среди владельцев 
крупных земельных учас-
тков там есть, например, 
Setl Group, причём как ми-
нимум один участок ком-
пания передала в ЗПИФ 
по договору купли–про-
дажи будущей вещи. Та-
кие сделки практикуются 
при наличии конкретных 
планов по строительству 
того или иного объекта.

Ещё одна территория со-
хранена неподалёку, в Пет-
ро–Славянке. Среди вла-
дельцев земли там — ком-
пания «Антик» Александ-
ра Колотова. Наконец, ос-
талась зона КРТ к северу 
от Вознесенского шоссе, за-
нятая гаражными коопера-
тивами и огородничеством 
«Северный».

«Изменение границ КРТ 
связано с изменением 
функ ционального зониро-
вания генерального плана 
и, как следствие, измене-
нием территориального зо-
нирования ПЗЗ. Из границ 
КРТ, как правило, исключе-
ны территории садоводств, 
режимных и производс-
твенных территорий», — 
прокомментировали в ко-
митете по градостроитель-
ству и архитектуре.

ЗОНЫ
ОСОБОГО ВНИМАНИЯ
Территории Петербурга, в границах
которых предусматривается
комплексное развитие
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Без комплексов

Проект Правил землепользования и за-
стройки (ПЗЗ), опубликованный в рам-
ках общественных обсуждений, содержит 
среди прочего зоны, «в границах которых 
предусматривается осуществление ком-
плексного развития территории». Всего 
их 11. Действующие сейчас ПЗЗ содержат 
18 таких зон. Часть из них предполагает-
ся исключить, ещё у части — изменить 
границы, в основном в сторону уменьше-
ния площади.

Что такое КРТ
В 2016 году в федеральном законодательс-
тве появилось понятие комплексного и ус-
тойчивого развития территорий (КУРТ). 
Впоследствии термин сократили до КРТ. 
Широкую известность он получил в свя-
зи с проектами реновации хрущёвок. Одна-
ко в законодательстве описываются также 
процедуры развития незастроенных тер-
риторий и участков, занятых нежилой за-
стройкой. Смысл КРТ заключался в том, 
чтобы облегчить развитие сложных зон, 
например имеющих множество собствен-
ников. Также подразумевалось, что в рам-
ках КРТ можно будет реализовывать круп-
ные проекты, включающие в себя не толь-
ко коммерческие объекты или жильё, 
но и всю необходимую инфраструктуру.

В соответствии с федеральным законо-
дательством в 2017 году городские влас-
ти установили в ПЗЗ 14 зон КУРТ. Впо-
следствии этот список менялся — одни 
зоны исключались, другие устанавлива-
лись. Неизменно только одно: ни один 
проект КРТ до нынешнего момента не ре-
ализован в Петербурге. Это подтверждают 
в комитете по градостроительству и ар-
хитектуре. «ДП» не удалось найти упоми-
наний не только о запуске такого проекта, 
но даже о подготовке к нему.

Сначала это объяснялось пробелами 
в законодательстве. В Смольном ждали 
уточнений на федеральном уровне, по-
том принимали городской закон. В тео-
рии нормативная база была готова осе-
нью 2021 года. Однако воспользоваться 
ею никому всё равно не удалось.

«Я на эту тему даже писал в Мин строй, — 
вспоминает глава УК “Теорема” Игорь Во-
допьянов, чьи участки в Стрельне оказа-
лись в зоне КРТ. — Оттуда мне пришла 
бумага о том, что у нас приняты все за-
коны, их надо соблюдать и можно вести 
строительство в зоне КРТ. По этому единс-
твенное объяснение заключается в том, 
что мы не можем понять всей мудрости 
этих законов. В других регионах, включая 
Ленинградскую область, владельцы зе-
мельных участков, видимо, гораздо умнее 
и у них получается что–то реализовать».

В 2021 году в Смольном не скрывали, 
что устанавливают зоны КРТ, в частнос-
ти, для того, чтобы не допустить бескон-
трольной застройки территорий. Впрочем, 
как показывает практика, проекты на тер-
риториях КРТ всё–таки запускаются, прос-
то для этого чиновники снимают с та-
ких территорий соответствующий статус. 
И по факту это уже получается не проект 
КРТ, а обычный девелоперский проект.

Кому удалось снять КРТ
Ещё до разработки новых ПЗЗ Смольный 
«освободил» несколько территорий от ста-
туса КРТ. Самые яркие примеры — тер-
ритория завода «Ригель» в Петроградском 
районе, которую застраивает ГК «Евроин-
вест», и бывший участок НИИПТ на ул. 

АЛЕКСАНДР ЛОБАНОВСКИЙ

aleksandr.lobanovskii@dp.ru

⇡ Целый ряд строек может стартовать 
после утверждения ПЗЗ ФОТО: МИХАИЛ ТИХОНОВ

НЕДВИЖИМОСТЬ. Около трети 
городских земель, на которых 
Смольный ранее установил зоны 
КРТ, лишаются данного статуса. 
Для владельцев недвижимости 
это шанс приступить к реализации 
девелоперских проектов.
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общая площадь территорий 
Петербурга, в границах

которых предусматривается
комплексное развитие

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ДМИТРИЙ НЕКРЕСТЬЯНОВ

партнёр, руководитель практики 

по недвижимости и инвестициям 

АБ «Качкин и партнёры»

МАРИЯ ФЁДОРОВА

управляющий партнёр 

Puzzle Realty 

БОРИС МОШЕНСКИЙ

генеральный директор 

компании Maris 

Отнесение участка к территории 
КРТ создаёт невозможность строительс-
тва и реконструкции на нём без примене-
ния положений о КРТ, а это включает в се-
бя механизм выбора лица, развива ющего 
территорию (либо сами собственники объ-
единяются и идут как «инициатива право-
обладателей», либо администрация при-
нимает решение о реализации КРТ и про-
водит торги, либо назначает «оператора»), 
обязательное заключение соглашения 
с городом о распределении обязательств 
по инфраструктуре, обязательную разра-
ботку ППТ (если нет ранее разработанно-
го с одобряемыми городом параметрами), 
ограничение на выдачу ГПЗУ, РНС и даже 
предоставление участков до заключения 
соглашения о КРТ и в некоторых случаях 
утверждения ППТ. Иными словами, тер-
ритория «замораживается», пока её раз-
витие не будет реализовываться именно 
по правилам КРТ. К сожалению, в городе 
нет ни одного реализуемого проекта КРТ 
и пока город использует эти механизмы 
исключительно как способ «заморозить» 
девелопмент территорий, а не как способ 
их более активного развития, как это за-
думывалось федеральным законодатель-
ством.

Безусловно, это очень интерес-
ные изменения, особенно в зоне 
 Курортной застройки. Например, террито-
рия Сестрорецкого инструментального за-
вода является одной из самых больших 
и перспективных.

Комплексное развитие указанных тер-
риторий может повысить их инвестици-
онную привлекательность на фоне теку-
щей стагнации в девелоперских проек-
тах, вызванной высокой ключевой став-
кой и повышенным процентом на вкла-
дах. Снятие статуса КРТ, безусловно, 
повысит интерес девелоперов к этим 
участкам.

Тем не менее хочу отметить, что для ак-
тивизации девелоперской деятельности 
нужны не только изменения в правилах, 
но и наличие стабильного спроса на но-
вые объекты. В этом контексте наибо-
лее привлекательными могут стать имен-
но участки с возможностью создания ин-
фраструктуры для проживания и отды-
ха или логистических и деловых центров, 
как, например, территория около аэро-
порта Пулково.

КРТ действительно служило 
своего рода стопором на реализацию про-
ектов по застройке территорий, на кото-
рых оно было зарегистрировано. Некото-
рые из данных локаций являются очень 
перспективными для реализации как жи-
лой, так и промышленной застройки. 
Наи более же интересными являются тер-
ритории, прилегающие к центру города. 
Например, наб. Обводного канала и 
пр. Обуховской Обороны, в которых мож-
но реализовать модернизацию промыш-
ленного кластера, а также территория 
между КАД и аэропортом, где активно 
развивается жилищное строительство.



6 НОВОСТИ БИЗНЕСА

Б
изнес пересматривает прин-
ципы своего сотрудничест-
ва с культурными института-
ми. Компании уже не хотят ви-
деть себя просто источниками 

финансовой поддержки. Они претендуют 
на то, чтобы самим становиться инициа-
торами и двигателями культурных и со-
циальных программ. Такие тезисы бы-
ли озвучены экспертами в ходе обсуж-
дения на круглом столе «Музеи и меце-
наты. Дружба и взаимовыгодное парт-
нёрство», прошедшем в Государственном 
Эрмитаж е.

Без обязаловки
Директор общественно полезного фонда 
«Эрмитаж XXI век» Зорина Мыскова под-
чёркивает, что ранее среди больших парт-
нёров, как правило, были крупные произ-
водители алкогольной продукции, кото-
рые должны были по требованию россий-
ского законодательства передавать часть 
средств на развитие культурных, науч-
ных и спортивных проектов. Они прос-
то выполняли свои обязательства, отчи-
тывались, и этим всё заканчивалось. Сей-
час крупные корпорации, которые до это-
го не были ориентированы на помощь 
сфере культуры, начинают развиваться 
и задавать новые тренды в сотрудничес-
тве. Компании научились интегрировать 
свои цели в общие проекты.

«Последние масштабные выстав-
ки в Э рмитаже не могли состояться 
без п артнёров, потому как у музея нет 
средств на нецелевое расходование. Круп-
ные корпоративные сред ства, не только 
финансовые, но и ресурсы социальных 
программ, идей, дают новый стандарт со-
трудничеству», — подчёркивает Зорина 
Мыскова.

Музеи также стали уделять большее 
внимание имиджу компаний, которые 
высказывают желание сотрудничать. 
Ведь если бездумно привлекать бизнес, 
у которого нет вкуса или нарушено пред-
ставление об искусстве, это будет выгля-
деть как грубый коммерческий ход. Есть 
вероятность выглядеть в глазах зрителя 
пошло.

Картинки с выставки
Генеральный директор Государственного 
Эрмитажа Михаил Пиотровский отметил: 
выбор — что именно спонсировать — ос-
таётся за бизнесом. И компании стали бо-
лее осознанно к нему подходить. Теперь, 
имея бюджет, например, $6 млн, партнё-
ры будут исходить из принципа, что пре-
стижнее и интереснее — одна картина 
или целая выставка за ту же сумму.

«Связь предпринимательства и искус-
ства призвана не только развивать куль-
туру, но менять и воспитывать людей. 
Формировать понимание, что изображе-
но на картинах Веронезе, а не ограничи-
ваться знанием только “Бурлаков на Вол-
ге”. Меняем это, даже когда у нас конфет-
ные обёртки с эрмитажными вещами», — 
подчеркнул он.

БИЗНЕС СТАЛ 
БОЛЕЕ ВОВЛЕЧЁННО 
УЧАСТВОВАТЬ 
В РАБОТЕ МУЗЕЕВ, 
НЕ ОГРАНИЧИВАЯСЬ 
ПРОСТЫМ 
СПОНСОРСТВОМ

Эту мысль развила уп-
равляющий директор ПАО 
«Магнит» Анна Мелеши-
на. Она рассказала, что ос-
новная задача упаковки 
для продуктов с изображе-
ниями картин, выставлен-
ных в Эрмитаже, — сбли-
зить мир высокого искус-
ства с массовой культурой, 
сделать его доступнее каж-
дому.

«Наше партнёрство с Эр-
митажем носит в первую 
очередь гуманитарный ха-
рактер. Но в долгосрочной 
перспективе оно может по-
зитивно сказаться на ук-
реплении бренда “Магни-
та”, повысить лояльность 
покупателей к сети. Мы 
пробуем реализовывать 
и проекты с коммерческой 
составляющей. Например, 
уже 2 года подряд к Ново-
му году выпускаем в парт-
нёрстве с музеем празднич-
ную коллекцию кондитерс-
ких изделий. Она пользует-
ся очень высоким спросом, 
но ставить такие проекты 
на поток мы не планируем. 
Для нас это в первую оче-

редь инвестиции в разви-
тие культуры и бренд», — 
рассказывает эксперт.

Анна Мелешина счита-
ет, что партнёрство сейчас 
важно нативно встраивать 
в восприятие граждан, 
особенно молодого поко-
ления. И нет ничего хуже, 
чем пытаться насаждать 
какие–то ценности си-
лой. В ходе сотрудничест-
ва компания уже получи-
ла большие охваты и про-
смотры в социальных се-
тях, публикации о парт-
нёрстве в СМИ.

Всё для людей
Менеджер программ со-
циальных инвестиций JTI 
Россия Екатерина Лёвшина 
подтверждает, что за 20–
летний опыт сотрудни-
чества с музеем стратегия 
партнёрства изменилась. 
Если раньше компания 
просто финансировала рес-
таврацию экспонатов и со-
здание выставок, то сейчас 
принимает участие так-
же в приобретении кол-
лекций. В сотрудничест-
ве с Эрмитажем компания 
стала делать акцент на че-
ловекоориентированной 
инклюзии.

«В последние годы мы 
ещё более фокусно смот-
рим в сторону оснащения 
шрифтом Брайля отрестав-
рированных при нашей по-
мощи экспонатов и доступ-
ности выставок для стар-
шего поколения. В буду-
щем планируем спонси-
ровать выставку, которая 
будет максимально инк-
люзивной», — заключает 
эксперт.

Культурные 
инвестиции

⇡ Музей — это не только выставки, но и научная 
работа. И всё это стоит недёшево. ФОТО: МИХАИЛ ТИХОНОВ

8,1

6,3
2027 г.

2026 г.

2025 г.
5,8

Досье 
Доходы ФГБУК 
«Государственный 
Эрмитаж», соглас-
но Плану финансо-
во–хозяйственной 
деятельности 
на 2025 год и плано-
вый период 
2026 и 2027 годов, 
млрд рублей

Источник: bus.gov.ru

ЕЛИЗАВЕТА ЦВЕТКОВА

elizaveta.tsvetkova@dp.ru

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

Цена биткоина, $ тыс.

08.04.2025
78,993

15.04.2025*
85,711

Источник: Coingecko * На 19:00 по московскому времени 

Биткоин во власти 
тарифных войн

Р
ынок криптоактивов отыграл падение, произо-
шедшее в первой декаде апреля. За последние 
7 дней совокупная капитализация всех выпущен-
ных в обращение криптомонет выросла на 10 % 

и на вечер 15 апреля составила $ 2,765 трлн, свидетель-
ствуют данные информационного ресурса Coingecko.

Однако прошедшая неделя оказалась крайне вола-
тильной для крипторынка. Биткоин завершил семи-
дневку на отметке $ 85 609, показав рост на 8,4 %. Путь 
к такому результату был тернистым — цена колеба-
лась в широком диапазоне — от $74 508 до $86 100. 
Эфир достиг $1631,13 (+4,1 % при колебаниях от $1417 
до $1677).

«Ключевым фактором влияния на рынок криптова-
лют стала непредсказуемая тарифная политика адми-
нистрации Трампа. В начале недели заявления о вве-
дении 104 %–ных пошлин, затем дошедших до 145 %, 
на китайские товары обрушили не только криптова-
люты, но и мировые фондовые площадки, — коммен-
тирует финансовый аналитик BitRiver Владислав Ан-
тонов. — Биткоин достиг минимума $ 74 508, прежде 
чем Трамп объявил о приостановке тарифов для стран, 
не принимающих ответных мер. Это заявление спрово-
цировало мощный отскок актива — на 12,19 %, а вклю-
чая 15 апреля — на 15,4 %».

Макроэкономические показатели, по мнению экспер-
та, также сыграли значимую роль. Снижение индекса 
потребительских цен и рекордное с октября 2023 года 
падение индекса цен производителей на 0,4 % усили-
ли надежды на смягчение монетарной политики. Осо-
бенно воодушевили рынок намёки Сьюзан Коллинз 
из ФРС Бостона на готовность использовать различ-
ные инструменты для стабилизации рынков при воз-
никновении проблем с ликвидностью.

«Мой прогноз остаётся осторожно оптимистичным. 
Для уверенного роста биткоину необходимо сочета-
ние трёх факторов: снижение активности президента 
Трампа (много говорит), позитивная динамика на фон-
довых рынках и продолжение ослабления индекса 
доллара США, который уже достиг трёхлетних мини-
мумов», — резюмирует Владислав Антонов.

Во вторник пара BTC / USDT повышалась до $85 917. 
Цена продолжит восстанавливаться на фоне позитив-
ной новости о временной отмене пошлин на электро-
нику из Китая, что может поддержать рынки до кон-
ца недели. По мнению аналитика, нынешняя техни-
ческая картина показывает, что преодоление уров-
ней $86 300 и $90 300 откроет дорогу к заветной зоне 
$99 000–100 000. Но для полноценного слома нисхо-
дящего тренда критически важно закрепление выше 
$89 200 к концу недели.

Один из советников по цифровым активам президен-
та США — Бо Хайнс в начале недели сообщил, что влас-
ти страны ищут разные способы пополнения резервно-
го фонда биткоинов. Согласно подписанному Трампом 
указу, государственный запас биткоинов можно увели-
чивать без расходования средств, полученных от рядо-
вых налогоплательщиков, например за счёт конфиско-
ванных у преступников монет. Но не хотят ограничи-
ваться изъятой криптовалютой и пытаются придумать 
«креативные методы» пополнения резервного фонда. 
Например, это перечисленные в казну таможенные по-
шлины. Инвесторы, напротив, ожидают резкого паде-
ния котировок, чтобы правительство США могло на-
чать пополнять свой фонд подешевевшей монетой.

На текущей неделе внимание будет приковано к пуб-
ликации данных по розничным продажам, промыш-
ленному производству и заявлениям членов FOMC. 
Эти факторы могут существенно повлиять как на курс 
доллара, так и на криптовалюты.

КРИПТОВАЛЮТЫ
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Глава комитета по разви-
тию туризма Евгений Пан-
кевич заявил, что с 30 ап-
реля по 11 мая в город 
планируют прибыть око-
ло 880 тыс. туристов. 
C 1 по 4 мая гостиничные 
комплексы будут загруже-
ны на 82 %, с 4–го по 11–е 
число — на 88 %.

По данным сервиса «Ос-
тровок», число бронирова-
ний размещения в Петер-
бурге на майские празд-
ники (1–11 мая) выросло 
на 23 % относительно про-
шлого года. Город лидиру-
ет по числу заявок среди 
всех российских направле-
ний и занимает долю 19 %. 
Средняя стоимость забро-
н и р о в а н н о й 
ночи в отелях 
и апартаментах 
города на Не-
ве на майский 
уик–энд состав-
ляет 6550 руб-
лей (+19 % год 
к году).

«Удачная кон-
фигурация вы-
ходных в этом 
году позволила 
большему количеству ту-
ристов спланировать от-
дых. Загрузка свыше 80 % 
кажется реалистичной. 
Более того, мы не исклю-
чаем, что в пиковые даты 
она может быть даже боль-
ше», — прокомментирова-
ли в компании.

В сети бутик–отелей 
Academia отметили, что на-
ибольшим спросом поль-
зуются первомайские праз-
дники, загрузка по сети в 
период каникул достига-
ет 80%.

«В отелях представлены 
разные категории номеров 
для гостей с разными за-
просами. Стоимость про-
живания может доходить 
до 45 тыс. рублей за ночь (в 
исторических люксах). Уже 
сейчас мы фиксируем при-
рост средней цены (ADR) 
на 15%, и это не предел», — 
рассказали там.

В пресс–службе Нацио-
на льного туроперато-
ра «Алеан» поделились, 
что спрос на объекты раз-
мещения города на май-

ские вырос на 30% год к го-
ду. Средняя продолжитель-
ность тура — 4–5 дней.

«Дефицита мест пока нет. 
Цены на экскурсионные 
туры выросли на 10–15% от-
носительно прошлого года. 
Так как отели придержива-
ются динамического цено-
образования, на фоне высо-
кого спроса стоимость про-
живания в объектах разме-
щения ещё может вырас-
ти», — предупредили там.

Э к с к у р с и он н ы е т у -
ры в Петербург на двоих 
на 5 дней стоят от 38,1 тыс. 
рублей без учёта проез-
да. Впрочем, цены каждый 
тур оператор устанавлива-
ет самостоятельно.

В пресс–служ-
бе туроперато-
ра Anex подели-
лись, что сред-
н я я  г л у б и -
на бронирова-
ний остаётся 
на уровне про-
шлого года и со-
ставляет чуть 
меньше 2 меся-
цев, что говорит 
о том, что май-

ские праздники брониру-
ются заранее. Туристы всё 
чаще выбирают формат ми-
ни–отпуска и бронируют 
отели четыре–пять звёзд, 
чтобы успеть насладиться 
комфортом и посмотреть 
все ключевые достопри-
мечательности. По наблю-
дениям компании, весной 
большой популярностью 
пользуются экскурсионные 
туры. Спрос на поездки 
в Северную столицу на пер-
вые майские пока превыша-
ет показатели второго праз-
дничного периода.

Периоды длинных вы-
ходных значимы не толь-
ко для туроператоров 
и отель еров, но и для дру-
гих сфер петербургского 
бизнеса. 

С 27 апреля по 12 мая 
2024 года Петербург по-
сетили 850 тыс. туристов 
и экскурсантов — их об-
щий вклад в экономи-
ку города составил почти 
33  млрд рублей.

11,6
млн туристов 

посетили 
Петербург 
в 2024 году

ТУРИЗМ. На майские праздники в Петербург 
может приехать на 5% больше людей, чем в про-
шлом году, заявили в комитете по развитию 
туризма. В отелях уже заканчиваются номера.

Ожидается 
потепление В 

акте историко–культурной экс-
пертизы проекта, обнародован-
ном на сайте комитета по охра-
не памятников, рассказывает-
ся о планах по переименованию 

одного из главных аттракционов Примор-
ского парка Победы — американских го-
рок «Великолукский мясокомбинат».

«Для поддержания и развития глав-
ной идеи создания мемориального пар-
ка Победы на территории “Диво Остро-
ва” существующий экстремальный скоро-
стной аттракцион под названием “Вели-
колукский мясокомбинат” в связи с тем, 
что в его конструкции имеются элемен-
ты с акцентом на военную авиацию, ре-
комендуется переименовать в тематиче-
ский аттракцион “Высший пилотаж”», — 
сообщается в документе.

Связь с авиацией и космонавтикой должна 
будет прослеживаться и с другими аттрак-
ционами парка. «Ввиду актуальности темы 
военной подготовки молодого поколения 
с акцентом на технические виды спорта те-
ма авиации и космонавтики нашла отраже-
ние в специфическом подборе первых парко-
вых аттракционов Приморского парка Побе-
ды, в числе которых были колесо обозрения, 
парашютная вышка, автодром», — говорится 
в опубликованном акте.

Скоростные виражи на рельсах, по мне-
ние авторов экспертизы, позволяют «ощу-
тить пассажирам не только перегрузки, 
которые действуют на лётчиков при ис-
полнении элементов высшего пилотажа, 
но и напряжение, с которым они сталкива-

АТТРАКЦИОНЫ 
В �ДИВО ОСТРОВЕ� 
ХОТЯТ СДЕЛАТЬ 
ПАТРИОТИЧНЕЕ

лись при выполнении бо-
евых задач на пути к дости-
жению Победы».

Одновременно согласу-
ются изменения в доку-
ментацию, которые позво-
ляют перенести на новое 
место колесо обозрения. 
Как утверждается, этот ат-
тракцион по выходным 
слишком популярен и пе-
ред ним скапливается мно-
го посетителей. Для колеса 
решено выбрать более про-
сторную площадку в парке. 
Подчёркивается, что коле-
со «как семейный аттрак-
цион создаёт и сохраня-
ет воспоминания детства, 
время, проведённое с близ-
кими людьми».

Также колесо имеет сим-
волическое значение — 
оно представляет собой те-
чение времени, прогресс, 
возможность достижения 
новых высот, объясняет-
ся в историко–культурной 
экс пертизе. Там же уточня-
ется, что подобный аттрак-
цион был в парке по край-
ней мере с 1960–х годов.

Заказчиком эксперти-
зы выступило ЧУК «ПКиО 

“Северная Венеция”», ко-
торое с 2001 года являет-
ся арендатором террито-
рии городка аттракционов 
в Приморском парке Побе-
ды. Сооружения занимают 
несколько участков общей 
площадью около 16 га. Вы-
ручка частного учрежде-
ния культуры, по данным 
«Контур.Фокус», по срав-
нению с прошлым годом 
увеличилась на 16 % и со-
ставила на конец 2024–го 
2,1 млрд  рублей. На ком-
панию зарегистрирован 
товарный знак «Диво Ос-
тров». Конечным владель-
цем организации, по дан-
ным «Контур.Фокус», пред-
положительно, является 
Владимир Подвальный. 
Он занимает должность 
генерального директо-
ра ООО «Великолукский 
свиноводческий комп-
лекс», ООО «ВСГЦ» и яв-
ляется владельцем ООО 
«Рассвет», которое облада-
ет правом использования 
торгового знака «Велико-
лукский мясокомбинат».

Мясокомбинат 
взлетает

⇡ Экстремальная горка с необычным названием 
работает с 2015 года ФОТО: МИХАИЛ ТИХОНОВ

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

Согласно оперативной сводке Контроль-
но–счётной палаты Петербурга, расходы 
ТФОМС в 2024 году оказались исполне-
ны на 96,9 % от плана, или на 163,4 млр д 
рублей. Аудиторы сравнивали целевые 
бюджетные значения, установленные ут-
верждённым бюджетом, с итоговым ре-
зультатом. В Законодательное собрание 
Санкт–Петербурга отчёт поступит на сле-
дующей неделе.

Основная часть доходов ТФОМС фор-
мируется за счёт безвозмездных поступ-
лений из бюджета федерального фонда 
ОМС (на них приходится 80 %) и городской 
казны (12 %). Оставшиеся 8 % приходятся 
на различные субвенции (межбюджетные 
трансферты). В целом доходы петербург-
ского фонда в прошлом году относительно 
2023–го выросли на 18,2 млр д, или 12,4 %, 
расходы — на 17,8 млрд, или 12,2 %.

На текущий год, согласно утверждён-
ному бюджету, доходы петербургского 
ТФОМС по сравнению с прошлым пери-
одом вырастут ещё на 12 %, или 19 млрд, 
до 183,6 млрд рублей. 

Планово на 2026 год доходная часть мо-
жет вырасти на 6 % (+12 млрд). Как следу-

ТФОМС стал богаче 
ет из пояснительной за-
писки к проекту бюдже-
та, также по 4 % ежегодно 
будет увеличиваться сум-
ма поступлений от штра-
фов и различных санкций 
участников системы ОМС. 
Впрочем, они составляют 
не б олее 0,25 % от всех до-
ходов.

В Петербурге в системе 
ОМС работают шесть стра-
ховых компаний. Из них 
пять — филиалы москов-
ских страховщиков. Един-
ственный местный игрок, 
АО «Городская страховая 
медицинская компания» 
(ГСМК), на 100 % контроли-
руется городом.

Предпоследний местный 
страховщик рынка ОМС, 
«Капитал полис–мед», был 
продан в 2021 году струк-
турам группы компаний 
«Ингосстрах». Затем ком-
пания была присоедине-
на к специализированной 
«Ингосстрах–М».

ТФОМС после 2020 года 
перестал раскрывать дан-
ные по объёму финансо-
вых средств, перечисляе-

мых страховым медицин-
ским организациям. 

Как ранее писал «ДП», 
на тот момент 31 % рынка 
в денежном эквиваленте 
занимал СОГАЗ, 25 % при-
ходилось на «Капитал МС», 
20 % — ГСМК, МАКС и РЕС О 
координировали 10 % и 9 % 
соответ ственно. Таким об-
разом, «Ингосстрах» полу-
чил 5 %.

В феврале текущего года 
в ТФОМС произошли кад-
ровые перестановки. Воз-
главлявший его на про-
тяжении последних 2 лет 
Константин Звоник был 
назначен вице–губернато-
ром Петербурга, курирую-
щим медицину. Кресло ру-
ководителя фонда с при-
ставкой «врио» перешло 
сперва к заместителю ди-
ректора Михаилу Тропы-
нину, который устроился 
в фонд весной 2024 года. 
Но спустя всего двое суток 
его сменила Ольга Горохо-
ва, а Тропынин снова стал 
заместителем.

МЕДИЦИНА. Бюджет Территори-
ального фонда обязательного меди-
цинского страхования Петербурга 
по итогам 2024 года вырос на 1,1 %, 
достигнув 164,4 млрд рублей.

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru
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10 НОВОСТИ БИЗНЕСА

жик» (проект X5 Group) — 
47 %.

Независимый консуль-
тант по продвижению про-
довольственных товаров 
в торговые сети Миха-
ил Лачугин подтвержда-
ет, что ассортимент СТМ 
растёт у всех сетей. Этот 
процесс активизировался, 
как только иностранные 
бренды ушли из России 
либо приостановили ин-
вестиции в маркетинговое 
продвижение. Появилась 
ниша, которую нужно бы-
ло чем–то заполнять.

«В 2022 году ретейле-
ры начали очень актив-
но продвигать свои ли-
нейки СТМ практически 
во всех товарных катего-
риях и даже там, где рань-
ше они не были представ-
лены. Не всегда эта страте-
гия работала, но тем не ме-
нее сейчас очень много яв-
ных или скрытых СТМ 
в абсолютно разных цено-

вых сегментах», — отмеча-
ет эксперт.

При этом, по мнению Ла-
чугина, невозможно до бес-
конечности наращивать 
число марок. Так создаёт-
ся лишь иллюзия ассорти-
мента, когда одни и те же 
производители делают 
продукцию под разными 
этикетками для разных ре-
тейлеров. Рано или поздно 
потребитель начнёт это за-
мечать и ему захочется оп-
ределённого эксклюзива.

«Нужно понимать, что ес-
ли иностранные брен-
ды вернутся на наш ры-
нок, то ретейлерам при-
дётся очень сложно. Есть 
отдельные категории, где 
СТМ не решили сложнос-
ти с ассортиментом. На-
пример, производители ко-
лы не смогли вытеснить 
с полки основного лиде-
ра», — заключает эксперт.

ухудшение финансового 
положения, — говорит ру-
ководитель аналитическо-
го направления консуль-
тационной группы “Прайм 
Эдвайс” Татьяна Терещен-
ко. — Кроме того, в предъ-
явлении исков о возвра-
те активов, выведенных 
под видом займов, оспари-
вании заключённых обще-
ством договоров, во взыс-
кании убытков с экс–ди-
ректоров».

Ревизия сделок на пред-
мет их целесообразнос-
ти, рыночности, экономи-
ческой обоснованности — 
это то, чем, как правило, 
занимается новая коман-
да управленцев в первую 
очередь после смены соб-
ственника компании.

Новы й в ла де лец — 
это стресс для бизнеса 
и  команды, считает стар-
ший юрист консультацион-
ной группы «ТИМ» Юлия 
Догадина. 

«Если передача пред-
приятия оформляется до-
говором купли–продажи, 
то действия сторон и ос-
новные риски экс–владель-
цев можно урегулировать 
в нём. Если же мы говорим 

о “принудительной” сме-
не собственника, то подго-
товиться к такой ситуации 
крайне сложно», — уточня-
ет эксперт.

Пока решение по кей-
су «Росимущество vs Анна 
Абросимова» не вступило 
в силу, поэтому ответчица 
может подать апелляци-
онную жалобу. Однако эк-
сперты, анализируя реше-
ние суда, сходятся в том, 
что шансы на его пере-
смотр в вышестоящей инс-
танции крайне малы.

«Позиция ответчиков 
по таким искам сводится 
к тому, чтобы доказать ре-
альность займа (о чём мо-
гут свидетельствовать 
документы о движении 
средств, цели займа, час-
тичное исполнение обяза-
тельства), отсутствие кон-
тролирующего влияния 
на общество и непричи-
нение ему ущерба. Одна-
ко из обстоятельств, уста-
новленных судом, мы ви-
дим, что подобных доказа-
тельств не было представ-
лено», — поясняет Татьяна 
Терещенко.

«Торговой сетью с наибольшей долей СТМ 
является “Ермолино”: частные марки в её 
продажах составляют 100 %, весь ассор-
тимент — это продукты исключитель-
но собственного производства. При этом 
в рейтинге сетей по выручке от СТМ “Ер-
молино” занимает пятую позицию, усту-
пая Х5, “Магниту”, “ВкусВиллу” и “Лен-
те”», — отмечается в исследовании.

Весьма уверенно себя чувствует «Вкус-
Вилл»: доля СТМ в выручке составля-
ет 95 %. Далее следует сеть дискаунте-
ров «Да!» (проект «О’Кей») с долей 50 % 
и не представленный в Петербурге «Чи-

РЕТЕЙЛ. Совокупные продажи 
товаров под собственными торго-
выми марками (СТМ) у крупных 
FMCG–сетей за прошлый год вырос-
ли на 24%, до 2,35 трлн рублей, 
подсчитали в INFOLine. Но скоро 
этот тренд может пойти на спад.

О брендах 
не спорят

Арбитражный суд Петербурга и Леноб-
ласти рассмотрел иск Росимущества 
к Анне Абросимовой о признании недей-
ствительным договора займа и примене-
ния последствий недействительности — 
взыскании с ответчицы 39 млн рублей 
долга и 18,7 млн рублей процентов.

Стивидор Большого порта Санкт–Петер-
бург АО «Коммерческий центр, транспорт 
и лес» (КЦТЛ), созданный в 1994 году, кон-
тролировался семьёй бывшего городского 
бизнес–омбудсмена Александра Аброси-
мова (95,8 %). Например, Анна Абросимова 
на 2018 год занимала должность предсе-
дателя совета директоров КЦТЛ.

По иску Генпрокуратуры компания бы-
ла возвращена государству. Как следует 
из материалов дела, КЦТЛ создали за счёт 
активов Северной верфи, которой владело 
государство. Как единственный учреди-
тель верфи оно потребовало восстановле-
ния своих прав. Решение о передаче КЦТЛ 
Росимуществу вступило в законную силу.

В 2018 году КЦТЛ выдал беспроцент-
ный заём на 39 млн рублей Анне Абро-
симовой, который не был возвращён. Рос-
имущество как новый владелец оспорило 
эту сделку.

Арбитражный суд Петербурга и Леноб-
ласти признал требование чиновников 
обоснованным и удовлетворил иск полно-
стью. Поскольку приватизация компании 
признана незаконной, соответственно, ис-
полнительные органы КЦТЛ не имели 
права совершать сделки от имени центра. 
Кроме того, сделка заключена на крайне 
невыгодных для КЦТЛ условиях «с целью 
причинения вреда имущественным инте-
ресам» компании, резюмировал суд.

В Росимущество направлен запрос. По-
лучить комментарий Анны Абросимовой 
не удалось.

«Негативные последствия для быв-
ших владельцев и аффилированных лиц 
при переходе предприятия государству 
могут выражаться в оспаривании корпо-
ративных решений и сделок, повлёкших 

Осталась 
должна
АРБИТРАЖ. Росимущество взыс-
кало 57,8 млн рублей с бывшей 
владелицы национализированной 
компании. Эти средства компания 
ей одолжила.

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

Путин поручил разработать 
стандарты содержания и ремонта 
многоквартирных домов

Президент Владимир Путин заявил о важности повы-
шения качества и прозрачности работы управляющих 
компаний и поручил разработать чёткие стандарты 
по содержанию и ремонту многоквартирных домов. 
Он сказал об этом на расширенном заседании прези-
диума Госсовета в режиме видеоконференции. «Важно 
также выработать чёткие стандарты по содержанию 
и ремонту многоквартирных домов. Их в нашей стра-
не более 950 тыс., и жильцам каждого из них долж-
но быть понятно, как формируется плата за жилищ-
ные условия. Разумеется, как и куда расходуются эти 
средства, включая сборы на капремонт. За эти направ-
ления отвечают управляющие компании», — сказал 
президент.  / Интерфакс / 

Ввод жилья в Петербурге 
в I квартале 2025 года упал на треть

В Петербурге в I квартале сдали 704 тыс. м2 жилья, 
что на 34 % меньше в сравнении с аналогичным пе-
риодом прошлого года, следует из данных Росстата. 
При этом по стране и в Ленобласти ввод жилья вы-
рос. Так, в Ленобласти за 3 месяца ввели 1,4 млн м2 
(+17 %). В Москве, для сравнения, сдали чуть меньше, 
1,3 млн м2 (+23 %), лидер по вводу — Московская об-
ласть (4,1 млн м2, +53 %). В России за отчётный пери-
од ввод жилья вырос на 8,95 %, почти до 32 млн м2. 
При этом населением построено около 24,7 млн м2 
(77 % от общего объёма введённого жилья), что на 20 % 
больше показателя января–марта прошлого года, при-
водит данные ведомства РИА Новости.  / dp.ru / 

KIA может вернуться в Россию 
через 2–3 года

Возврат KIA и других иностранных автомобильных 
брендов в Россию ожидается не ранее чем через 2–3 го-
да, сообщил топ–менеджер компании «Рольф» Нико-
лай Иванов. «Переговоров по возобновлению поста-
вок на российский рынок пока нет», — цитирует топ–
менеджера РИА Новости. Сообщения о возвращении 
KIA на российский рынок начали появляться в СМИ 
ещё накануне, 14 апреля. Несколько дилерских цент-
ров KIA в Петербурге сообщили, что не получали ин-
формации о планах возвращения марки в Россию. Поз-
же представители конгломерата Hyundai Motor Group 
не подтвердили сведения о том, что компания KIA об-
новила план по продажам автомобилей на 2025 год 
с учётом российского рынка.  / dp.ru / 

Сухум ждёт самолёты

Авиакомпании начали продажи билетов в Абхазию, 
сообщила пресс–служба министерства транспорта Рос-
сии. Регулярное прямое воздушное сообщение возоб-
новится после более чем 30–летнего перерыва. Первый 
рейс авиакомпании «ЮВТ АЭРО» из Москвы (Внуко-
во) в Сухум состоится 3 мая, а 6 мая начнутся полёты 
из Нижнего Новгорода в Сухум авиакомпании «Икар». 
«Работа над увеличением числа рейсов и привлече-
нием к полётам других авиаперевозчиков продолжа-
ется», — отметили в Минтрансе. Сухумский  аэропорт 
был закрыт в 1993 году по решению Международной 
организации гражданской авиации (ICAO) из–за конф-
ликта в регионе. Это был единственный гражданский 
аэропорт Абхазии.  / dp.ru / 

«Петровский» предлагают 
реконструировать

Cтадион «Петровский» предложили реконструиро-
вать. Как отмечается в материалах, опубликованных 
на сайте петербургского комитета по градостроитель-
ству и архитектуре (КГА), после реализации проекта 
вместимость арены составит от 14 тыс. до 22 тыс. зри-
телей в зависимости от вида проводимых мероприя-
тий. «Концепция проекта предполагает реконструкцию 
стадиона “Петровский” и развитие прилегающей тер-
ритории... с целью создания единого кластера объек-
тов культурно–спортивного назначения, который ста-
нет центром круглогодичного притяжения для всех 
жителей и туристов города», — говорится в тексте 
предложения по внесению изменений в Правила зем-
лепользования и застройки Петербурга. В рамках ре-
конструкции стадиона рассматривается возможность 
построить новый пешеходный мост и подземный пе-
реход под Тучковым мостом.  / dp.ru / 
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строения, концерн «Океан-
прибор», ЦНИИ «Электро-
прибор», «Ситроникс КТ» 
и «Радар ммс». Но эти ком-
пании не публикуют свои 
финансовые результаты 
и принципиально отлича-
ются от «Транзас Навига-
тора», «Маринэка» и ЭМЦТ. 
За первыми тремя сто-
ит государство, за вторы-
ми — крупный, давно ос-
воившийся на рынке биз-
нес ещё с советскими кор-
нями.

Тишина и шум 
в медиаэфире
«Т р а н з ас Н а ви г ат ор» 
как будто пропал из ме-
диапространства после 
2022 года — не найти ста-
тей с участием этой ком-
пании даже в отраслевых 
СМИ.

На своём сайте компания 
прошлой весной сообщи-
ла о возобновлении про-
даж программного обес-
печения для электронных 
навигационных карт стан-
дарта S–57/S–63 и об обнов-
лении коллекции предла-
гаемых клиентам элект-
ронных навигационных 
карт внутренних водных 
путей России. Чуть поз-
же «Транзас Навигатор» со-
общил об успешном про-
хождении проверки систе-
мы менеджмента качества 
итальянского Классифика-
ционного общества RINA 
и сертификации электрон-
ных картографических на-
вигационно–информаци-
онных систем Российским 
классификационным об-
ществом.

На портале «Электрон-
ное правосудие» видно, 
что среди контрагентов 
компании петербургские 
НИИ автоматизированных 
систем и комплексов связи 
«Нептун» и Северная верфь, 
АО «Ярославский радиоза-
вод». Генеральный дирек-
тор «Транзас Навигатора» 
Игорь Гапешко предложе-
ние о комментарии проиг-
норировал.

«Маринэк» гораздо более 
медийно активен.

В 2024 году группа об-
завелась «дочкой» в Крас-
ноярске, запустила произ-
водство SMD–плат в Му-
роме, открыла производ-
ственно–логистический 
комплекс по выпуску ра-
дионавигационной про-
дукции, где в августе анон-

сировала серийный вы-
пуск программно–аппарат-
ных комплексов для уп-
равления безэкипажными 
маломерными судами. 
В сентябре «Маринэк» со-
общил о начале серийно-
го производства приёмо-
индикатора глобальных 
навигационных спутнико-
вых систем «Миран ГНСС 
СП — 2». Объём россий-
ского рынка таких при-
боров в компании оцени-
ли в 100 млн рублей в год 
и заявили о планах на 80 % 
этого рынка. В марте груп-
па сообщила о запуске 
производства электрорас-
пределительных устройств 
для морских и речных су-
дов в Нижнем Новгороде.

Среди контрагентов «Ма-
ринэка» на сайте арбит-
ражных судов Красногор-
ский комбинат автофур-
гонов из Республики Ма-
рий Эл, петербургское ЦКБ 
«Нептун», столичное ФГБУ 
«Канал имени Москвы».

ЭМЦТ появилась в медиа-
пространстве всего один 
раз — отраслевой пор-
тал «ПортНьюс» в декабре 
2023 года сообщил, что пе-
тербургский Государствен-
ный университет морско-
го и речного флота имени 
адмирала С. О. Макарова 
внедрил тренажёрные тех-
нологии автономного судо-
вождения в рамках новой 
образовательной програм-
мы. Создателем тренажё-
ра для подготовки специ-
алистов по управлению 
морскими автономными 
надводными судами пор-

С
амой успешной оказалась быв-
шая «дочка» финляндской 
Wärtsilä Voyage Limited — ООО 
«Транзас Навигатор», она зарабо-
тала 1,9 млрд рублей.

Навигационные миллиарды
Выручка «Транзас Навигатора», по данным 
СПАРК, оказалась больше, чем в 2023–м, 
но меньше, чем в 2022–м, когда после на-
чала спецоперации на Украине финлянд-
ский судостроительный концерн Wärtsilä 
покинул Россию. Выручка «Транзас Нави-
гатора» за 2022 год составила 2,3 млрд, 
за 2023–й — 1,4 млрд. Налицо провал пос-
ле ухода материнской компании, за кото-
рым последовало активное восстановле-
ние. Компания с 2022 года трижды сме-
нила владельцев и сегодня целиком при-
надлежит предпринимателю Анатолию 
Пантелееву.

На втором месте ООО «Маринэк», вы-
ручившее в прошлом году с продаж 
604,1 млн рублей. Эта компания показа-
ла небольшой спад финансовых резуль-
татов в 2022–м — до 346,8 млн — види-
мо, под влиянием случившейся тогда не-
разберихи с поставками комплектующих 
из–за международных санкций. С 2023 го-
да у «Маринэка» стабильная положитель-
ная динамика — 572 млн рублей — и те-
перь 604,1 млн. «Маринэк» входит в одно-
имённую группу компаний, суммарная 
выручка которых за 2024 год составила 
901,3 млн.

У «Маринэка» никогда не было иност-
ранных собственников, бенефициары всех 
компаний группы — Роман Бойчук и Ан-
дрей Иванов.

Ещё одну бывшую частную компанию, 
работающую в сфере морской навигации 
и связи, нельзя назвать «дочкой» фин-
ляндской Wärtsilä в буквальном смыс-
ле этого слова — ООО «Эволюция мор-
ских цифровых технологий» (ЭМЦТ) со-
здали бывшие сотрудники АО «Вяртсиля 
цифровые технологии» в июне 2022 года. 
Компания, как говорят, «быстро включи-
лась» — в 2022 году её выручка состави-
ла 38,6 млн рублей, в 2023–м — 156 млн, 
а в 2024–м — уже 395,7 млн.

Основной бенефициар ЭМЦТ (85,5 %) — 
Наталья Клименко, которую СПАРК на-
зывает членом совета директоров АО 
«Росбизнесресурс» вместе с бывшим гене-
ральным директором «Ленфильма» Эду-
ардом Пичугиным, который возглавляет 
ЭМЦТ. По 5 % у бывшего генерального ди-
ректора АО «Вяртсиля цифровые техноло-
гии» Владимира Пономарёва и бывшего 
топ–менеджера одной из финских «дочек» 
Андрея Ситкова.

«Вяртсиля цифровые технологии» фор-
мально до сих пор существует, но не пока-
зывает признаки хозяйственной деятель-
ности — у компании за 2024 год нулевая 
выручка и чистый убыток. В 2022 году, 
когда Wärtsilä ушла из России, эта «доч-
ка» показала выручку 818,8 млн рублей, 
а в 2021–м — 1,6 млрд.

В Петербурге морское оборудование на-
вигации и связи и ПО для него произво-
дят ещё Корпорация морского приборо-

ЧАСТНЫЕ ПЕТЕРБУРГСКИЕ 
КОМПАНИИ, ЗАНЯТЫЕ РАЗРАБОТКОЙ 
И ПРОИЗВОДСТВОМ ОБОРУДОВАНИЯ 
МОРСКОЙ НАВИГАЦИИ И СВЯЗИ, 
А ТАКЖЕ СОФТА ДЛЯ НЕГО, 
ОПУБЛИКОВАЛИ ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 2024 ГОД
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тал назвал ЭМЦТ. В конце 
марта компания презен-
товала тренажёр глобаль-
ной морской системы свя-
зи при бедствии на все-
российской конференции 
«Связь на море и реке». Су-
дя по порталу «Электрон-
ное правосудие», компания 
обладает исключительной 
деловой лояльностью — 
ни одного арбитражного 
спора с контрагентами.

Генеральный директор 
ЭМЦТ Эдуард Пичугин ве-
рен принципу медийной 
тишины. «Нам это не очень 
нужно и не очень интерес-
но», — заявил он в ответ 
на предложение о коммен-
тарии и подчеркнул свою 
занятость: «Сейчас в разъ-
ездах».

А теперь тарифы 
Дональда Трампа…
По мнению исполнитель-
ного директора ООО «Север-
ное море» (судостроитель-
ная компания из Ленин-
градской области) Елены 
Майдановой, россий ским 
производителям скоро при-
дётся столкнуться с новой 
угрозой на рынк е.

«В 2025–м появились не-
померные тарифы До-
нальда Трампа. Полагаю, 
китайские производите-
ли теперь вложат гораз-
до больше средств в про-
движение своих компетен-
ций на российском рын-
ке, чтобы восстановить 
объёмы продаж, кото-
рые они утратят на рынке 
США. Китай очень умело 
продвигает свою продук-
цию, субсидирует и разви-
вает предприятия в Рос-
сии, помогает участвовать 
в международных выстав-
ках, компенсирует часть 
стоимости при реализа-
ции за рубеж, помогает 
с покупкой оборудования 
в обмен только на обяза-
тельства о развитии и уве-
личении масштабов произ-
водства. Думаю, эти факто-
ры могут ухудшить пози-
ции тех, кто пытается ре-
ально что–то производить 

в России. В случае нави-
гационного оборудования 
любое производство тре-
бует очень значительных 
инвестиций, а множест-
во компетенций в России, 
к сожалению, пока в прин-
ципе отсутствует. Пред-
положу, что в ближайшее 
время развить их на фоне 
конкуренции с Китаем бу-
дет непросто», — полага-
ет руководитель «Северно-
го моря».

По мнению совладельца 
группы компаний «Мари-
нэк» Романа Бойчука, в ус-
ловиях глобальной гео-
политической нестабиль-
ности и санкционных ог-
раничений российские 
производители оборудова-
ния для морской навига-
ции и связи столкнулись 
с серьёзными вызовами, 
с которыми быстрее спра-
вились те, у кого не было 
иностранных инвесторов.

«Компании, связанные 
с иностранным капиталом 
и управлением, в большей 
степени пострадали от не-
гативных последствий сан-
кций. Оперативная смена 
структуры собственности, 
переход под управление 
российских директоров, 
выкуп доли — эти процес-
сы стали необходимостью 
для выживания и адап-
тации к новым условиям. 
В то же время российские 
компании с отечественны-
ми инвестициями и управ-
лением продемонстрирова-
ли большую устойчивость 
к внешним потрясениям. 
Эти предприятия смогли 
не только сохранить свои 
позиции, но и воспользо-
ваться открывшимися воз-
можностями. Также необ-
ходимо отметить государ-
ственную поддержку рос-
сийских производителей 
после введения санкций, 
что оказало положитель-
ное влияние на возмож-
ности отечественных ком-
паний», — говорит совла-
делец группы «Маринэк».

Досье
⇢ По данным СПАРК, среди петербургских част-
ных компаний, занимающихся разработкой и про-
изводством оборудования для морской навигации 
и связи и ПО для него, самую большую выручку 
за 2024 год показала бывшая «дочка» финлянд-
ской Wärtsilä Voyage Limited — ООО «Транзас 
Навигатор» — 1,9 млрд рублей. На втором мест е 
ООО «Маринэк», выручившее в прошлом году 
с продаж 604,1 млн. ООО «Эволюция морских циф-
ровых технологий» выручило в прошлом году 
395,7 млн рублей.
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ра по типам кредиторов 
в статистике не раскрыва-
ется. В отчётности петер-
бургской службы указа-
но 1,9 млн производств, до-
ли сопоставимы: 17 %, 7 % 
и 0,5 %.

В пояснительной записке 
к законопроекту отмечает-
ся, что в среднем из общего 
ежегодного количества но-
вых исполнительных доку-
ментов по кредитным дол-
гам от ПКО поступает 47 %, 
37 % — от банков и 16 % — 
от МФО. Следуя данной 
пропорции, можно пред-
положить, что в 2024 году 
приставы могли получить 
от коллекторов 7,2 млн ис-

п о л н и т е л ь н ы х 
листов в РФ (10 % 
от всех производств) 
и 155 тыс. в Петер-
бурге (8 %).

Срок подготовки 
окончательного текс-
та законопроекта ус-
тановлен не позднее 
I квартала 2025 года. 
Следующий этап — 
поступление в Госду-
му. Первонача ль-
ный вариант попра-
вок в законодательс-
тво о взыскании за-

трагивал три основных 
вида кредиторов: банки, 
МФО и ПКО. После оконча-
ния публичного обсужде-
ния инициатор по правок — 
Минюст — убрал из текс-
та документа упоминание 
банков.

Масштаб рынка 
взыскания
Видимо, у банков оказа-
лось сильное лобби. Но 
объективно — именно они 
и являются основным ге-
нератором проблемных 
долгов. ЦБ РФ не публи-
кует данные по объёмам 
переуступленных креди-
тов непосредственно кре-
дитными организациями. 
На 1 марта текущего го-
да в банках накоплено 1,39 
 трлн рублей просроченных 
долгов (из них 51 млрд  — 

жителями Петербурга). Ка-
кая–то часть из них будет 
взыскана банками напря-
мую, какая–то — переус-
туплена ПКО.

П р и м е р н ы й  о б ъ ё м 
ба н ковс к и х переус т у-
пок в среднем ежегод-
но — 200 млрд рублей, 
что составляет менее 15 % 
от порт феля просрочек. 
Но суммы разнятся в за-
висимости от источника. 
Так, по данным профессио-
нальной ассоциации кол-
лекторов  НАПКА, за пер-
вое полугодие 2024 года 
банки переуступили дол-
гов на 115  млрд рублей. Он-
лайн–аукцион по продаже 
просроченной задолжен-
ности Debex приводит све-
дения о 69,7 млрд в целом 
по рынку.

У МФО объём продаж 
в 2 раза ниже: регулятор 
оценивает сделки в 2024–м 
в 108 млрд рублей. Непо-
средственно статистику 
по ПКО их регулятор в ли-
це ФССП не публикует.

В текущем году опуб-
ликованы итоги только 
о выставленных банками 
на продажу 56,9 млрд руб-
лей. Выкупленный объём 
неизвестен.

По оценке НАПКА, сред-
няя цена сделки банков-
ского портфеля к лету 
прошлого года снизилась 
до 7,8 %, портфеля МФО — 
до 15 %.

Скептически настроен-
ные представители ПКО 
и МФО считают, что но-
вые требования могут ес-
ли не уничтожить, то за-
метно затруднить развитие 
рынка цессии. Осенью про-
шлого года взыскатели уже 
столкнулись с трудностя-
ми из–за кратного повыше-
ния судебных пошлин. Тог-
да законодатель своё реше-
ние объяснял стремлением 
снизить нагрузку на судеб-
ную систему. Есть и другая 
проблема: значительная 
часть должников не платит 
просто потому, что не хо-

С
огласно тексту, опубликованно-
му на портале проектов норма-
тивных документов, предлагает-
ся ввести в существующий меха-
низм работы с просроченной за-

долженностью две существенные поправ-
ки. Первая из них — принцип платности 
для профессиональных коллекторских 
организаций (ПКО) и МФО. В документе 
предлагается ввести комиссию 15 тыс. руб-
лей за каждый предъявленный исполни-
тельный лист в ФССП. Вторая — период 
«охлаждения кредитора». Ему будет за-
прещено обращаться в государственную 
службу взыскания в течение одного го-
да после договора цессии (приобретения 
прав требования долга).

Почему приставы недовольны 
коллекторами
Глава ФССП РФ Дмитрий Аристов на про-
тяжении нескольких лет неоднократно 
ругал коллекторские агентства. По его 
словам, профессиональные взыскате-
ли в буквальном смысле перекладывают 
свою работу на госслужбу. Так, в 2023 году, 
выступая на Петербургском международ-
ном юридическом форуме, он рассказал, 
что на рынке распространилась некраси-
вая схема. После того как ПКО заключи-
ла договор цессии (переуступки кредито-
ром долга третьим лицам — профессио-
нальным взыскателям), оно предпочи-
тает не взаимодействовать с долж-
ником, а сразу обращается в суд. 
«Далее происходит очень простой 
процесс. Выносится судебный при-
каз без участия сторон в массо-
вом порядке, весь пакет докумен-
тов бодро предъявляется в орган 
государственного принуждения — 
 ФССП — и начинает исполняться 
исключительно нашим инструмен-
тарием», — пояснил Аристов. По его 
оценкам, до 80 %, а в отдельных слу-
чаях до 100 % доходов профессио-
нальных коллекторов получены 
за счёт действий судебных приста-
вов. «У нас есть ряд других задач, 
более важных, чем бегать и забирать по-
следнее у граждан нашей страны», — ре-
зюмировал глава ФССП.

Необходимость изменений в законода-
тельстве объясняется стремлением Мин-
юста принудить взыскателей к усилению 
досудебной работы. Как минимум это те-
лефонные переговоры, личные встре-
чи, обмен корреспонденцией. Однако 
в 2024 году произошли изменения в «кол-
лекторском» законе № 230–ФЗ. Взыскате-
лям теперь разрешено звонить должни-
кам не более 2 раз в неделю, слать сооб-
щения — не более 4 раз. Кроме того, за-
кон распространили не только на ПКО, 
но и на МФО и банки.

По данным статистики судебных при-
ставов, в 2024 году в целом по РФ они воз-
будили 72,6 млн исполнительных произ-
водств. Непосредственно взыскание с фи-
зических лиц в пользу кредиторов в этом 
объёме составляет всего 21%. Остальное 
приходится на другие виды, в том чис-
ле 8 % — по долгам ЖКХ и 0,9 % — по али-
ментным платежам. При этом структу-
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Источник: ФССП по СПб

судами общей юрисдикции

Из них по исполнительным 
документам, выданным:

Количество, ед. Cумма, млрд руб.

41 704
арбитражными судами

1 122 094
другими органами

О возмещении ущерба 
от преступлений

О взыскании задолже-
нности по зарплате

О взыскании 
долгов ЖКХ

С физлиц в пользу 
кредитных организаций

С юрлиц и ИП в пользу 
кредитных организаций

О взыскании 
алиментных платежей

1 898 302

35,34

4,19

0,39

1,48

2,43

н/д

Количество, ед.

МИНЮСТ ГОТОВИТ РЕФОРМУ РЫНКА ВЗЫСКАНИЯ ДОЛГОВ, ПРЕДЛАГАЯ ВВЕСТИ ПЛАТУ 
ЗА ПОДАЧУ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ЛИСТА В ФССП И ЗАПРЕТИТЬ ВЗЫСКАНИЕ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА 
С ДАТЫ ПЕРЕУСТУПКИ ДОЛГА. НОВЕЛЛА ЗАТРОНЕТ НЕ ВСЕХ КРЕДИТОРОВ.

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

Год долга не видать

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ДЕНИС АКСЁНОВ

генеральный директор коллекторского агентства 

«Долговой Консультант»

ТИМОФЕЙ ПОЛЕТАЕВ

генеральный директор ООО «ПКО “Интел Коллект”» 

(ГК Lime Credit Group)

Огорчает избирательный подход. Ограничения 
для одних участников рынка создают преимущества дру-
гим. Просроченные долги могут начать накапливаться 
у лиц, которые неподконтрольны ни ФССП, ни ЦБ. Удру-
чает также, что должникам опять разрешают не платить. 
Исполнительные листы выдаёт суд на основании всту-
пившего в законную силу судебного решения. Почему оно 
должно не исполняться год? Стараясь привить финансо-
вую грамотность населению, с одной стороны, с другой — 
поощряем финансовую недисциплинированность. И впол-
не платёжеспособные граждане будут отказываться ис-
полнять свои обязательства. Ситуация приведёт к ужес-
точению требований к новым заёмщикам. Просроченные 
долги, которые хотят продать кредиторы, подешевеют. 
Это означает рост расходов кредитора, который он будет 
вынужден переложить на хороших заёмщиков.

Инициатива будет иметь негативные по-
следствия для рынка цессии, поскольку цель любо й 
цессии — не просто приобрести право (требование), 
но и взыскать приобретённый долг в кратчайшие сроки 
и с минимальными затратами. Необходимо учитывать, 
что судебное взыскание — довольно дорогой и небыст-
рый способ, к которому прибегают после того, как воз-
можности досудебного взыскания исчерпаны. Попытк и 
лишить взыскателя возможности быстро реализовать 
полученный исполнительный документ, заставив вновь 
взыскивать долг вне рамок исполнительного производ-
ства, могут снизить нагрузку на судебных приставов–ис-
полнителей, но при этом затруднить для кредиторов до-
ступ к принудительному исполнению. В результате при-
быльность и привлекательность приобретения по цессии 
кредитных портфелей снизится, как и спрос на них.

10%
составляет 
доля новых 

исполнительных 
производств ФССП, 

возбуждённых 
по инициативе 
коллекторских 

агентств

чет платить. Взыскатели 
пытаются войти в контакт, 
но процент ответствен-
ных невелик: большинс-
тво не идут на диалог. 

Г о д о в а я  о т с р о ч к а 
на взыскание через при-
ставов эту ситуацию ни-

как не изменит. Узнав о та-
кой инициативе, даже на-
строенные на погашение 
должники могут изменить 
позицию, восприняв ини-
циативу как карт–бланш, 
своего рода кредитную 
амнистию.
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ся к используемым средствам обнару-
жения. В результате зачастую получает-
ся так, что закупленные системы эффек-
тивны против угроз, которые были акту-
альны год назад.

«За счёт того, что за год дроны адап-
тировали под системы защиты, научи-
ли их обходить, они де–факто становят-
ся ограниченно эффективными. Соот-
ветственно, представители предприятий 
считают, что дорогостоящая оборона за-
куплена, а эффективность не очень высо-
кая. И это их останавливает от решения 
вопроса дальше», — обращает внимание 
Дмитрий Дацыков.

Вместе с тем некоторые промышленни-
ки и вовсе рассчитывают, что СВО в ско-
ром времени завершится и необходи-
мость защиты от БПЛА сойдёт с повест-
ки дня, добавляет Леонид Володин. Од-
нако угрозы сохранятся в любом случае.

Нормативная база и кадровый вопрос
Защита против дронов состоит как ми-
нимум из трёх компонентов. Во–первых, 
 БПЛА необходимо обнаружить, для это-
го используются средства радиоэлект-
ронной разведки либо радиолокации.

Обезвредить летящий дрон, управля-
емый оператором, помогают средства ра-
диоэлектронной борьбы (РЭБ). Если же 
БПЛА движется без канала связи, то ос-
таётся вариант воздействовать на него 
кинетически при помощи систем пере-

стоянием оборудования). 
И мы не всегда можем чёт-
ко понять, функциониру-
ет оно в текущий момент 
или нет», — объясняет спе-
циалист.

По словам Леонида Во-
лодина, его предприятию 
пришлось самостоятель-
но разрабатывать програм-
мное обеспечение, чтобы 
иметь возможность про-
водить непрерывный кон-
троль текущего состояния 
и диагностику оборудова-
ния.

Почему защита 
от дронов отстаёт
Дорабатывать оборудова-
ние приходится ещё и из–
за того, что беспилотни-
ки постоянно совершенс-
твуются и начинают нести 
ещё большую угрозу. В та-
ких условиях универсаль-
ного решения не может 
быть по определению. «Мы 
что–то прикрываем, они 
модернизируются, мы это 
прикрываем, они опять мо-
дернизируются. Это будет 
постоянная гонка, и мы 
всегда будем в роли дого-
няющих. И ТЗ будут ме-
няться — каждый раз они 
будут сложнее», — отмеча-
ет Леонид Володин.

Д м и т р и й  Д а ц ы к о в 
из RuDrones эту ситуацию 
называет гонкой брони 
и снаряда, где второе зна-
чительно опережает пер-
вое. 

По словам эксперта, дро-
ны быстрее адаптируют-

РЫНОК ПРОТИВОДРОННОЙ 
ЗАЩИТЫ АКТИВНО РАСТЁТ, 
НО ПОКА ОСТАЁТСЯ В РОЛИ 
ДОГОНЯЮЩЕГО � САМИ 
БПЛА СОВЕРШЕНСТВУЮТСЯ 
БЫСТРЕЕ

АЛЕКСАНДР ВОЗЯКОВ 

alexandr.vozyakov@dp.ru

Р
азвитие беспилотных технологий 
создаёт новые вызовы для про-
мышленности в контексте безо-
пасности. Защита от БПЛА ста-
новится приоритетной задачей 

для многих предприятий, учитывая по-
тенциальные угрозы, такие как шпион аж, 
саботаж или даже теракты.

Однако отрасль противодронных сис-
тем только формируется, а при обеспече-
нии защиты возникает целый ряд нюан-
сов, таких как выбор наилучших решений 
для конкретных условий, их реализация 
на практике и обучение персонала.

В то же время далеко не все руководи-
тели понимают необходимость противо-
дронных систем, а тем, кто это осознал, 
сложно ориентироваться в ассортимен-
те предложений и провести необходимую 
экспертизу, рассказали «ДП» участники 
рынка.

Что предлагают на рынке защиты 
от БПЛА
Заказчики сталкиваются с проблемами 
уже на этапе составления технического 
задания. Поскольку они не являются спе-
циалистами в противодронной защите, 
то выдвинутые требования не всегда ока-
зываются адекватными.

«Очень много предприятий, которые 
не погружаются в детализацию процес-
сов, не изучают рынок. Набирают прос-
то какие–то рекламные листовки, смот-
рят — и им кажется, что это самые луч-
шие показатели. При этом никто досто-
верность этих сведений, которые в этих 
листовках указаны, не проверяет, — рас-
сказывает советник генерального дирек-
тора по научно–технической деятельнос-
ти ЗАО “Фирма НЕЛК” Дмитрий Буря. — 
Если я объективно оцениваю такое техза-
дание, то прекрасно понимаю, что эти па-
раметры ни при каких обстоятельствах 
обеспечить нельзя. Потому что они про-
тиворечат законам физики или, допустим, 
не соответствуют рынку. То есть нет та-
ких решений и они вообще–то не могут 
быть реализованы».

При этом есть недобросовестные компа-
нии, которые в погоне за контрактом со-
глашаются на все условия. Другие постав-
щики сами завышают параметры своих 
продуктов. В итоге при проверке установ-
ленных систем выясняется, что они явля-
ются несостоятельными, а оборудование 
защищает объект только на бумаге.

С другой стороны, заказчикам не хва-
тает комплексного решения и индивиду-
ального подхода со стороны поставщиков. 
Как отмечает руководитель группы ИТСО 
(инженерно–технических средства охра-
ны) АО «Каустик» (Волгоград) Леонид Во-
лодин, многие производители не заинте-
ресованы в том, чтобы дорабатывать своё 
оборудование по просьбе покупателя, по-
скольку имеют заказы на пару лет впе-
рёд. 

«Если мы берём, к примеру, модель уг-
розы, связанной с летательными аппа-
ратами крупного размера, то есть само-
лётного типа, то присутствует момент, 
что не всё оборудование, которое произ-
водится, имеет обратную связь (програм-
мное обеспечение для контроля за со-

� ЗАКАЗЧИКИ ПРОТИВОДРОН�
НОЙ ЗАЩИТЫ НЕ ВСЕГДА КОМ�
ПЕТЕНТНЫ, А ПОСТАВЩИКИ � 
НЕ ВСЕГДА ДОБРОСОВЕСТНЫ. 
В ИТОГЕ РЫНОК ОКАЗЫВАЕТСЯ 
НАВОДНЁН НЕЭФФЕКТИВНЫМИ 
РЕШЕНИЯМИ.С
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хвата, например дронов–
перехватчиков.

На финальном рубеже 
обороны применяются ме-
ханические средства, ко-
торые призваны остано-
вить полёт, если беспилот-
ник не удалось подавить 
или уничтожить. Как пра-
вило, это специальные 
сетки, которые могут быть 
металлическими или сде-
ланными из другого мате-
риала.

Разброс в ценах на отде-
льные решения составля-
ет от нескольких сотен ты-
сяч до сотен миллионов 
рублей, что дополнитель-
но дезориентирует потен-
циальных покупателей, 
отмечает Дмитрий Дацы-
ков.

Кроме того, имеет место 
неполноценность норма-
тивной базы. На данный 
момент сфера регламен-
тируется двумя основны-
ми документами — поста-
новлением правительства 
о требованиях обеспече-
ния безопасности и анти-
террористической защи-
щённости объектов топ-
ливно–энергетического 
комплекса, а также мето-
дическими рекомендация-
ми Минпромторга по обо-
рудованию объектов про-
мышленности средствами 
обнаружения и пресече-
ния действий беспилотни-
ков. 

Однако, если норматив-
ка по ТЭК оперативно ме-
няется, то по всем осталь-
ным объектам отстаёт 
на год–полтора, констати-
рует Дмитрий Дацыков.

«Формально есть ответс-
твенность руководителей 
и требования организо-
вать защиту против беспи-
лотных летательных ап-
паратов. Но в документах 
не прописано, как это сде-
лать, за счёт какого обору-
дования, и это тоже вы-
зывает головную боль», — 
подчёркивает эксперт.

Наконец, уже установ-
ленному оборудованию 
требуется профессиональ-
ный персонал, который бу-
дет его грамотно обслу-
живать и эксплуатиро-
вать. Если профессия опе-
ратора БПЛА уже сущест-
вует и активно внедряется, 
то квалифицированных 
специалистов по борьбе 
с беспилотниками явно 
не хватает.

«Достаточно много объ-
ектов, где мы с коллегами 
ставили системы защиты 
и в дальнейшем сопровож-
дали их, и я могу сказать 
следующее: зарплата опе-
раторов этих систем более 
чем низкая. И, как прави-
ло, это какие–то отставни-
ки силовых структур, ко-
торые работают сутки че-
рез трое. Соответствен-
но, у них нет нужной ква-
лификации, некоторые 
из них вообще компьюте-
ром не владеют. Поэтому, 
когда мы ставим такого 
рода системы, мы стараем-
ся их по ставить и настро-
ить для работы в автома-
тическом режиме», — от-
мечает Дмитрий Буря.
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Использование ИИ 
для маркетинга 
и рекламы
Большинство застрой-
щиков пока что исполь-
зуют возможности ИИ 
не на стройке, а в офисах, 
в первую очередь — в от-
делах маркетинга и рекла-
мы. При этом с оговоркой, 
что всю выполненную им 
работу необходимо прове-
рять.

На п ример, в компа-
нии Legenda сотрудни-
к и пользу ю т с я та к и-
ми языковыми моделя-

ми, как YandexGPT, Qwen, 
ChatGPT и Midjourney. 

Применяются в ра-
боте ИИ–ассистен-
ты в Figma и боты 
для Zoom–встреч. 
С их помощью 
можно сгенери-
ровать контент, 
написать гипоте-

зы, сформировать 
шаблоны техзада-

ний, собрать множес-
твенные задачи в струк-

туру и сформировать план 
работ.

«С помощью нейросетей 
создаётся большое коли-
чество контента. Бренд–
дирекция уже несколь-
ко лет активно работа-
ет с midjourney при созда-
нии визуальных матери-
алов. Целый ряд проектов 
был выполнен целиком 
с использованием нейро-
сетей, начиная от корот-
кого жанра и заканчивая 
имиджевым многостра-
ничным календарём, каж-
дую страницу которого 
создал ИИ. Для соцсетей 
и интернет–рекламы при-
меняется Dream Machine 

от LUMA», — рассказали 
«ДП» в пресс–службе деве-
лопера.

«Аналитика рекламных 
кампаний и социальных 
сетей помогает оценивать 
эффективность нашей стра-
тегии и оперативно кор-
ректировать её при необ-
ходимости. Чат–боты, ин-
тегрированные в процесс 
взаимодействия с клиен-
тами, ускоряют и повыша-
ют эффективность рабо-
ты отдела продаж, — рас-
сказывает коммерческий 
директор “Петербургской 
недвижимости” (входит 
в холдинг Setl Group) Ольга 
Кобякова. — В PR–отделе 
применяем ИИ для гене-
рации некоторых текстов, 
анализа отзывов клиентов 
и комментариев в социаль-
ных сетях. Интеграция ИИ 
в email–маркетинг позво-
ляет нам экономить время 
сотрудников и предлагает 
новые решения для рассы-
лок. После внедрения ИИ 
открываемость писем вы-
росла на 40%».

«Есть много сценариев ис-
пользования ИИ, которые 
у нас работают на систем-
ной основе: анализ боль-
ших объёмов текстовой 
и числовой информации, 
обработка и создание а удио 
и видео, помощь в деловой 
коммуникации и генера-
ции изображений (визуа-
лизация будущих объек-
тов компании), — расска-
зывает вице–президент 
по корпоративному разви-
тию Группы RBI Павел Фи-
липпов. — В основном это 
истории про скорость. При-
меняемые модели позво-
ляют экономить много 

времени. Вплоть до того, 
что если доступ к ИИ вдруг 
теряется, то замедляются 
некоторые процессы — ко-
личество сотрудников уже 
определено с учётом того, 
что ИИ есть».

«В нашей компании ос-
новной потребитель про-
г р а м м с ис к усс т в ен-
ным интеллектом на се-
годняшний день — от-
дел маркетинга», — гово-
рит управляющий партнёр 
Fizika Development Алек-
сандр Кравцов. — С их по-
мощью можно детальнее 
проанализировать моти-
вы и поведение клиентов 
и, как следствие, разраба-
тывать более эффективные 
маркетинговые стратегии.

«Также мы применяем 
нейросети в продажах — 
например, при расшиф-
ровке и аналитике звонков 
от клиентов», — отмечает 
Ольга Свиридова.

«С помощью ИИ можно 
быстро и эффективно ана-
лизировать большие объ-
ёмы данных по сделкам, 
по динамике рынка. Мы 
видим в этом перспекти-
ву и планируем внедрять 
этот опыт», — поделился 
руководитель по развитию 
продукта Hansa Group Па-
вел Евсюков.

В помощь юристам
В ближайшей перспекти-
ве искусственный интел-
лект может принести мак-
симальную пользу в про-
дажах, аналитике, проек-
тировании и юридическом 
сопровождении, перечис-
ляет Александр Кравцов.

ИИ быстро ворвался в от-
расли, где много работы 

с текстами и документами, 
отмечает основатель и CEO 
сервиса для быстрой про-
верки договоров Noroots 
Валентин Микляев. Сфера 
недвижимости имеет де-
ло с огромным объёмом 
документов, которые не-
обходимо готовить и про-
верять на соответствие за-
конодательству, регламен-
там организации, плей-
букам, бизнес–процессам 
и договорённостям. «Мы 
создали на основе ИИ сер-
вис для быстрой проверки 
договоров, который предо-
ставляет своего рода чекап 
договора. За 2 минуты он 
проверяет его на скрытые 
риски, соответствие плей-
букам, проверяет реквизи-
ты, находит прочие ошиб-
ки и указывает сноски 
на законы через справоч-
но–правовую систему “Га-
рант”», — рассказывает Ва-
лентин Микляев.

Почему не все работают 
с ИИ
Коллектив может быть 
не готов к использованию 
ИИ, так как для многих со-
трудников перспектива его 
применения ассоциирует-
ся с риском потери рабо-
чих мест или с понижени-
ем их значимости в компа-
нии, говорит Татьяна Мо-
торина. «Люди инстинк-
тивно опасаются перемен, 
особенно если не понима-
ют, как именно новые тех-
нологии будут встроены 
в привычные бизнес–про-
цессы. Чаще всего сотруд-
ники неохотно перестраи-
вают привычные рабочие 
процессы и с недоверием 
относятся к нововведени-
ям», — добавляет она.

«Есть те, кто стремится 
оптимизировать свою ра-
боту за счёт ИИ, а есть те, 
кто сопротивляется ин-
теграции решений на его 
основе. Например, счита-
ет, что это слишком слож-
но или дорого, боится, 
что технологии его заме-
нят, или вовсе не изучает, 
какие юридические про-
дукты есть на рынке, — 
рассказывает Валентин 
Микляев. — Однако авто-
матизация — это следую-
щий шаг в развитии тру-
да, а не замена професси-
оналов. Использование со-
временных инструментов 
на основе ИИ освобожда-
ет ресурсы для творчества, 
стратегии, менеджмента, 
подчёркивая важность лю-
дей как специалистов».

«Очередной бум исполь-
зования технологий на ос-
нове ИИ мы увидим, ког-
да на рынке появится 
большое количество коро-
бочных и специализиро-
ванных решений, думаю, 
что ждать этого осталось 
недолго, — резюмиру-
ет руководитель Proptech 
Solutions Роман Блонов. — 
Это приведёт к массовой 
замене этими решениями 
функций и целых коллек-
тивов. Компании, которые 
освоят ИИ и все его воз-
можности, смогут много-
кратно увеличить свою эф-
фективность».

Ч
ат GPT, отвечая на вопрос об облас-
тях использования искусственно-
го интеллекта (ИИ, на английском 
AI — Artifi cial Intelligence) девело-
перами и строителями, называет 

помимо информационного моделирова-
ния (BIM) прогнозирование спроса и цен 
на недвижимость (AI–алгоритмы анали-
зируют макроэкономические показате-
ли, данные о рынке недвижимости, демо-
графические данные и другие факторы), 
оценку стоимости недвижимости, анализ 
больших данных для выявления трендов 
и предпочтений покупателей (в том чис-
ле из социальных сетей), чат–боты и вир-
туальные помощники, автоматизацию 
маркетинга и продаж, управление риска-
ми и управление персоналом. «Примене-
ние AI в девелопменте — быстро развива-
ющаяся область, и в будущем мы увидим 
ещё больше инновационных применений 
ИИ в этой сфере», — считает искусствен-
ный интеллект.

На самом деле этот список не пол-
ный, а ИИ может пригодиться девелопе-
рам на каждой стадии реализации про-
екта, начиная с выбора участка и закан-
чивая передачей ключей, говорят экспер-
ты. «ДП» выяснил, как с этим обстоят де-
ла у петербургских строителей.

В «АСП Структура» модули ИИ прове-
ряют BIM–модели на соответствие стро-
ительным нормам. «Это обеспечило по-
вышение качества проектирования», — 
говорит заместитель генерально-
го директора по развитию «АСП 
Структура» Татьяна Моторина.

«ИИ используют наши архи-
текторы–дизайнеры. Так, ин-
терьеры общественных про-
странств в жилом комплексе 
на Васильевском острове раз-
работаны при участии ИИ. Ней-
ронная сеть по выверенному 
промту создала неповторимый 
дизайн, а наши специалисты всё 
просчитали, “приземлили” на планы 
и довели до совершенства», — рассказа-
ла директор по маркетингу Element Оль-
га Свиридова.

На стадии строительства новые техно-
логии использует «Самолет». Компания 
разработала более 10 моделей примене-
ния ИИ, которые включают в себя инс-
трументы для контроля безопасности 
на строительных площадках, обеспече-
ния цикличности строительства, монито-
ринга объёмов выполненных работ и ско-
рости строительства, рассказывает дирек-
тор по девелопменту «Самолет Страна» 
Ольга Щилова.

В холдинге Setl Group искусственный 
интеллект активно используют в том чис-
ле специалисты отдела HR для анализа 
работы менеджеров и их обучения, а так-
же с целью эффективного подбора сотруд-
ников.

ВОЗМОЖНОСТИ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА 
ИСПОЛЬЗУЮТСЯ 
СТРОИТЕЛЯМИ ПОКА 
ОГРАНИЧЕННО

ЕВГЕНИЯ ИВАНОВА

evgenia.ivanova@dp.ru
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ти с электродвигателем», — 
отметили в компании.

В ассоциации «Пошли–
поехали» рассказали «ДП», 
что в начале 2023 года про-
дажи электросамокатов 
в целом по России показа-
ли значительный рост, уве-
личившись на 43 % по срав-
нению с аналогичным пе-
риодом 2022 года. В пер-
вые 3 месяца 2023 года 
было продано 24,5 тыс. еди-
ниц на общую сумму 
575 млн рублей. Однако 
по итогам 2024 года про-
дажи электросамокатов со-
кратились на 24 % по срав-
нению с 2023 годом. Это 
снижение связано с насы-
щением рынка и развитием 
кикшеринговых сервисов.

Влияние ограничений
С 1 августа 2024 года в цен-
тре Петербурга вступил 
в силу запрет на исполь-
зование электросамокатов. 
Из–за действующих ограни-
чений в городе стало мень-
ше арендных электросамо-
катов, и спрос перераспре-
делился на спальные райо-
ны и города–спутники.

«Несмотря на снижение 
аренды, наблюдается рост 
интереса к покупке личных 
электросамокатов. Это свя-
зано с удобством владения 
собственным транспортом 
и снижением зависимос-
ти от аренды», — считают 
в «Пошли–поехали».

Заведующий кафедрой 
безопасности Президент-
ской академии в Санкт–
Петербурге доктор эко-
номических наук Алек-
сандр Дмитриев уточняет, 
что люди всё–таки пред-
почитают пользовать-
ся именно арендованны-
ми самокатами, посколь-
ку это удобно и выгодно. 
Не надо приобретать само-
кат, хранить его, заряжать, 
обслуживать, ремонтиро-
вать. Также с ним бывает 
неудобно пересаживать-
ся на другие виды транс-
порта. Поэтому те люди, 
кто систематически поль-
зуется самокатами, скорее 
покупают пакетные тари-
фы в кикшеринге и эконо-
мят не только на стоимос-
ти старта, но и на общей 
стоимости аренды.

«Предполагаю, что в бли-
жайшее время спрос будет 
расти в сторону как кик-
шеринга, так и каршерин-
га. Экономика совмест-
ного пользования даёт 
ощутимые преимущест-
ва как по удобству, так 
и по стоимости перевозок 
для граждан, ведь здесь оп-
лачивается исключительно 
одна транспортировка», — 
говорит Дмитриев.

По данным операторов 
кикшеринга, число поез-
док и пользователей дейс-
твительно увеличивает-
ся из года в год. Член со-

П
родажи электрических транс-
портных средств в Петербур-
ге показывают очень высокую 
динамику. Особенно популяр-
ны у петербуржцев электроса-

мокаты. Но не забывают они и про дру-
гие средства индивидуальной мобильнос-
ти (СИМ).

Уехали в онлайн
Электросамокаты — самый популярный 
товар среди СИМ на Wildberries. Их обо-
рот за последний год в денежном вы-
ражении вырос на 220 %, а счёт идёт 
на тысячи проданных штук. Значитель-
но меньшим спросом пользуются гиро-
скутеры — их рост продаж составил 87 %. 
Электро велосипедов в Петербурге купи-
ли на 1300 % больше, а моноколес на 1000 %, 
но речь в данном случае идёт о нишевых 
товарах — общее количество проданных 
электровелосипедов и моноколёс в шту-
ках по–прежнему невелико.

В 2024 году спрос на средства индиви-
дуальной мобильности на Ozon в Петер-
бурге вырос на 45 % год к году. Наилучшую 
динамику в категории показали электро-
велосипеды (рост в 2,2 раза) и электриче-
ские скейтборды (рост в 1,8 раза). При этом 
неизменное первое место по количеству 
покупок сохраняют опять–таки электроса-
мокаты.

Рост спроса обусловлен нескольки-
ми факторами. «Во–первых, меняется по-
ведение потребителей — жители горо-
дов–миллионников переориентируются 
на электровелосипеды и самокаты в поис-
ках удобства. Во–вторых, ассортимент ка-
тегории на Ozon в прошлом году значи-
тельно расширился и на площадку вышли 
крупные продавцы. В этом году мы ожи-
даем сохранения тренда на рост спроса 
на средства индивидуальной мобильнос-

ПЕТЕРБУРЖЦЫ ВСЁ ЧАЩЕ ПОКУПАЮТ ЭЛЕКТРОСАМОКАТЫ 
В ЛИЧНОЕ ПОЛЬЗОВАНИЕ. НО И ПОЛЬЗОВАТЬСЯ 
КИКШЕРИНГОМ НЕ ПЕРЕСТАЮТ, 
НЕСМОТРЯ НА ВСЕ ОГРАНИЧЕНИЯ.

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

� ПОКУПКА САМОКАТА МОЖЕТ  ОКУПИТЬСЯ 
В СРЕДНЕМ ЗА 2�4 ГОДА. ПОЭТОМУ 
ДЛЯ МНОГИХ ЭТО СТАНОВИТСЯ ВОПРОСОМ 
НЕ ТОЛЬКО УДОБСТВА, НО И ЭКОНОМИИ.

На своих двоих
вета ассоциации «Пошли–
по ехали» Константин Ма-
зеин объясняет это тем, 
что кикшеринг остаётся са-
мой доступной и понятной 
«точкой входа» в мир инди-
видуальной мобильности.

В сервисе кикшерин-
га Whoosh отмечают, что 
в отличие от частных са-
мокатов арендные всег-
да заряжены и исправны. 
Их не надо носить с собой 
при мультимодальных по-
ездках (в наземном транс-
порте или метро), они со-
ответствуют всем город-
ским правилам и ПДД — 
как в плане скоростных ог-
раничений и технических 
характеристик, так и с точ-
ки зрения невозможности 
парковки в запрещённых 
для этого локациях.

В прошлом году в Петер-
бурге было совершено более 
18 млн поездок. Суммар-
но в течение сезона поль-
зователи Whoosh проехали 
около 35 млн км на самока-
тах сервиса. При этом сред-
нее количество поездок ак-
тивного пользователя вы-
росло на 30 % в сравнении 
с прошлым сезоном и со-
ставило 23,1.

Но с каждым новым ог-
раничением растёт и ин-
терес к собственным са-
мокатам. Многие начи-
нают задумываться о по-
купке своего транспорта. 
Особенно если уже при-
выкли к удобству поез-
док, но сталкиваются с тем, 
что арендные самокаты, 
например, в их районе не-
доступны или их нель зя 
парковать в удобных поль-
зователю местах.

«Из личных наблюдений 
могу сказать: если чело-
век использует электро-
самокат вместо автобуса 
для поездок до метро еже-
дневно в течение полуго-
да (условный сезон, ког-
да ещё не нужна какая–
то тёплая одежда и пер-

чатки), покупка самоката 
может окупиться в сред-
нем за 2–4 года. Поэтому 
для многих это становится 
вопросом не только удобс-
тва, но и экономии», — го-
ворит Константин Мазеин.

Выбрать свою сторону
Эксперты прогнозиру-
ют, что в будущем спрос 
на средства индивиду-
альной мобильности про-
должит расти. А сам ры-
нок скорее разделится: 
часть пользователей оста-
нется на стороне кикше-
ринга как удобной услуги 
«по подписке», другая часть 
выберет личный транс-
порт как более свободный 
и предсказуемый вариант.

К и к шеринг ос та не т -
ся  популярным, особен-
но в туристических и де-
ловых районах, где удобс-
тво аренды остаётся акту-
альным. Однако его разви-
тие будет сильно зависеть 
от введённых ограничений 
на парковку в централь-
ных районах города.

Эксперты «Пошли–по-
ехали» добавляют, что опе-
раторы кикшеринга пла-
нируют создать организо-
ванные парковки в центре, 
что может улучшить ситу-
ацию с брошенными само-
катами и повысить удобс-
тво использования серви-
сов. Представители ком-
паний неоднократно дава-
ли понять, что не против 
вкладывать в это деньги, 
но до конкретных согла-
шений с городом дело по-
ка что не дошло.

Всё же пока покупка 
личного электросамока-
та или другого средства 
передвижения для мно-
гих не стоит остро и не яв-
ляется необходимостью. 
Вместе с тем объём рын-
ка кикшеринга увеличива-
ется и по итогам 2025 го-
да может составить уже 
39,5 млрд  рублей.
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Д
ва самых гром-
ких конфликта 
последнего вре-
мени между кли-
ентами и бизне-
сом произошли 

в фитнес–клубах. В дека-
бре 2024 года клиентка од-
ной сети пришла в спорт-
зал вместе с подругой. Ад-
министратор зала сочла 
общение девушек за плат-
ную тренировку и сделала 
им замечание, что согласно 
внутренним правилам тре-
неры могут работать в зале 
только по договору аренды. 
Позже сеть принесла изви-
нения клиенткам и пред-
ложила бесплатные 3 ме-
сяца посещения.

В середине марта вни-
мание петербуржцев при-
влекли внутренние пра-
вила другого фитнес–клу-
ба. По его уставу посе-
тительницам разрешено 
посещать зону бассейна 
только в определённых 
моделях купальных кос-
тюмов. Под запретом ока-
зались слишком откры-
тые варианты: стринги, 
не слитный купальник 
с юбкой, бикини, микроки-
ни и бандо (без бретелей). 
После того как эти прави-
ла вызвали волну недо-
умения, клуб опублико-
вал официальные разъ-
яснения. В с ообщении 
компании говорилось, 
что ограничение связа-
но как с о бщепринятыми 
нормами дресс–кода в зоне 
бассейна спортивного клу-
ба, так и с частым присут-
ствием детей у бассейна. 
Позже прокуратура прове-
ла проверку по факту слу-
чившегося. По её результа-
там генеральному дирек-
тору компании вынесли 
предостережение «о недо-
пустимости нарушения 
требований федерального 
законодательства в сфере 
межнациональных отно-
шений».

В рамках закона
Бизнес действительно мо-
жет устанавливать внут-
ренние правила — это 
часть его свободы догово-
ра, что отражено в ст. 421 
Гражданского кодекса РФ. 

Однако, по словам управля-
ющего партнёра компании 
«Интеллектуальная защи-
та» Юрия Митина, с юри-
дической точки зрения лю-
бые внутренние правила 
организаций, в том числе 
фитнес–клубов, не долж-
ны противоречить дей-
ствующему законодатель-
ству. Прежде всего закону 
РФ «О защите прав потре-
бителей», Конституции РФ 
и общим прин ципам ра-
зумности и добросовест-
ности (ст. 1, 10 ГК РФ).

«Даже если клиент под-
писал договор, где пропи-
саны ограничения, про-
тиворечащие закону, они 
недействительны. Напри-
мер, нарушением прав 
потребителя является от-
каз в возврате денег за не-
оказанную услугу, усло-
вия типа “никакие претен-
зии не принимаются”, ан-
нулирование абонемента 
без веской причины, из-
менение расписания, зо-
ны доступа или графи-
ка без уведомления и со-
гласия клиента», — уточ-
няет адвокат компании 
Stepanov Group Инна Рах-
манова.

Основной риск, который 
существует для бизнеса 
при установлении внут-
ренних правил, — это ре-
путационные 
потери, жало-
бы в Роспо -
т р е б н а д з о р 
и , ка к с лед-
ствие, юриди-
ческие претен-
зии со сторо-
ны пот реби-
телей, особен-
но в условиях 
высокой чувс-
т в и т е л ь н о с -
ти а удитории 
в социальных 
сетях, подчёр-
кивает Юрий 
Мити н.

Сложно достичь и легко 
потерять
Эксперты отмечают, что 
любые громкие конфликты 
и недопонимания с клиен-
тами, вышедшие в медиа-
поле, влекут репутацион-
ные потери для бизнеса.

ОЛЬГА СКРИПКИНА

gazeta@dp.ru

В ПЕТЕРБУРГЕ ПРОИЗОШЛО НЕСКОЛЬКО КОНФЛИКТОВ МЕЖДУ КЛИЕНТАМИ 
И ПРЕДПРИЯТИЯМИ СФЕРЫ УСЛУГ ИЗ�ЗА СПОРНЫХ ВНУТРЕННИХ ПРАВИЛ ОРГАНИЗАЦИЙ. 
ТАКИЕ СПОРЫ ЧРЕВАТЫ ДЛЯ БИЗНЕСА ПОТЕРЕЙ ЛОЯЛЬНОСТИ И УПУЩЕННОЙ ПРИБЫЛЬЮ.

Репутация дороже денег

«Люди сейчас проводят 
огромное количество вре-
мени в социальных сетях, 
читают отзывы. Они всег-
да видят информационное 

поле и делают 
выводы о той 
или иной ком-
пании», — го-
ворит дирек-
т о р  би з не с –
направления 
S E R M & O R M 
маркетингово-
го агентства 
Demis Group 
Марина Кало-
шина.

Эксперт в об-
ласти управ-
ления репута-
цией генераль-
н ы й  д и р е к-
тор «Сидорин 

Лаб» Дарья Свистунова 
подтверждает, что репу-
тация напрямую влияет 
на б изнес — с точки зре-
ния продаж. Потеря до-
верия со стороны ауди-
тории — это упущенная 
прибыль.

Это доказывает и ряд ис-
следований. Опрос, про-
ведённый «Сколково», по-
казал, что репутация ком-
пании важна для 58 % зу-
меров и 56 % миллениалов. 
А по данным BrightLocal, 
91 % потребителей утверж-
дают, что положительные 
отзывы влияют на их реше-
ние купить товар или зака-
зать услугу у бренда. Ре-
зультаты опроса Chain Store 
Age показали, что 72 % рес-
пондентов перед покупкой 
хотят увидеть видео и фо-
то товара у реальных по-
требителей.

Дарья Свистунова уве-
рена, что институт ре-
путации в России — уже 
не просто термин, а инс-
трумент, который спосо-
бен оказывать влияние 
на  рынок.

«Например, в X5 Group уже 
заявляли о существовании 
в компании ранжирования 
поставщиков на категории 
a, b, c и d. И они их оцени-
вают исходя из обратной 
связи от клиентов в фор-

мате отзывов. Если ретей-
лер видит, что у какого–
то производителя много 
негативных отзывов, это-
го по ставщика снимают 
как с полок офлайн–мага-
зинов сети, так и с онлайн–
площадок», — констатиру-
ет эксперт.

Погоня за позитивом
Однако информация в ин-
тернете достаточно быст-
ро забывается, уходит и за-
полняется новой, подчёр-
кивает Марина Калошина. 

«Очень ва жно помо-
гать появляться новой по-
ложительной информа-
ции и не усугублять слу-
чившийся кризис. Чтобы 
конфликты происходили 
с небольшими потерями 
для бизнеса, нужно нахо-
диться в диалоге со свои-
ми клиентами, помогать 
им, решать их проблемы, 
растить адвокатов бренда, 
которые будут защищать 
компанию как в онлайне, 
так и офлайн», — подчёр-
кивает она.

Для восстановления по-
лож и тельного обра за 
бренда после конфликт-
ных ситуаций компаниям 
нужен комплексный под-
ход с точки зрения кана-
лов коммуникации, под-
тверждает Дарья Свисту-
нова.

«Во–первых — это офици-
альные каналы коммуни-
кации. Сайт, соцсети, при-
сутствие в СМИ. С помо-
щью этих инструментов 
компания может рассказы-
вать о своих преимущест-
вах и показывать, как она 
работает над своими ошиб-
ками. Второй канал ком-
муникации — пользова-
тельский контент. Самая 
лучшая реклама — это до-
вольные клиенты. Поэто-
му их можно мотивиро-
вать рассказывать о ком-
пании другим с помощью 
push–уведомлений, email–
рассылок, СМС или уве-
домлений в мессендже-
рах. Есть предубеждение, 
что не совсем честно про-
сить клиента  оставить по-
ложительный отзыв. Од-
нако люди куда более 
охотно пишут именно от-
рицательные коммента-
рии, посты и отзывы, по-
скольку негатив — более 
яркая эмоция. А вот за по-
зитивным откликом нуж-
но побегать», — объясня-
ет она.

Третий канал, который 
выделяет эксперт, — инф-
люенсеры. По данным ис-
следования ResearchMe, 
83 % респондентов доверя-
ют блогерам. Также 39 % 
опрошенных хотя бы раз 
что–то покупали по совету 
инфлюенсера.

«Не обязательно сотруд-
ничать с блогерами–мил-
лионниками. Это могут 
быть микро– и наноблоге-
ры, у которых есть лояль-
ная аудитория 5–10 тыс. 
подписчиков. Если такой 
инфлюенсер воспользу-
ется какими–то услугами 
и расскажет об этом своей 
аудитории, люди тоже ста-
нут доверять данной ком-
пании», — заключает Да-
рья Свистунова.

41%
клиентов готовы 

прекратить 
пользоваться 

товарами 
или услугами 
бренда после 
первого же 

негативного 
опыта, говорится 
в исследовании 

Accenture

⇡ Фитнес переживает не лучшие времена, а потому заинтересован в макси-
мальном удержании каждого клиента ФОТО: VOSTOCK�PHOTO

Как усиливается 
надзор за лесами 
в Ленинградской 

области в преддверии 
пожароопасного сезона

В пятницу,
18 апреля,
в «ДП»
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ОБЪЕДИНЯЕМ 
ЛИДЕРОВ

ЭКСПЕРТНЫЙ КЛУБ
 «ДЕЛОВОГО ПЕТЕРБУРГА»

Это площадка для прямого общения между бизнесом, властью, 
отраслевыми экспертами и общественными организациями. Формат 

клуба предполагает открытую дискуссию и честный разговор. 

4 Общение и партнерства бизнеса. Изучаем бизнес–тренды, 
находим новые идеи и решения.

4 Диалог между властью и бизнесом. Обсуждаем проблемы 
и перспективные направления развития бизнеса города напрямую 
с представителями власти.

Вступите сегодня и получите доступ 
к динамичному и влиятельному 
бизнес–сообществу

ЭКСПЕРТНЫЙ
КЛУБ
ДЕЛОВОГО
ПЕТЕРБУРГА

club.dp.ru РЕ
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EVENTS.DP.RU/ALLEYA

В рамках проекта «Аллея бизнеса» известные петербургские бизнесмены совместно с видными общественными, 
политическими деятелями, деятелями культуры — теми, без кого развитие города было бы невозможно, — ежегодно 
высаживают деревья. Благодаря «ДП» и предпринимателям в городе в прямом смысле слова будет легче дышать.  

АЛЛЕЯ БИЗНЕСА

22 мая
Пулковский парк / парк Городов–Героев

28 мая 

РЕЙТИНГ ESG
Редакция «ДП» оценит ряд крупных петербургских компаний как по формальным признакам: наличие формализованной 
экологической политики компании и соответствующих сертификатов, так и по фактическим — количество экологических 
нарушений, проводящиеся или планируемые массовые сокращения персонала, социальный пакет и другие.

+7+7+77   dddddddd +7+7+77++7   444444 444444 ddddd
По вопросам участия: 
+7 (921) 964 00 36, elena.belitskaia@dp.ru, +7 (965) 014 24 44, evgenia.starostina@dp.ru

В РАМКАХ ПРОЕКТА
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ООО «Сэтл Групп», ООО «Горн», ФГУП РСВО, ООО «УК «Свиньин и Партнеры», ООО «Альфа Л Сервис»
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