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Компании борются с кадровым 
голодом, нанимая несовершеннолетних 

и пенсионеров ⇢ 4–5
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ОТ РЕДАКЦИИ

По мнению большинства 
экспертов, масло дорожа-
ет прежде всего из–за рос-
та себестоимости. Замести-
тель председателя правле-
ния ассоциации «Руспрод-
союз» Дмитрий Леонов 
напоминает, что затраты 
на сырьё в августе вырос-
ли на 10–20% с начала го-
да, логистика подорожа-
ла на 30–35 %, упаковка — 
на 10–15 %. Также влия-
ют рост ключевой ставки, 
проблемы с обслуживани-
ем иностранного оборудо-
вания. «Не стоит забывать 
о наценке торговых се-
тей. Средние цены на сли-
вочное масло в опте: 606,4 
руб. / кг, в рознице — 1040,7 
руб. / кг. Итого наценка бо-
лее 70 %», — подчёркивает 
Леонов.

Председатель президи-
ума АКОРТ Игорь Карава-
ев возражает, что причины 
роста цен именно на сторо-
не производителей. «С на-
чала года закупочные це-
ны повышались несколь-
ко раз, в общей сложнос-
ти более чем на 31%. Толь-
ко в сентябре закупочная 
стоимость масла для тор-
говых сетей вырос ла 
на 8 %. Рост розничных цен 
на масло стабильно мед-
леннее закупочных. В це-
лом по крупнейшим торго-
вым сетям средняя нацен-
ка на масло сливочное со-
ставляет 22 %, а в низком 
ценовом сегменте находит-
ся в диапазоне 12,5–15,7 % 
в зависимости от торговой 
сети», — утверждает он.

Рассматривать сливоч-
ное масло как продукт сто-
ит в паре с сухим молоком, 
цена на которое в прошлом 
году снижалась. В то же 
время цены на жиры в мо-
лочной отрасли держались 
высокими. «Производители 
были вынуждены реализо-

вывать продукцию в убы-
ток, а выпадающие доходы 
компенсировали за счёт 
маржинальности, кото-
рая наблюдалась по маслу. 
Сливочное масло — моло-
коёмкий продукт. Сейчас 
рост цен на сырое молоко 
привёл к необходимости 
повышать отпускные цены 
или снизить производс-
тво, чтобы минимизиро-
вать убытки», — поясняет 
заместитель председате-
ля комитета МТПП по раз-
витию предприниматель-
ства в АПК и основатель 
«Petrova 5 Consulting» Ма-
рина Петрова.

Говоря о перспективах 
государственного регули-
рования цен на сливоч-
ное масло, эксперты под-
чёркивают, что рыночные 
методы ценообразования 
вносят меньше искажений 

в бизнес–процессы. Одна-
ко некоторые признают, 
что ограничить предель-
ную стоимость на время 
можно, чтобы снизить гра-
дус накала проблемы.

Дмитрий Леонов при 
этом напоминает, что ог-
раничение цен на сахар 
не имело позитивных эф-
фектов, сопровождалось 
спекулятивными процес-
сами и отсутствием това-
ра на полке. Эксперты ука-
зывают, что насытить ры-
нок можно как стимули-
руя увеличение выпус-
ка, так и через временное 
увеличение ввоза про-
дукции из–за рубежа. До-
цент кафедры экономики 
Президентской академии 
в Санкт–Петербурге Ар-
тём Голубев напоминает, 
что в прошлом году, ког-
да наблюдались пробле-
мы с куриными яйцами, 
осуществлялся их импорт 
из Турции и Азербайджа-
на. «Некоторые договорён-
ности о фиксации цен (пос-
ле их уже заметного повы-
шения) с производителя-
ми и торговыми сетями 
могут дать определённый 
эффект, но лишь на время 
(3–6 месяцев). За этот пери-

од нужно обеспечить рост 
предложения», — считает 
Голубев.

Кстати, ситуация вокруг 
сливочного масла напоми-
нает ещё и о том, что мо-
лочная отрасль стоит на по-
роге нового витка развития. 
Нужны крупные, инвести-
ционноёмкие проекты, ко-
торые подразумевают глу-
бокую переработку молока, 
высокотехнологичное обо-
рудование и специальные 
меры господдержки. Нуж-
но разработать програм-
му, которая поддержала бы 
производителей, например 
в части сырого молока, уве-
рена Марина Петрова. 

«Более того, пара “мас-
ло — сухое молоко” ори-
ентирована на экспорт. 
При низкой себестоимости 
мы могли бы выйти на до-
стойный уровень. Рын-
ки, которые прошли эти 
циклы, например свини-
на и курица, когда–то на-
ходились в той же ситуа-
ции, в которой сейчас мо-
лочка. Поэтому потенци-
ал для развития у отрас-
ли точно есть», — уверена 
 эксперт.

ЦЕНЫ. Подорожание 
с л и в о ч н о г о  м а с л а 
вызвано объективными 
тенденциями развития 
молочной отрасли.

На хлеб не намажешь

П
ока депутаты Законодательного собрания Пе-
тербурга продолжают обсуждать на заседани-
ях рабочей группы детали многострадально-
го закона «о наливайках», в другом регионе 

СЗФО за дело взялись куда более радикально. Сперва 
губернатор Вологодской области Георгий Филимонов 
пригрозил популярным сетям алкомаркетов некими 
неприятными сюрпризами, после которых им якобы 
придётся уйти с рынка региона. Затем в Сети появил-
ся некий законопроект его авторства, в котором вре-
мя легальной продажи алкоголя в рознице с 1 мар-
та 2025 года предлагалось ограничить всего 2 часами 
в сутки — с 12 до 14 часов. Правда, как только об этом 
написал «Ъ», документ моментально пропал из от-
крытого доступа, а в областном департаменте инфор-
мационной политики заявили, что произошла техни-
ческая ошибка. В Сеть, оказывается, случайно попал 
документ, «который не является даже ещё проектом, 
вынесенным на общественное осуждение» и «не отра-
жает позицию властей Вологодской области». Таким 
образом, интрига сохраняется.

На сегодняшний день 2 часами в сутки продажа ал-
коголя ограничена только в одном российском регио-
не — в Чеченской Республике. Остальные ставят более 
широкие рамки — 11 часов (с 11:00 по 22:00), как в Пе-
тербурге, или 13 (с 09:00 до 23:00), как в Ленинград-
ской области. И вполне понятно почему. Если пред-
ставить, что в среднестатистическом российском го-
роде купить алкоголь можно будет только пару часов 
в середине дня, то вокруг этого временного промежут-
ка станут крутиться все планы. И не только у алкого-
ликов, но и у тех, кому вдруг потребовалось купить 
бутылку шампанского на семейное торжество. При-
дётся рассчитывать, когда можно сбежать с работы, 
чтобы попасть в заветное «окно». Ну а потом, отстояв 
очередь (а они, уж поверьте, будут очень длинными 
и нер вными), у самого прилавка многие решат, что раз 
уж так вышло, то стоит брать не одну, а две. Или три. 
А то и сразу ящик. И не только игристого, но и чего 
покрепче. Чтобы потом снова не выстраивать планы 
на день вокруг графика работы алкомаркета.

Впрочем, есть и повод для оптимизма. Антиалко-
гольных кампаний в истории нашей страны было 
немало. И практически все они оставляли после се-
бя не только язвительные анекдоты, но и выдающие-
ся художественные произведения. Например, фильм 
«Пёс Барбос и необычный кросс». Или юмористиче-
ские песни Высоцкого («Скажи, Серёга!»). Так что, мо-
жет, и у инициатив губернатора Филимонова будут 
положительные последствия.

В СТРАНЕ
Зимний режим

«Автодор» вводит зимний 
скоростной режим на трас-
сах М–11 «Нева» и М–4 
«Дон». Летом на участках 
этих автодорог действовал 
повышенный скоростной 
режим: до 130 и 110 км / ч 
для легковых и грузовых 
автомобилей до 3,5 тонны. 
С 28 октября по 13 апреля 
2025 года на отдельных 
участках этих дорог он 
будет отменён.

В МИРЕ
«Золотой мяч»

В Париже сегодня состо-
ится церемония вручения 
68–й по счёту премии 
«Золотой мяч». В этом году 
впервые с 2003–го в спис-
ке претендентов не оказа-
лось ни Месси, ни Криш-
тиану Роналду. «Золотой 
мяч» ежегодно вручается 
журналом France Football 
с 1956 года и считается 
самой престижной награ-
дой в мировом футболе.

221
тыс. тонн сливочного 
масла произведено 

в РФ за январь–август 
2024 года

Зелёный змий 
по графику
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Последствия (манипуляций Запада с российскими 
активами. — Ред.) приведут к большей фрагментации 
и торговли, и расчётов, и финансовых рынков. 
Потому что отход от того, что раньше использовалось 
как практически единая валюта для расчётов 
и для сбережений, очевиден.
Иван Чебесков
заместитель министра финансов

Оценка новой 
реальности

Н
а фоне пятничных новостей индекс Мосбир-
жи потерял 2 %, опустившись к закрытию тор-
гов до 2662 пунктов. Текущая неделя начнёт-
ся с оценок нового значения ключевой и сиг-

налов регулятора о дальнейшем ужесточении моне-
тарной политики. И при этом будет удлинённой: торги 
перед выходным днём в понедельник, 4 ноября, будут 
проходить в том числе в субботу, 2 ноября.

«Повышение ключевой существенно увеличивает на-
грузку на обслуживание корпоративного долга, что мо-
жет обусловить коррекцию на фондовом рынке. При-
чиной станет не только отток ликвидности в безриско-
вые инструменты, но и ухудшение финансовых пока-
зателей компаний», — полагает аналитик «Цифра бро-
кер» Кирилл Климентьев.

Цены продолжат падать, в условиях высокой инфля-
ции выигрывает прежде всего ретейл, который спо-
собен переложить рост цен на потребителей. Фаворит 
в секторе — X5 Group, которая 24 октября опубликова-
ла результаты по МСФО за 9 месяцев 2024 года. Но так 
как ценные бумаги X5 не будут торговаться на бир-
же до января 2025 года, инвесторы будут рассматри-
вать покупку бумаг других эмитентов. При этом по-
вышение ставки негативно повлияет на рынок облига-
ций — их котировки продолжат падать.

«Среди аутсайдеров остаются компании с высоким 
уровнем долга, такие как “Сегежа”, “Мечел”, “М. Ви-
део”, а также представители чёрной металлургии. Це-
ны на основные металлы сейчас не растут, а расшире-
ние производств нецелесообразно: ожидаемая доход-
ность от таких инвестиций ниже текущей безрисковой 
ставки», — считает Климентьев.

В российском корпоративном сегменте в ближайшие 
дни ожидается публикация финансовых результатов 
за III квартал по МСФО у ВТБ (28 октября) и Сбербан-
ка (31 октября), по РСБУ — у «Аэрофлота», «Юнипро» 
и «РусГидро». В четверг совет директоров «Европлана» 
рассмотрит рекомендации по дивидендам. Также к ин-
тересным новостям можно отнести данные по объёму 
торгов Мосбиржи за октябрь. На макроэкономическом 
фронте выйдут данные по ВВП, розничным продажам 
и уровню безработицы России в сентябре.

На мировых рынках неделя будет насыщенной на со-
бытия. Сезон квартальных отчётностей из наиболее 
крупных мировых компаний продолжат Alphabet, Visa, 
AMD, McDonald’s, Pfi zer, HSBC, PayPal, MicrosoN  и дру-
гие. Предстоит публикация ежемесячных данных 
по рынку труда США, предпочитаемый ФРС индика-
тор инфляции — базовый ценовой индекс потребле-
ния, личные доходы и расходы в США, предваритель-
ные оценки потребительской инфляции в Германии 
и еврозоне за октябрь, ВВП Германии, еврозоны и США 
за III квартал. «Рынок продолжит оценивать макроэко-
номическую статистику в контексте будущей монетар-
ной политики, при этом ФРС США проведёт очередное 
заседание уже в ноябре», — замечает аналитик ИК «Ве-
лес Капитал» Елена Кожухова. По её словам, в Китае 
сохраняется неопределённость в отношении эффек-
тивности объявленных мер стимулирования экономи-
ки, подробностей о которых ждут на заседании Всеки-
тайского народного конгресса (4–8 ноября).

«Индекс Мосбиржи на текущей неделе может на-
ходиться на уровне 2650–2700 пунктов, — оценива-
ет Климентьев. — Курс будет в диапазоне 96–97 руб-
лей за доллар США, евро — 102–105 рублей, китайский 
юань — 13,5–13,6 рубля».
ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

Ключевая ставка достиг-
ла исторических максиму-
мов. С учётом пятнично-
го повышения до 21% го-
довых её среднее значение 
за 2024 год повысилось 
до 17,5%. Согласно обнов-
лённому прогнозу ЦБ РФ, 
в 2025 году средняя ключе-
вая составит 17–20 %, тогда 
как в июле предполагался 
диапазон 14–16 %. В 2026–м 
среднегодовая оценивает-
ся уже как 12–13 % (против 
10–11 %). На приемлемом 
уровне 7,5–8,5 % годовых 
глава Банка России Эль-
вира Набиуллина рассчи-
тывает увидеть ключевую 
только в 2027 году.

До конца года состоит-
ся ещё одно заседание со-
вета директоров ЦБ (20 де-
кабря). На нём ключевая 
может быть повышена 
ещё на 2 п. п., до 23%, — та-
кой вариант Набиуллина 
не исключила. Впрочем, 
на прошедшем заседании 

совет директоров рассмат-
ривал несколько вариан-
тов — повышение до 20% 
и выше 21%.

Новый уровень ключе-
вой (предыдущий мак-
симум 20% годовых был 
в марте 2022–го) экспер-
ты уже назвали «похорона-
ми кредитования». Одна-
ко ставки по накопитель-
ным счетам у отдельных 
банков ещё на прошлой 
неделе были повышены 
до 22–23% годовых. Впол-
не вероятно, до этого уров-
ня на текущей неделе на-
чнут подтягиваться и ос-
тальные. «Значительно-

го замедления общей кре-
дитной активности пока 
не наб людается. Интерес 
населения к срочным бан-
ковским вкладам в августе 
и сентябре возрос. Рост до-
ходов по–прежнему позво-
ляет одновременно и боль-
ше тратить, и больше сбе-
регать. Наше сегодняшнее 
решение усилит сберега-
тельную активность на-
селения», — подчеркнула 
глава ЦБ РФ.

Вместе с тем целевой 
ориентир по годовой инф-
ляции 4% годовых (сейчас 
она превысила 9%) будет 
достигнут, как и планиро-

валось ранее, в 2026 году. 
Исключительно благода-
ря жёстким действиям ре-
гулятора в 2025–м она бу-
дет колебаться, как рассчи-
тывает Банк России, в диа-
пазоне 4,5–5,5%. В прогноз 
уже заложен летний рост 
тарифов на ЖКХ и ж .–д. пе-
ревозки.

Решение поднять клю-
чевую сразу на 2 п. п. ста-
ло для многих неожидан-
ным: аналитики традици-
онно ждали от ЦБ РФ не-
решительных действий 
(+1 п. п. для того, чтобы ос-
тавить задел для повыше-
ния ещё на 1 п. п. до кон-
ца года). В сентябре боль-
шинство ожидало шаг по-
вышения на 2 п. п. (а по-
лучился +1 п. п.). Тогда 
члены совета директо-
ров тоже обсуждали не-
сколько вариантов, но ос-
тановились на более мяг-
ком. Но, как и предпола-
гал «ДП», регулятор вновь 
решил удивлять рынки. 
И, судя по значению клю-
чевой, решил вспомнить 
про возможность шоковых 
действий, как это было вес-
ной 2022–го.

Ф И Н А Н С Ы .  Б а н к 
России под конец года 
стал более решитель-
ным: подняв ключе-
вую до 21% годовых, 
он готов повысить её 
до 23% в декабре.

Пошли на рекорд

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

⇡ Перегрев экономики оказался сильнее, чем ожида-
лось, говорит Эльвира Набиуллина ФОТО: ТАСС

ОЖИДАНИЯ

В пресс–службе сети гипер-
маркетов «О’Кей» подчёр-
кивают, что безопасность 
посетителей является од-
ним из приоритетов ком-
пании. А также напомина-
ют, что меры безопасности 
на предприятиях рознич-
ной торговли определяют-
ся целым рядом регламен-
тов, как государ ственных, 
так и корпоративных. Од-
нако магазины относятся 
к общественным местам, 
доступ в которые открыт 
для всех.

« Дейс т ву ющ ие нор -
мы и меры безопасности 
на опыте доказали свою 
эффективность — подав-

ляющее число инцидентов 
решаются моментально 
и без последствий. В рам-
ках пятничного инциден-
та весь персонал сети дей-
ствовал профессионально 
и оперативно, в итоге осу-
ществил задержание напа-
давшего своими силами. 
Каждый инцидент мы тща-
тельно изучаем и при не-
обходимости вносим изме-
нения в регламенты по бе-
зопасности», — отметили 
в сети.

П а р т н ё р  а г е н т с т в а 
M. A. Research, руководитель 
направления «Ретейл» Ан-
на Синявская считает: что-
бы обезопасить потребите-

лей в сфере торговли, нуж-
но более тщательно под-
ходить к найму охранной 
организации, проводить 
регулярные проверки рабо-
ты охранников. Можно уве-
личить штат охраны, про-
вести тренинги среди пер-
сонала, как себя вести в та-
кой ситуации.

«Но, если честно, от лю-
дей с неуравновешенной 
психикой довольно труд-
но защититься. Не поста-
вишь же рамки во всех ма-
газинах», — добавляет экс-
перт.

Депутат Законодатель-
ного собрания Санкт–Пе-
тербурга Наталия Астахо-
ва оценивает ситуацию бо-
лее резко. «При нормаль-
ном уровне безопасности 
в городе или стране лю-
дей в магазинах не кале-
чат и не убивают. Нынеш-
ние меры безопасности 
в Петербурге не назовёшь 

нормальными. Разумеется, 
их надо усилить, и не толь-
ко в магазинах», — утверж-
дает она.

По мнению Наталии Ас-
таховой, полиция в пер-
вую очередь должна при-
нимать превентивные ме-
ры для недопущения по-
добных происшествий. 
«Такие события могут про-
исходить предсказуемо: 
третий год подряд в стра-
не стремительно нараста-
ет уровень агрессии. Сооб-
щения об убийствах, наси-
лии стали столь же при-
вычными, как и новости 
о задержании чиновников–
коррупционеров. Странно, 
что только сейчас подни-
мается вопрос о низкой об-
щественной безопасности. 
Но лучше поздно, чем ни-
когда», — подчёркивает де-
путат.

БЕЗОПАСНОСТЬ. Пятничное происшествие 
в гипермаркете сети «О’Кей» на проспекте Кос-
монавтов, где неадекватный мужчина с ножом 
напал на посетителей, спровоцировало начало 
дискуссии о том, как не допустить подобных 
случаев в дальнейшем. Мнения экспертов 
по этому поводу разделились.

В обход рамок

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru
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зиции помощника продав-
ца или помощника пова-
ра. Среди тех, кто трудоус-
траивается по программе, 
много детей сотрудников.

«Ашан» тоже начал трудо-
устраивать детей сотруд-
ников компании в 2023 го-
ду. Тогда на работу наня-
ли около 500 подростков. 
А в 2024 году «Ашан» вы-
шел на открытый рынок 
и принял на работу около 
2 тыс. подростков по всей 
стране, рассказали «ДП» 
в пресс–службе компании.

В торговой сети моло-
дым соискателям предла-
гают должности работни-
ков магазина или офиса. 
В соответствии с россий-
ским законодательством 
с подрост ками заключа-
ют срочный трудовой до-
говор, позволяющий со-
вмещать работу с обучени-
ем. Для таких сотрудников 

сокращена продолжитель-
ность рабочего времени.

Ценные кадры
Активно принимают на ра-
боту подростков в сферах 
общественного питания 
и в гостиничном секторе.

Во «Вкусно — и точ-
ка» сейчас работают бо-
лее 60 тыс. сотрудников, 
из них более 70 % — мо-
лодёжь в возрасте от 15 
до 25 лет. Для несовершен-
нолетних предусмотрены 
специальные условия тру-
да, соответствующие требо-
ваниям Трудового кодекса, 
рассказали «ДП» в пресс–
службе компании. К при-
меру, летом, при получе-
нии справки с места учё-
бы, сотрудники от 16 лет 
могут работать до 7 часов 
в день, а во время учёбы — 
до 4 часов. Пятнадцатилет-
ние сотрудники во время 

каникул работают до 5 ча-
сов, а во время учёбы — 
до 2,5 часа.

В сети «Теремок» подход 
в отношении найма несо-
вершеннолетних начал ме-
няться 2 года назад. Летом 
2023 года компания от-
крыла и заполнила более 
200 вакансий для канди-
датов от 16 лет. В этом го-
ду предложили работу са-
мым молодым кандида-
там — от 14 лет.

«Всего в 2024 году мы 
приняли на работу 211 со-
трудников от 14 до 18 лет. 
Четверть из них продол-
жают работать в компании 
и после окончания кани-
кул, совмещая свой график 
с учёбой», — рассказала ди-
ректор по управлению пер-
соналом компании «Тере-
мок» в Петербурге Юлия 
Абраменко.

Для несовершеннолет-
них кандидатов «Теремок» 
разработал новые долж-
ности: сборщик заказов 
и помощник по сервису. 
Также молодёжи предла-
гают позицию помощни-
ка повара–кассира. Такие 
сотрудники не работают 
с кассой и не используют 
плиту. А их рабочие часы 
ограничены небольшими 
временными промежут-
ками.

HRD сети Wone Hotels 
Екатерина Овчинникова 
отмечает, что в гостинич-
ном бизнесе тенденция 
нанимать несовершенно-
летних актуальна уже не-
сколько лет.

ИСТОЧНИК: SUPERJOB

Самые популярные вакансии в октябре 2024 года
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ДЛЯ ПОДРОСТКОВ ДЛЯ МУЖЧИН 63+ ДЛЯ ЖЕНЩИН 58+

И стар и млад

Петербургские работодатели стали актив-
нее приглашать на работу несовершенно-
летних и возрастных сотрудников. Хотя 
раньше именно эти категории нередко 
подвергались дискриминации при трудо-
устройстве. Как подсчитали в hh.ru  СЗФО, 
с начала 2024 года молодым петербурж-
цам были доступны около 4 тыс. вакан-
сий — это на 49 % больше, чем годом ра-
нее. Только за последний месяц компа-
нии разместили более 500 новых вакан-
сий, на 60 % больше, чем в сентябре.

Дорогу молодым
По словам директора hh.ru СЗФО Юлии 
Сахаровой, самые распространённые ва-
рианты работы для молодых соискателей 
в Петербурге собраны в сферах обслужи-
вания, общественного питания, торговли, 
доставки товаров и административного 
персонала.

Например, в торговой сети «Пятёрочка» 
(входит в состав Х5 Group) заметили при-
ток молодых людей до 16 лет и стали це-
ленаправленно выстраивать работу с ни-
ми. «Мы ввели новую роль в штатное рас-
писание — работник торгового зала. Это 
сотрудник, не вовлечённый в работу с ал-
когольной и табачной продукцией. Также 
мы изменили и сделали более гибкими 
графики, чтобы у ребят была возможность 
подработки. Только за лето на пилотных 
площадках у нас работали более 4 тыс. мо-
лодых специалистов (до 16–17 лет). 20 % 
из них остались в “Пятёрочке”. Мы пла-
нируем и дальше развивать взаимодей-
ствие, так как привлечение и вовлече-
ние молодёжи позволяет успешно справ-
ляться с дефицитом кадров, становиться 
точкой притяжения для молодых клиен-

тов и ускорять автоматиза-
цию бизнеса. У ребят мно-
го идей, они быстрее инте-
грируют новые технологии 
в рутинные процессы», — 
рассказали «ДП» в пресс–
службе X5 Group.

В «Ленте» впервые нача-
ли трудоустраивать под-
ростков на лето в 2023 году, 
преимущественно детей 
сотрудников. В компании 
создана должность «работ-
ник магазина», в обязан-
ности которого входят вы-
кладка и фасовка товара, 
смена ценников и провер-
ка сроков годности.

«Подростки трудятся 
по облегчённому графику 
в соответствии с возрастом 
и учебным планом. Такие 
сотрудники не выходят 
в смены по ночам, в праз-
дничные и выходные дни. 
Компания предлагает офи-
циальное оформление, 
еженедельные выплаты, 
премии, льготные обеды, 
дополнительные скидки 
для сотрудников, обучение 
и надбавки за стаж: допла-
ту получают спустя 3 ме-
сяца после оформления. 
Зарплата зависит от коли-
чества отработанных ча-
сов. В большинстве случа-
ев подростки трудоустра-
иваются на лето, но есть 
те, кто остаётся на более 
долгий срок», — рассказа-
ла «ДП» директор по пер-
соналу «Ленты» Татьяна 
 Юркевич.

В проекте «Начни карь-
еру в О’Кей» несовершен-
нолетним предлагают по-

⇡ Спектр 
возможнос-
тей ста-
новится 
шире 
и у молодё-
жи, 
и у людей 
старшего 
поколения 
ФОТО: АГЕНТСТВО 


МОСКВА�

ТРУД. Чтобы справиться с кадро-
вым голодом, петербургские ком-
пании стали активнее приглашать 
на работу несовершеннолетних 
и пенсионеров. За год спрос на таких 
соискателей вырос в 2 раза.
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Как рассказал «ДП» уп-
р а в л я ю щ и й п а р т н ё р 
юридиче ской компании 4R 
Group Михаил Бойцов, Тру-
довым кодексом РФ не ус-
тановлены особенности 
трудового договора с лица-
ми предпенсионного и пен-
сионного возрастов. Рабо-
тодатель вправе предоста-
вить такому работнику лю-
бые особые условия труда 
по продолжительности ра-
бочего времени, количест-
ву рабочих смен в неделю 
или меся ц.

На практике компании 
часто идут на уступки лю-
дям в возрасте и предла-
гают им гибкий формат 
работы. Например, в X5 
Group работают с пенсио-
нерами не первый год. Им 
предлагают короткие гра-
фики и неполные сме-
ны — от 2 до 4 часов вместо 
8–10 часов, что привлекает 
сотрудников старше 55 лет.

В сети «Теремок» сей-
час около 10 % сотрудников 
старше 55 лет и около 2 % — 
старше 60 лет. Большинство 
из них занимают должнос-
ти повара–кассира и хозяй-
ки зала. Поскольку их сфера 
работы подразумевает фи-
зические нагрузки и работу 
на ногах, компания стара-
ется её снизить. По словам 
Юлии Абраменко, «Тере-
мок» занимается автомати-
зацией работы и улучшени-
ем условий труда, ориенти-
руясь в том числе на обрат-
ную связь сотрудников.

ИСТОЧНИК: ПЕТРОСТАТ
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Количество приглашений на работу, тыс. в месяц
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ

АЛИНА КИЗЬЯКОВА

alina.kizyakova@dp.ru

АННА ЛАРИОНОВА

директор по маркетингу 

платформы Ventra Go!

ЮРИЙ ГИЗАТУЛЛИН

основатель IT–компании TIQUM, 

PropTech–проекта Йорта, 

HR–агентства it_smiles

ЮЛИАН ТЫРНОВ

основатель и директор сервиса 

автоматизации найма Huntlee 

(резидент «Сколково»)

На рынке труда про-
должают прогрес-
сировать закономер-
ности, появившиеся 
ещё в прошлом году. Низ-
кий уровень безработи-
цы и острая нехватка ли-
нейных работников особен-
но ощущается в ретейле 
и e–com merce. Кадровый 
дефицит заставляет биз-
нес искать новые способы 
закрытия позиций, в том 
числе расширяя возраст-
ную воронку привлече-
ния исполнителей. С учё-
том того, что линейные по-
зиции не требуют специ-
альных навыков и опыта, 
компании всё больше обра-
щают внимание в сторону 
как молодого, так и стар-
шего поколения. И актив-
нее привлекают их на ра-
боту. Рост популярности 
платформ гибкой занятос-
ти также способствует то-
му, что бизнесу становит-
ся проще взаимодейство-
вать с работниками раз-
ных возрастов и выводить 
их на временные задачи.

Несовершеннолетние 
сотрудники чаще всего 
более обучаемы, активны 
и готовы ко всему. Потому 
что они молодые, им важен 
любой опыт. Кроме того, 
для них, как правило, ост-
рее стоит финансовый воп-
рос. Поэтому они готовы 
работать много и за мень-
шую плату.

Возрастные сотрудник и 
имеют огромный опыт 
и знания, часто более от-
ветственны и дисципли-
нированны. И, что самое 
главное, готовы работать 
за меньшие деньги. Сегод-
ня, в условиях кадрово-
го голода и финансовых 
проблем в мире, для мно-
гих сфер именно возраст-
ные сотрудники становят-
ся с амыми ценными кад-
рами.

Для несовершенно-
летних работода-
тели обязаны предо-
ставлять сокращённый ра-
бочий день, более гиб-
кие условия, включая воз-
можность совмещения 
работы с учёбой. А так-
же соблюдать строгие нор-
мы по охране труда. Воз-
растным сотрудникам не-
редко предлагают частич-
ную занятость, гибкий гра-
фик или удалённую работу, 
что учитывает их потреб-
ности в более сбалансиро-
ванном графике.

Несмотря на стереоти-
пы, возрастные сотруд-
ники считаются доста-
точно надёжными бла-
годаря опыту, лояльнос-
ти и ответственности. Мо-
лодые сотрудники могут 
не иметь такого опыта, 
но при правильном уп-
равлении часто прояв-
ляют высокую заинтере-
сованность и готовность 
учитьс я.

«Мы наблюдаем этот тренд не только 
в таких подразделениях, как служба при-
ёма и размещения, но и в ресторанной 
службе. У нас во всех трёх отелях есть не-
совершеннолетние, которых мы сначала 
берём на практику, а затем трудоустраи-
ваем на лето, пока идут каникулы. В бу-
дущем, если они хотят, мы принимаем 
их в основной штат на кухню. Мы практи-
куем такой подход несколько лет, и он по-
казывает хорошие результаты», — подчёр-
кивает Екатерина Овчинникова.

Подростков привлекают к работе на зав-
траках, когда в ресторане идёт большой 
поток посетителей. Летом прошлого года 
это заинтересовало примерно 10 школьни-
ков. В этом году во время каникул в оте-
лях трудились уже 20–30 подростков.

Серебряный возраст
В условиях кадрового голода работода-
тели стали чаще приглашать на работу 
и возрастных петербуржцев. Так, женщи-
ны старше 50 лет получают каждый ме-
сяц около 15,6 тыс. приглашений на рабо-
ту, на 42 % больше, чем в 2023 году. Муж-
чинам от 50 лет и старше отправляют 
ещё больше приглашений — более 16 тыс. 
ежемесячно. Это на 50 % больше, чем го-
дом ранее.

Аналитика hh.ru показывает, что воз-
растным соискателям работодатели чаще 
всего предлагают работу в сфере адми-
нистративного персонала (секретари, ме-
неджеры, администраторы), безопасности 
(охранники), финансов (бухгалтеры), до-
машнего персонала (сиделки, воспитате-
ли, няни) и транспорта (водители, курье-
ры, логисты).

Собеседники «ДП» подчёркивают, 
что у них нет верхнего ограничения 
по возрасту. Во многих магазинах, рес-
торанах и отелях работают сотрудники 
предпенсионного и пенсионного возрас-
тов. Причём возрастные соискатели име-
ют право претендовать на те же вакансии 
и зарплату, как и кандидаты 20–35 лет.
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что в других своих проектах 
масштабной застройки де-
велопер совмещает разные 
форматы жилья. Например, 
в проекте «Солнечный го-
род» малоэтажные кварта-
лы соседствуют со средне– 
и многоэтажными.

Не исключено, что сни-
зить плотность застройки 
в компании захотели, что-
бы не брать чересчур вы-
соких социальных обяза-
тельств по строительству 
школ, детсадов и т. д. Также 
вполне возможно, что ма-
лоэтажка будет выше клас-
сом, чем жильё по соседс-
тву, и, следовательно, до-
роже.

Сейчас в районе «Ели-
заровской» жильё в ново-
стройках продаётся в сред-
нем по 348 тыс. рублей 
за 1 м2, подсчитали в NF 
Group. Компания относит 
всё имеющееся на дан-
ный момент предложение 
к массовому сегменту. Кро-
ме двух проектов Setl Group 
рядом строятся комплексы 
компаний RBI и «Эталон».

«Новые жилые комплек-
сы в локации реализуются 
преимущественно путём 
редевелопмента терри-
торий. При этом в насто-
ящее время здесь остаёт-
ся ещё много непреобра-
зованных промышлен-

ных зон: это, с одной сто-
роны, создаёт возможности 
для дальнейшего развития, 
а с другой — является не-
достатком: негативно ска-
зывается на качестве ви-
довых характеристик воз-
водимого жилья, а также 
уровне безопасности среды 
в целом», — говорит анали-
тик–консультант NF Group 
в Петербурге Ксения Фёдо-
рова.

Впрочем, земля в пром-
зонах продолжает прода-
ваться — её распродаёт, 
например, банкротящееся 
АО «Компрессорный комп-
лекс».

Среди преимуществ ло-
кации Ксения Фёдорова на-
зывает близость к цент-
ру города, хорошую транс-
портную доступность 
(как на личном, так и на об-
щественном транспорте), 
сложившуюся инфраструк-
туру, невысокую плотность 
застройки.

Вскоре рядом начнёт-
ся строительство Большо-
го Смоленского моста че-
рез Неву, что, с одной сто-
роны, ещё больше улучшит 
транспортную доступность, 
а с другой — может создать 
дискомфорт жителям, став 
источником шума.

В 
9–й Арбитражный апелляци-
онный суд поступила жалоба 
ЮниКредит Банка на решение 
Арбитражного суда Москвы, ко-
торый в сентябре взыскал с фи-

нансового учреждения в пользу петер-
бургского ООО «Воздушные ворота Север-
ной столицы» (ВВСС, оператор аэропорта 
Пулково) 62,5 млн рублей неосновательно-
го обогащения и 12,5 млн рублей процен-
тов. Процессы стали следствием разбира-
тельств между банком и оператором аэро-
порта в Арбитражном центре при Россий-
ском союзе промышленников и предпри-
нимателей (АЦ РСПП, третейский суд).

В пресс–службе ВВСС пояснили, что при-
чиной судов стали разногласия из–за раз-
мера платежа по финансовому догово-
ру о хеджировании процентных рисков. 
«Условия договора являются коммерчес-
кой тайной и не подлежат разглашению 
треть им лицам. Это первый банк, с кото-
рым судится ООО “ВВСС”», — уточнили 
в компании.

ЮниКредит Банк не ответил на запрос 
«ДП».

Согласно отчётности, у ВВСС два согла-
шения с ЮниКредит Банком. Был офор-
млен финансовый инструмент — покуп-
ка процентного свопа. Он применяется 

ЮНИКРЕДИТ БАНК ОБЖАЛОВАЛ РЕШЕНИЕ СУДА 
О ВЗЫСКАНИИ С НЕГО 62,5 МЛН РУБЛЕЙ В ПОЛЬЗУ 
ОПЕРАТОРА АЭРОПОРТА ПУЛКОВО

для страхования рисков из-
менения плавающей про-
центной ставки по кредит-
ным линиям, оформлен-
ным в евро с привязкой 
к Euribor (европейская меж-
банковская ставка предло-
жения). Выплаты нужно 
производить, если происхо-
дят резкие движения ком-
понента плавающей ставки 
в ту или иную сторону.

Так, в 2011–2013 годах 
у ВВСС была зафиксиро-
вана ставка 2,26 % годовых 

в евро, в 2013–2015 годах — 
3,85 %, с декабря 2015–го — 
4,505 %. Максимальный 
объём захеджированных 
кредитов в других банках 
в 2011–2024 годах составил 
304,5 млн евро.

В декабре 2022 года 
в третейском суде ВВСС 
потребовали от ЮниКре-
дит Банка 251,6 млн руб-
лей неосновательного обо-
гащения (уплата по дого-
ворам процент ных свопов), 
65,8 млн рублей процен-
тов и 2,6 млн арбитраж-
ного сбора. В 2015–2022 го-
дах банк получил от ВВСС 
251,6 млн рублей. ЮниКре-
дит Банк воспользовал-
ся тем, что в договорах 
не был урегулирован воп-
рос уплаты плавающей 
ставки при отрицательном 
значении Euribor, и ввёл 
ВВСС в заблуждение, уве-
рив его сотрудников в обя-
занности клиента уплачи-
вать такие суммы, указано 
в материалах спора.

Переоценка 
рисков

Как стало известно «ДП», в начале октября 
ООО «Специализированный застройщик 
“Сэтл Стандарт”» приобрело два участ ка 
общей площадью более 12 га между Боль-
шим Смоленским пр., ул. Седова и желез-
нодорожной веткой и в тот же день офор-
мило их как залог по ипотеке. В выпис-
ках Росреестра нет данных о предыду-
щих собственниках земли, но извест но, 
что это бывшая территория Невского за-
вода. В 2021 году Setl Group приобрела 
и начала застраивать часть территории 
этого предприятия — ближе к пр. Обу-
ховской Обороны. Проект получил на-
звание ЖК «Астра Континенталь». В кон-
це того же года был представлен эскиз 
застройки всего квартала вдоль Большо-
го Смоленского пр. — от ул. Седова до пр. 
Обуховской Обороны.

Интересно, что на том эскизе большинс-
тво домов нарисованы многоэтажными, 
градостроительный регламент это позво-
ляет для данной территории. Между тем 
на днях комитет по градостроительству 
и архитектуре Петербурга выдал на два 
новых участка Setl Group градостроитель-
ные планы с предполагаемым видом ис-
пользования: малоэтажная многоквар-
тирная жилая застройка, то есть не выше 
четырёх этажей.

В Setl Group не стали рассказывать о пла-
нах застройки участков, сообщив лишь, 
что это будет продолжение проекта ЖК 
«Астра Континенталь». Стоит отметить, 

НЕДВИЖИМОСТЬ. Setl Group 
приобрела ещё 12 га в Невском райо-
не, на которых может построить 
малоэтажное жильё в дополнение 
к соседним высоткам.

2022 год
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2023 год
16

2024 год
18

Досье 
Арбитражные споры 
«Воздушных ворот 
Северной столицы», 
дел
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Иск к комитетам по транс-
порту и по развитию транс-
портной инфраструкту-
ры подавало товарищест-
во собственников жилья 
«Орловский каскад». Де-
ло рассматривалось в Ар-
битражном суде Санкт–Пе-
тербурга и Ленинградской 
област и.

ТСЖ просило демонтиро-
вать автобусную останов-
ку «Десятинный переулок» 
(Приморский район Пе-
тербурга), расположенную 
на углу с Малой 
Десятинной ули-
цей. Через неё 
ходят три авто-
бусных маршру-
та. Прежде жиль-
цы писали в ко-
митет по транс-
порту с просьбой 
« п р е к р а т и т ь 
и с по л ь з о в а т ь 
крыльцо и навес 
многоквартир-
ного дома в целях ожида-
ния транспорта». Для это-
го нужно было установить 
павильон. Но в установке 
было отказано «ввиду не-
возможности».

Как сообщила «ДП» пред-
ставляющая интересы ист-
цов юрист Виктория Ор-
лова, решение планиру-
ют обжаловать после того, 
как с ним внимательно оз-
накомятся. По её словам, 
в результате транспорт-
ной реформы регулирова-
ние меняется, вносятся из-
менения в градостроитель-
ные нормы. «Пока очень 
мало практики по остано-
вочным пунктам», — под-
чёркивает Орлова. По сло-
вам юриста практики раз-
решения споров Rightmark 
Group Анны Быковской, су-
ществуют чёткие стандар-
ты, которым должны со-
ответствовать останов-
ки. По  ГОСТу они должны 
иметь площадки (остано-
вочную, посадочную и ожи-
дания), тротуары или пе-
шеходные дорожки, навес, 
скамейки и прочие удобс-
тва. По тем же нормативам 
посадочные площадки ос-
тановок в районах с холод-

ным климатом должны 
иметь павильоны для пас-
сажиров, а с умеренным 
или жарким — навесы.

«Суд отказал в удовлет-
ворении требований жиль-
цов дома по нескольким 
причинам. Прежде всего 
истцом был выбран нена-
длежащий способ защиты 
права: заявлено требование 
об обязании демонтиро-
вать автобусную останов-
ку, в то время как доказа-
тельств того, что автобус-

ная остановка 
была установле-
на, в материалы 
дела не пред-
ставлено», — го-
ворит юрист.

Также истец от-
казался от прове-
дения судебной 
экспертизы, ко-
торая могла бы 
подтвердить не-
соответствие ос-

тановочного пункта тре-
бованиям законодатель-
ства. Наконец, требова-
ние было заявлено ТСЖ 
в отсут ствие полномочий. 
Как указал суд, из содержа-
ния протокола общего соб-
рания собственников по-
мещения МКД не следу-
ет, что ТСЖ переданы пол-
номочия на предъявление 
в суд требований об обяза-
нии треть их лиц устранить 
нарушения права собствен-
ности, не связанные с ли-
шением владения.

«В данном случае, ес-
ли бы граждане обрати-
лись с коллективным ис-
ком в суд с требовани-
ем привести остановоч-
ный пункт в соответствие 
с установленными зако-
ном и госстандартом тре-
бованиями, а также насто-
яли бы на проведении су-
дебной экспертизы, шансы 
на успех значительно бы 
возросли», — добавила Ан-
на Быковская.

«ДП» направил вопросы 
в комитеты по транспорту 
и по развитию транспорт-
ной инфраструктуры.

ТРАНСПОРТ. Жители ЖК «Орловский каскад» 
проиграли в первой инстанции спор со Смольным, 
в котором просили не использовать вход в их дом 
как автобусную остановку.

Не взяли 
под козырёк

5
тыс. остановок 
общественного 

транспорта 
насчитывается 
в Петербурге

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru
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Операто р 
Пулково 
вступил 
в слишком 
сложные 
договорные 
отношения 
с ЮниКре-
дит Бан-
ком 

ФОТО: ЛИДИЯ 

ВЕРЕЩАГИНА

Эксперты считают, что се-
годня диалог о будущем 
облике Северной столи-
цы весьма актуален. Пред-
ставители более молодо-
го поколения становятся 
активными потребителя-
ми, участниками профес-
сионального строительно-
го сообщества — привно-
сят свежие идеи, меняют 
требования, задают новые 
стандарты. Кроме того, тех-
нологии не стоят на месте, 
появляются современные 
материалы. Да и истори-
ческий контекст с его раз-
нообразием архитектур-
ных стилей делает задачу 
непростой.

«Санкт–Петербург — го-
род не только классиче-
ских архитектурных ан-
самблей. Нельзя забывать 
и об архитектурных ше-
деврах стиля барокко. Кро-
ме того, вся массовая за-
стройка второй половины 
ХIХ века выполнена в раз-
ных вариантах эклекти-
ки. В начале ХХ века — мо-
дерн, а позже — авангард. 
Всё высокопрофессиональ-

но и образует единый объ-
ект Всемирного наследия 
ЮНЕСКО», — напоминает 
доктор архитектуры, про-
фессор ФГБОУ ВО «СПГХПА 
им. А. Л. Штиглица» Марга-
рита Штиглиц.

Если в историческом цен-
тре «вписать проект в окру-
жающую застройку» — за-
дача с вполне понятными 
вводными, то в локациях, 
где всё не так однозначно 
с точки зрения стилевых 
ориентиров, интегриро-
вать объект в архитектур-
ную ткань территории — 
либо процесс, который вос-
принимается как необя-
зательный в силу отсутс-
твия чётких требований, 
либо вызов для девелопе-
ра. И возможность для не-
тривиальных идей, зада-
ющих тон будущему стро-
ительству.

Один из ярких приме-
ров — Кировский район, 
где есть настоящие жем-
чужины эпохи авангарда, 
примеры дореволюцион-
ного классицизма, сталин-
ского ампира, хрущёвки 

и брежневки, «дома–кораб-
ли» серии 1–600ЛГ, а также 
обширная промзона с ин-
дустриальной архитек-
турой. Выбор доминиру-
ющего стиля как «точки 
отсчёта» для новых проек-
тов непрост. С другой сто-
роны, в локации сильна 
традиция архитектурных 
экс периментов: так, напри-
мер, здесь в 1927 году бы-
ла построена первая совет-
ская школа — один из наи-
более ранних примеров 
конструктивизма. Жил-
массив как формат, кстати, 
тоже опробовали именно 
в Кировском районе.

Поэтому кажется впол-
не логичным появление 
именно здесь объекта раз-
мещения, апарт–отеля 

Industrial Avenir, в котором 
девелопер решил объеди-
нить элементы, характер-
ные как для локации, так 
и для архитектурного ко-
да Петербурга. Объект дол-
жен был стать заметным 
визуально, привлекающим 
внимание и чётко ассоции-
рующимся с Северной сто-
лицей — что нередко важ-
но для гостей города.

«Мы не ставили зада-
чу повторить или сделать, 
как раньше. Так архитек-
тура не работает, — гово-
рит коммерческий дирек-
тор ГК “ПСК” Сергей Соф-
ронов. — Нужно новое, 
в котором читаются моти-
вы классических решений. 
В данном случае неоклас-
сических. Это достигает-
ся за счёт цветов фасадов 
в стиле классической па-

литры Петербурга. А так-
же вертикальной ориента-
ции фасадов с созданием 
подобия колонн и визуаль-
ным увеличением высоты 
этажей, с разделением зда-
ния на сегменты и сужени-
ем к верхней части».

В данном случае амби-
циозной целью стал «рес-
тайлинг» локации. Этого 
Петербургу в сложивших-
ся районах не хватает, за-
мечают в ГК «ПСК». Как по-
казывает пример друго-
го апарт–отеля сети Avenir, 
расположенного также 
в Кировском районе, госте-
поток в локации постоян-
но растёт — а значит, необ-
ходимо расширение пред-
ложения, соответствующе-
го современным представ-
лениям о стиле, красоте 
и комфорте.

«Любое новое строитель-
ство — это улучшение лока-
ции: как сугубо визуальное, 
так и деловое. В коммерче-
ских помещениях появля-
ются новые экономические 
агенты, приходит бизнес, 
развиваются услуги, растёт 
налоговая база, появляют-
ся рабочие места. Иными 
словами, новый дом — это 
не просто дом и не только 
жильё, но целая совокуп-
ность улучшений. От соци-
альной среды до сферы ус-
луг. В случае с апарт–отеля-
ми это ещё и прямое разви-
тие сферы гостеприимства. 
И конечно, такая важнейшая 
составляющая, как улучше-
ние облика исторических 
кварталов», — резюмирует 
Сергей Софронов.

Центр города, исторические локации, новые 
районы — единого мнения, каким должен быть 
процент узнаваемого «петербургского стиля» 
в новостройках каждой из этих территорий, пока 
нет. Но девелоперы привносят концептуальные 
решения.

ИРИНА ЕГОРОВА

gazeta@dp.ru

В августе 2023 года третейский суд час-
тично удовлетворил требование петер-
бургской компании, признав за ней право 
требовать возврата 125 млн рублей неос-
новательного обогащения. При этом тре-
тейский суд посчитал, что банк вправе ос-
тавить за собой половину этой суммы. По-
этому взыскал с ЮниКредит Банка толь-
ко 62,5 млн рублей, 4,8 млн рублей про-
центов за пользование чужими деньгами 
и 1,3 млн рублей арбитражного сбора.

7 августа прошлого года банк перечис-
лил ВВСС более 68 млн рублей.

Однако оператор аэропорта не согласил-
ся с позицией третейского суда, что и при-
вело к спорам в Арбитражном суде Мос-
квы. Сначала в феврале этого года пе-
тербургская компания добилась отмены 
части решения третейского суда, касаю-
щегося снижения вдвое неосновательно-
го обогащения, полученного ЮниКредит 
Банком. Это решение, оставленное в си-

«В данном случае между 
сторонами был заключён 
договор со сложными фи-
нансовыми условиями и, 
вероятно, стороны сочли, 
что в АЦ РСПП лучше смо-
гут разобраться в хитро-
сплетениях их отношений, 
чем в государ ственном ар-
битражном суде», — пояс-
няет эксперт.

Сергей Бакешин отмеча-
ет, что заявления об отме-
не решений третейского 
суда подаются часто, но ар-
битражные суды в боль-
шинстве случаев отказы-
вают в их удовлетворении, 
поэтому споры, подобные 
кейсу «ВВСС & ЮниКредит 
Банк», возникают нечасто.

Это редкий случай при-
менения ч. 4 ст. 234 АПК РФ 
(определение арбитражно-
го суда по делу об оспари-
вании решения третейско-
го суда), обращает внима-
ние Азат Ахметов. По его 
словам, проблема заклю-
чалась в том, что ранее ар-
битражный суд отменил 
решение АЦ РСПП в час-
ти отказа в удовлетворе-
нии требований. «Посколь-
ку третейский суд ошибся, 
ВВСС пошли довзыскивать 
сумму в государственный 
суд. Мне известно всего 
два дела, в которых отме-
нялись решения АЦ РСПП, 
а довзыскание в государ-
ственном суде по отменён-
ному решению третейско-
го суда — ещё более инте-
ресная задача», — говорит 
советник Orchards.

Эксперты, опрошенные 
«ДП», оценивают шансы 
ЮниКредит Банка на пе-
ресмотр дела в апелляции 
как низкие.

«Хеджирование рисков 
для бизнеса в условиях 
высокой неопределённос-
ти продолжает быть акту-
альным. Во–первых, это 
риск резкого изменения 
валютного курса. Компа-
нии–импортёры, а также 
производственники, кото-
рые закупают иностранное 
оборудование, могут ис-
пользовать валютное хед-
жирование, чтобы избе-
жать потерь от возможной 
девальвации рубля. Во–
вторых, пересмотр банка-
ми ставок по существую-
щим кредитам негативно 
сказывается на эффектив-
ности бизнеса, — рассуж-
дает управляющий парт-
нёр Evolution Consult Ники-
та Демидов. — До недав-
него времени основным 
инструментом хеджирова-
ния были форвардные кон-
тракты с банками. Такой 
формат был удобен, впи-
сывался в систему “одно-
го окна” взаимоотношений 
бизнеса и банка. После вве-
дения санкций рынок фор-
вардных контрактов рез-
ко уменьшился, посколь-
ку банки не смогли больше 
эффективно переклады-
вать риск форвардов через 
операции на западных фи-
нансовых площадках».
ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН,

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

КОМФОРТНАЯ СРЕДА

Совместимые версии 

ле апелляционной и кас-
сационными инстанци-
ями, и позволило ВВСС 
в мае предъявить ЮниКре-
дит Банку иск о взыска-
нии 62,5 млн рублей неос-
новательного обогащения 
и 12,5 млн процентов.

«Компании часто вклю-
чают арбитражные ого-
ворки в договор, — поясня-
ет советник Orchards Азат 
Ахметов. — Особенно час-
то их можно встретить 
в международных конт-
рактах. Такие контракты 
раньше, как правило, со-
держали оговорки о раз-
решении споров в уважа-
емых европейских арбит-
ражных институтах (LCIA, 
ICC и проч.)». 

При этом, по словам эк-
сперта, российские компа-
нии тоже довольно часто 
предусматривают арбит-
ражные оговорки в своих 
внутренних контрактах, 
однако выбор они делают 
в пользу российских инс-
титуциональных арбитра-
жей (МКАС, АЦ РСПП, РАЦ 
при РИСА).

В отношениях между бан-
ком и клиентом сильной 
стороной обычно являет-
ся банк, и именно он чаще 
всего устанавливает усло-
вие о подсудности споров, 
отмечает советник и руко-
водитель практики разре-
шения споров и банкрот-
ства Maxima Legal Серге й 
Бакешин. 

11%
на столько 

средневзвешенная 
цена квартир 

и апартаментов 
в Кировском районе 

была выше стоимости 
жилья во всём 

Петербурге в первом 
полугодии 2024–го 

(NF Group) 
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Путин разрешил выкупить 25% 
в УК Пулково у немецкого акционера

Президент России Владимир Путин разрешил Orbit 
Aviation LLC приобрести 25% в уставном капитале 
«Холдинга ВВСС», управляющего петербургским аэро-
портом Пулково. Соответствующий указ опубликован. 
Управляющей компанией аэропорта Пулково являет-
ся ООО «Воздушные ворота Северной столицы» (ВВСС). 
Доли в нём принадлежали ряду организаций через 
кипрский офшор «Талита трейдинг лимитед». В состав 
акционеров входят компании «ВТБ Капитал», «Фрапорт 
АГ», Суверенный фонд Катара, а также консорциум 
международных инвесторов. В конце прошлого года 
был создан «Холдинг ВВСС», куда фактически перешли 
доли акционеров в УК Пулково, включая иностранные. 
Новый указ даёт право приобрести 25% в «Холдин-
ге ВВСС», принадлежащие «Фрапорт АГ» — немецкой 
компании, в том числе управляющей международным 
аэропортом Франкфурта. В пресс–службе «Воздуш-
ных ворот Северной столицы» сообщили, что опера-
тор с учётом новых обстоятельств продолжит работу 
над второй очередью строительства аэропорта. С точ-
ки зрения менеджмента компании–оператора, новые 
инвесторы, которые смогут прийти на место немецких 
партнёров, должны помочь в реализации новых стра-
тегических планов предприятия.  / ТАСС / 

РФ может снять ограничения 
на инвестиции 
из недружественных стран

Россия прорабатывает возможность снятия ограниче-
ний на новые инвестиции из недружественных стран 
и готова при определённых условиях оперативно ре-
шить данный вопрос, заявил заместитель министра 
финансов России Иван Чебесков, находящийся в Ва-
шингтоне для участия в осенней сессии руководящих 
органов Международного валютного фонда и Всемир-
ного банка. «Да, мы этот вопрос прорабатывали и про-
рабатываем. То есть потребуются соответствующие из-
менения в законодательстве. Но скорость изменений 
зависит от запроса инвесторов», — сказал заместитель 
главы Минфина России.  / ТАСС / 

«Самолет» в III квартале сократил 
продажи на 45%

Девелопер «Самолет» в III квартале 2024 года со-
кратил продажи первичной недвижимости на 45%, 
до 233,9 тыс. м2, сообщила компания. «Компания 
лучше рынка прошла замедление темпов продаж в 
III квартале 2024 года, — прокомментировал ген-
директор “Самолета” Андрей Иваненко (в среднем 
по России продажи в метрах в III квартале снизились 
более чем на 50 %). — В отчётном квартале мы нара-
щивали долю продаж более маржинальных продук-
тов с опцией без отделки, при этом сохраняя все оп-
ции нашего предложения с отделкой». В стоимостном 
выражении объём продаж снизился на 37% и соста-
вил 50,2  млрд рублей. Средняя цена выросла на 13 %, 
до 212,4 тыс. рублей за 1 м2.  / Интерфакс / 

Замглавы Комтранса Рената Ягудина 
отправили в СИЗО на два месяца

Смольнинский районный суд Петербурга удовлетво-
рил ходатайство следствия о заключении под стра-
жу заместителя председателя городского комитета 
по транспорту Рената Ягудина, обвиняемого в получе-
нии взятки в особо крупном размере, сообщили в объ-
единённой пресс–службе судов. «23 октября 2024 года 
Ягудин был задержан в порядке ст. 91 УПК РФ. 24 ок-
тября ему было предъявлено обвинение. Вину при-
знал частично. Суд ходатайство следствия удовлетво-
рил, избрав Ягудину меру пресечения в виде заключе-
ния под стражу по 16 декабря 2024 года», — говорится 
в сообщении.  / dp.ru / 

Спрос на новые мотоциклы 
в Петербурге вырос на 70%

В Петербурге растут продажи мототехники. Согласно 
данным агентства «Автостат», за 9 месяцев 2024 го-
да в городе было продано 2123 новых мотоцикла. Это 
на 70% больше, чем за аналогичный период 2023 го-
да. Самыми востребованными марками стали ки-
тайский Voge (249 проданных мотоциклов, рост про-
даж на 84 %), индийский Royal Enfield (170 единиц) 
и отечест венный Regulmoto, продавший 154 штуки. 
  / dp.ru / 

СОБЫТИЯ

Г
енеральный директор областной 
компании «Пелла — Ческе Ло-
денице» покинул подмосковные 
«Чешске Лоденице Рус» и «Акси». 
Представитель ленинградского 

судостроительного завода «Пелла» заявил 
об утрате интереса к чешскому проекту. 
Участники рынка считают это странны м.

«У большой “Пеллы” планов нет…»
Компании «Чешске Лоденице Рус» и «Ак-
си» из Московской области инициирова-
ли процедуру самоликвидации в конце 
октября. Их с момента образования воз-
главлял Юрий Курачев, генеральный ди-
ректор ООО «Судостроительная компа-
ния “Пелла — Ческе Лоденице”» из Ле-
нинградской области, совместной «доч-
ки» крупнейшей в Чехии судостроитель-
ной компании České loděnice a.s и ООО 
«Пелла». 

«Пелла» входит в бизнес–группу АО «Ле-
нинградский судостроительный завод 
“Пелла”» миллиардера Герберта Цатурова. 
Это самая крупная частная верфь на рос-
сийском Северо–Западе.

Заместитель генерального директора 
ЛСЗ «Пелла» Сергей Иванов заявил «ДП», 
что на сегодняшний день чешско–россий-
ский проект судостроительному заводу 
«Пелла» неинтересен.

«Этой компанией управляет ООО “Пел-
ла”, сама большая “Пелла” этой компа-
нией не занимается. У большой “Пел-
лы” планов, связанных с этой компанией, 
нет», — сказал Сергей Иванов.

Идея чешско–российского проекта — 
производство на верфи «Пеллы» в Отрад-
ном земснарядов (судов технического фло-
та, предназначенных для производства 
дноуглубительных работ и добычи неруд-
ных строительных материалов) по техно-
логии и с помощью оборудования České 
loděnice a.s. Чешская компания не поки-

ПРЕДСТАВИТЕЛЬ КРУПНЕЙШЕЙ В РЕГИОНЕ 
ЧАСТНОЙ ВЕРФИ ЗАЯВИЛ ОБ УТРАТЕ ИНТЕРЕСА 
К СОВМЕСТНОМУ ПРОЕКТУ ЕЁ �ДОЧКИ� 
И СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ ИЗ ЧЕХИИ

нула СК «Пелла — Ческе 
Лоденице» после введе-
ния международных сан-
кций, но сведений о её хо-
зяйственной деятельности 
с тех пор нет. По данным 
СПАРК, 2023 год СК «Пел-
ла — Ческе Лоденице» за-
кончила с убытком. Дру-
гая информация в откры-
тых источниках отсутс-
твует.

У «Пел лы» и České 
loděnice a.s по 30 % СК «Пел-
ла — Ческе Лоденице». Ос-
новной владелец — сто-
личное ООО «ПрофКон-
салтИнвест» (предлагает 
услуги  проектирования, 
строительства, изготов-
ления и по ставок техно-
логического оборудова-
ния) с доходом за 2023 год 
300 млн рублей.

Генеральный директор 
«Профконсалтинвеста» Ан-
дрей Зубков на предложе-
ние о комментарии не от-
реагировал.

В Подмосковье ничего 
не осталось
Судостроительная компа-
ния «Пелла — Ческе Лоде-

нице» появилась в Ленин-
градской области спустя 
2 года после того, как ООО 
«Чешске Лоденице Рус» по-
явилось в Подмосковье. 
Юрий Курачев возглавил 
совместный с České loděnice 
a.s проект ленинградской 
«Пеллы», уже будучи руко-
водителем подмосковной 
«Чешске Лоденице», — на-
до полагать, он был одним 
из инициаторов проекта.

«Чешске Лоденице Рус» 
зарегистрирована в 2019 го-
ду в Пушкино с профилем 
«инженерно–техническое 
проектирование, управле-
ние проектами строитель-
ства, выполнение строи-
тельного контроля и автор-
ского надзора». Компания 
не публикует финансо-
вые результаты и юриди-
ческого отношения к чеш-
ской České loděnice a.s, не-
смотря на название, ни-
когда не имела — она при-
надлежит Альфие Явдак, 
которую СПАРК не нахо-
дит ни в каком другом биз-
несе.

« А к с и »  с у щ е с т в у е т 
в Дмитрове с 2021 года, её 

Оттолкнулись 
от дна

С начала 2024 года ежемесячное число 
заражений банковских мобильных при-
ложений троянами увеличилось в 3,5 ра-
за по сравнению с аналогичным перио-
дом прошлого года, отмечают эксперты 
«МегаФона». Эти атаки угрожают не толь-
ко конфиденциальности личных данных, 
но и финансовой безопасности пользова-
телей.

В прошлом году на трояны, атакующие 
банковские мобильные приложения, при-
ходилось всего 5–7 % от всех зарегистри-
рованных случаев заражений устройств. 
В этом их доля возросла до 20 %. Специ-
алисты считают, что доля подобных экс-
цессов будет расти и далее.

Трояны распространяются разными ме-
тодами. Часто пользователю отправляют 

Тёмная лошадка
прямую ссылку для скачи-
вания APK–файла с троя-
ном, мотивируя кликнуть 
на неё через сообщение, ра-
зосланное по списку кон-
тактов.

Популярными способами 
распространения вредо-
носного ПО и фишинга ос-
таются массовые рассылки 
в мессенджерах, по элект-
ронной почте и через СМС. 
За первые 9 месяцев это-
го года антиспам–системы 
«МегаФона» заблокирова-
ли свыше 3,5 млн подозри-
тельных СМС.

Также ссылка на зара-
женный APK–файл мо-
жет появляться в реклам-
ных баннерах в сторонних 
приложениях и в push–уве-
домлениях от различных 
сайтов и сервисов. За пер-

вые три квартала 2024 го-
да было выявлено более 
135 тыс. таких мошенни-
ческих сайтов.

«Мобильные банковские 
трояны — это вредоносные 
программы, нацеленные 
на кражу средств у жерт-
вы либо перехват доступа 
к аккаунтам в финансовых 
сервисах. В зависимости 
от семейства банков ские 
трояны для Android мо-
гут получать доступ к СМС 
для управления СМС–бан-
кингом и перехвата кодов 
подтверждения финансо-
вых операций. Либо по-
лучать полный контроль 
над устройством жертвы, 
активно используя специ-
альные возможности», — 
рассказал «ДП» эксперт 
по кибербезопасности «Ла-

IT. Банковские приложения стали 
излюбленной мишенью для троя-
нов. Жертвы таких атак рискуют 
лишиться всех средств на своих 
картах.

Досье
⇢ ООО «Судостроительная компания “Пелла — Ческе Лоденице”» 
зарегистрировано в декабре 2021 года в городе Отрадное Кировского 
района Ленинградской области.
⇢ Компания на 40 % принадлежит московскому ООО «Профконсалт-
инвест» Андрея Зубкова и Максима Атлягузова, по 30 % у чешской 
České loděnice a.s и ООО «Пелла», 100%–ной «дочки» АО «Ленинградс-
кий судостроительный завод “Пелла”».
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Комитет по госзаказу 
Санкт–Петербурга 24 ок-
тября объявил конкурс 
на проектирование при-
юта для животных без хо-
зяев в Кронштадте. Заказ-
чиком выступает СПб ГКУ 
«Фонд капитального стро-
ительства и реконструк-
ции», начальная цена кон-
тракта — 45,9 млн рублей.

Приют появится юго–
восточнее участка око-
ло КАД, на котором рас-
полагаются кронштадт-
ские очистные сооруже-
ния. Комплекс сможет 
стать временным домом 
для 200 животных — 150 
собак и 50 кошек. Работать 
в новом приюте будут око-
ло 20 сотрудников.

Приют буде т сос то -
ять из нескольких зда-
ний. В главном корпу-
се построят 60 двухмест-
ных вольеров для собак 
и 30 одноместных — пло-
щадью 10,5 м2 и 8,5 м2 со-
ответственно. Помимо 
этого, на территории при-
юта появится ветеринар-
ный пункт, карантинный 
корпус, склад, админис-
тративное здание и пло-
щадка для выгула. Также 
для знакомства животных 
с потенциальными хозя-
евами предусмотрят спе-
циальное помещение.

О намерении построить 
два первых городских при-
юта губернатор Александр 
Беглов объявил ещё в ию-
ле 2022 года. Второе уч-
реждение должно по-
явится в посёлке Металло-
строй. Контракт стоимос-
тью 36 млн рублей на про-
ектирование этого приюта 
ещё в конце 2022 года до-
стался ООО «НИИПРИИ 
“Севзапинжтехнология”», 
работы до сих пор продол-
жаются.

Примечательно, что про-
ектирование приюта в Ме-

таллострое изначально 
собирались закончить 
ещё в 2023 году. При этом 
в соответствии с адрес-
ной инвестиционной про-
граммой на 2024–2027 го-
ды строительство непос-
редственно приюта пред-
полагалось начать только 
в 2027–м. Однако 8 октяб-
ря этого года Александр 
Беглов заявил, что объект 
реализуют на 2 года рань-
ше — уже в 2025–м.

Сейчас в Петербурге 
приюты содержатся благо-
творительными фондами, 
всего их в городе 15. Не-
которые получают финан-
совую поддержку Смоль-
ного, ежегодно на эти це-
ли идёт 4–6 млн рублей 
из бюджета. Под опекой 
фондов находятся око-
ло 2 тыс. собак и пример-
но столько же кошек, рас-
сказывал летом 2023 го-
да глава управления ве-
теринарии Петербурга 
Юрий Андреев. При этом 
точно подсчитать чис-
ло бродячих собак невоз-
можно. По разным оцен-
кам, на улицах живёт 
от 2 тыс. до 50 тыс. псов.

В основном приюты су-
ществуют на пожертвова-
ния граждан, поэтому де-
нег не хватает, а учрежде-
ния переполнены, говорит 
директор приюта «Остро-
вок надежды» Екатерина 
Рубцова.

«Мест мало, очень ма-
ло. Хотя в городе и есть 
бесплатная программа 
по кастрации и стерилиза-
ции, бездомные животные 
всё равно плодятся, пото-
му что недобросовестные 
хозяева выбрасывают со-
бак на улицы. У нас очень 
безответственное отноше-
ние к животным», — сету-
ет Екатерина Рубцова.

Подать лапу помощи
ГОРОД. В Кронштадте появится государствен-
ный приют для бездомных животных.

ИЛЬЯ СЛОВЕСНЫЙ

ilya.slovesniy@dp.ru

зов. Сейчас, с учётом зна-
чительного роста госу-
дарственных инвести-
ций в развитие экономи-
ки, думаю, спрос на суда 
дноуглубительного фло-
та снова будет расти. Воз-
можно, строившие их вер-
фи начнут возрождать, по-
явятся новые. Тем более 
что дноуглубительные су-
да так или иначе привяза-
ны к непосредственной ло-
кации своей деятельнос-
ти — их транспортировка 
на большие расстояния за-
труднительна. А специфи-
ка назначения такого фло-
та делает невозможной мо-
нополию в этом секторе 
рынка — Россия огромна, 
судоходных акваторий бес-
конечное множество, дно-
углубление так или иначе 
нужно всегда и везде…» — 
говорит руководитель «Се-
верного моря».

Первый заместитель ге-
нерального директора ООО 
«Морские комплексные 
системы» (МКС) Лев За-
сыпко считает инвестиции 
в строительство дноуглу-
бительного флота в России 
очень перспективными.

«В 2022 году об отка-
зе от участия в реализа-

ции крупных профиль-
ных проектов в Арктичес-
кой зоне России объяви-
ли сразу четыре операто-
ра специализированных 
дноуглубительных фло-
тов — голландские корпо-
рации Van Oord и Boskalis, 
а также бельгийские Jan 
de Nul и DEME. Эти ком-
пании (вместе с китайс-
кой СССС Group) составля-
ют пятёрку мировых ли-
деров как по общей чис-
ленности хорошо сбалан-
сированных по составу 
дноуглубительных фло-
тов, так и по уровню сов-
ременности и техничес-
кой оснащённости состав-
ляющих их судов. Сегодня 
дноуглубительный флот 
всех российских операто-
ров составляет около 20 
судов, а плановые проек-
ты и объёмы дноуглуби-
тельных работ увеличи-
ваются. Считаю серьёзной 
перспективой инвести-
рование в создание судо-
строительных мощностей 
для постройки судов, спо-
собных выполнять такие 
задачи», — полагает руко-
водитель МКС.

специализация — разработка строитель-
ных проектов. 2023 год компания закон-
чила с убытком, о её достижениях за пре-
дыдущие годы ничего не извест но. Ком-
пания принадлежит Сергею Щербако-
ву, совладельцу строительной компании 
«Дмитровэнергоремстройсервис», доли 
в которой он приобрёл вместе с Юрием 
Курачевым в 2015 году. В 2020–м Юрий 
Курачев вышел из этого бизнеса, а в конце 
2021–го возглавил созданную тогда в Лен-
области СК «Пелла — Ческе Лоденице».

В конце октября Юрий Курачев покинул 
директорские посты в «Чешске Лодени-
це Рус» и «Акси» — его сменил Александр 
Чергинский, гендиректор московской ме-
бельной фабрики «ЦНР», доход которой 
в прошлом году составил 437 млн рублей.

Предложение об интервью Юрий Кура-
чев проигнорировал.

«Дноуглубление нужно всегда 
и везде…»
Участники рынка полагают, что сейчас, на-
против, самое время инвестировать в стро-
ительство дноуглубительного флота — от-
сутствие интереса к проекту «Пелла — Чес-
ке Лоденице» вызывает у них удивление.

Исполнительный директор ООО «Север-
ное море» (судостроительная компания 
из Ленинградской области) Елена Май-
данова считает, что сейчас как раз при-
ближается время, когда верфи, способные 
строить дноуглубительные суда, станут 
востребованными.

«Буквально 5 лет назад такие предпри-
ятия уходили с молотка. Не было зака-

⇠ Между-
народная 
экспансия  
«Пеллы»  
явно 
не задалась 

ФОТО: PELLA

CESKELODENICE.COM

КАРАШАШ НОГАЕВА

karashash.nogaeva@dp.ru

ЛЕВ ГОДОВАННИК

gazeta@dp.ru

боратории Касперского» 
Дмитрий Калинин.

Установка такого троя-
на может привести к зна-
чительной потере средств, 
а также к полной утра-
те доступа к банковскому 
аккаунту. После чего зло-
умышленники смогут вос-
пользоваться счетами жер-
твы для любых видов неле-
гальных активностей.

Ч т о б ы  з а щ и т и т ь с я 
от троянов, руководитель 
группы исследований бе-
зопасности банковских 
систем Positive Technologies 
Сергей Белов советует ста-
вить приложения толь-
ко из официальных мага-
зинов, таких как RuStore, 
Google Play или App Store. 
Также нужно регулярно 
обновлять операционную 
систему и приложения 
на телефоне, так как обнов-
ления часто содержат ис-
правления обнаруженных 
уязвимостей.

«На Android имеет смысл 
установить и использовать 
антивирусное ПО для мо-
бильных устройств, кото-
рое может обнаруживать 
и блокировать вредонос-
ные программы. Будьте 
бдительны при получении 
сообщений или ссылок 
из неизвестных источни-
ков», — добавил Белов.

Также стоит избегать 
 использова ни я обще-
доступных Wi–Fi–сетей 
для проведения финансо-
вых операций, а если это 
необходимо, нужно ис-
пользовать VPN для до-
полнительного шифрова-
ния трафика. Кроме того, 
следует настроить двух-
факторную аутентифика-
цию во всех мобильных 
приложениях, регулярно 
проверять историю вхо-
да в аккаунт и операций 
по банковским счетам.

недвижимость

Выходит: 
понедельник, среда

Отдел рекламы: 
тел. 326-9719, 326-9744 

Реклама

БАЗА СТРОЕК 

И ГЕНПОДРЯДЧИКОВ
для вашего отдела продаж

ПОЛУЧИТЕ БЕСПЛАТНЫЙ

ДЕМО–ДОСТУП
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Б
анк России назвал стандарт 
«перспективным форматом мяг-
кого регулирования». Вариан-
ты действий на случай, если ка-
кой–то из банков не захочет сле-

довать стандарту, будут рассмотрены 
до конца ноября. Основная же часть тре-
бований ипотечного стандарта вступает 
в силу уже 1 января 2025 года.

Добровольно–принудительная норма
О том, что в недрах ЦБ РФ разрабаты-
вается некий документ, который затро-
нет ипотечное кредитование, заговорили 
ещё в 2021 году. Тогда в федеральный за-
кон «О банках и банковской деятельнос-
ти» была включена ст. 24.1. Она закрепила 
норму, что отношения между кредитны-
ми организациями, а также отношения 
между банками и их клиентами могут 
регулироваться не только федеральными 
законами и нормативными актами Банка 
России, но дополнительно ещё и стандар-
тами деятельности.

К маю 2024–го регулятор совместно 
с Минфином России согласовал положе-
ние о комитете по стандартам деятель-
ности кредитных организаций. Именно 
этот орган будет издавать регламенты за-
щиты прав получателей банковских ус-
луг, совершения операций на финансо-
вом рынке и в сфере корпоративного уп-
равления. Ипотечный стандарт стал пер-
вой коллегиальной работой комитета. Со-
став этого органа публичен: из 18 членов 
11 — представители банков, остальные — 
сотрудники Банка России, члены двух 
ассоциаций, специалисты ФАС РФ 
и Минфина.

Принципы ипотечного креди-
тования для всех кредитных ор-
ганизаций (по данным регуля-
тора, таких в стране на сегодня 
245 из 365 действующих) разра-
ботали сотрудники Альфа–Бан-
ка, ВТБ, Газпромбанка, «Дом.РФ», 
Новикомбанка, Сбербанка, Сов-
комбанка, Т–банка, Челиндбан-
ка, «Центр–Инвеста» и Экс побанка. 
По оценкам того же «Дом.РФ», лиде-
ром рынка по объёму ипотечного порт-
феля на 1 сентября 2024 года является 
Сбербанк (55 %). На остальных перечислен-
ных приходится ещё 34 %. При этом в топ–
20 входят также Россельхозбанк (доля 
3 %), Промсвязьбанк (2 %), приобретённый 
Т–банком Росбанк (2 %), «Ак Барс» (0,9 %), 
«Санкт–Петербург» (0,7 %) и ряд других — 
совокупно на них приходится 11% рынка. 
Они не входят в состав комитета, не при-
нимали участие в разработке стандартов 
и, видимо, будут вынуждены безропот-
но согласиться с нововведениями, приду-
манными доминирующими игроками.

Часть опрошенных «ДП» банкиров ка-
тегорически отказалась комментировать 
предстоящие изменения. Основная при-
чина — до вступления ипотечных стан-
дартов в силу давать какие–либо оцен-

С   П
К , . .

О ,  .

С ,  .

С  , .
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СЛЕДОВАТЬ И ЗАЁМЩИКИ, 
И БАНКИ

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

ки невозможно. Тем более 
что меры наказания за не-
исполнение так и не озву-
чены.

Исключительно ипоте-
кой ЦБ РФ ограничивать-
ся не намерен: впереди 
б удет работа над другими 
стандартами, которые за-
тронут и потребительский 
сегмент. Вероятно, и BNPL 
(покупка в рассрочку), 
з анявшего более 5 % рын-
ка и пока никакими инс-
трукциями или норматив-
ными актами не регули-

руемого.

Что шокирует 
в ипотечном 
стандарте
В п у бли чном 
п о л е  и  б а н -
ки, и агентства 
н е д в и ж и м о с -

ти, и застройщи-
ки давно отмеча-

ли, что рынку нуж-
на универсальная инс-

трукция или единый свод 
правил. Слишком мно-
гие в ипотеке использова-
ли неконкурент ные меры 
борьбы, в том числе «ба-
луясь» десятыми долями 
ставок. Это было незамет-
но, когда они были низ-
кие, но сегодня, когда ры-
ночные достигают 22% 
годовых, заёмщик поче-
му–то выбирает условные 
21,75 %, не понимая, что до-
полнительные платежи 
и комиссии могут довести 
фактическую до 23 % и вы-
ше, чем у более честного 
предполагаемого конку-
рента.

С т а н д а р т ы  в в о д я т -
ся для защиты заёмщи-
ка. Традиционно ЦБ РФ 
при разработке норматив-
ных актов ссылается на за-
щиту интересов граждан — 
чтобы исключить так на-
зываемые порочные прак-
тики, когда заёмщика об-
манным путём, скрытыми 
комиссиями и ненужны-
ми и навязанными услу-
гами заставляют перепла-
чивать. Притом что сам ЦБ 
РФ недавно отрапортовал 
о новых принципах работы 
с жалобами (см. «ДП» № 90 
от 26.08.2024), в результате 
чего их число упало на 9 %. 
И всё благодаря тому, 
что жалобы теперь должен 
рассматривать только тот, 
на кого жалуются, то есть 
сам кредитор.

Опубликованный на ми-
нувшей неделе текст ипо-
течного стандарта содер-
жит в себе сразу несколько 
ярких моментов. Первый 
из них — размер первона-
чального взноса по всем 
ипотечным программам 
теперь будет 20 % и более. 
Требование носит, безу-
словно, рекомендательный 
характер, однако банкам 
проще согласиться на та-
кие условия, чтобы не при-
влекать к себе излишнего 
внимания.

Получит ли данная нор-
ма повсеместную практику, 
предугадать сложно. Фор-
мально регулятор пытает-
ся предостеречь заёмщи-
ка от потенциальных по-
терь. Если цены на недви-
жимость будут сильно ко-

лебаться, а ипотека взята 
с минимальным или ну-
левым первоначальным 
взносом, то при вынужден-
ной продаже такого жилья 
клиент рискует остаться 
должен банку (когда квар-
тира продаётся по цене ни-
же суммы кредита).

Второй момент — за ос-
тавшиеся 2 месяца бан-
кам придётся переписать 
все свои документы и пе-
ределать входные группы 
в офисы. Так можно истол-
ковать пункт в стандартах, 
который обязывает раз-
мещать при входе всю ин-
формацию об ипотеке, на-
писанную доступным 
для обывателя языком. 
К такой разработчики стан-
дарта отнесли в том чис-
ле и разницу между цена-
ми на квартиру при покуп-
ке её в ипотеку или за на-
личный расчёт, затраты 
при продаже жилья из–
под ипотеки или процесс 
наложения взыскания — 
то есть изъятия при не-
платежах.

Собеседники «ДП» выра-
зили негласное недоуме-
ние, почему отдельным 
пунктом в стандарте ока-

зались выделены необхо-
димость проведения кон-
сультаций и предоставле-
ние полных и доскональ-
ных ответов на любые 
вопросы потенциально-
го заёмщика. А также не-
обходимость проставле-
ния «собственноручной 
подписи» клиента на бума-
гах, в которых прописаны 
все риски и последствия 
ипотечного кредитования. 
Норма буквально скопиро-
вана со страховых компа-
ний, где покупателям по-
лисов сперва предлагают 
ознакомиться с «ключе-
вым информационным до-
кументом» — в табличной 
и сжатой форме.

Эксперты «ДП» отмети-
ли, что появление стан-
дарта удивительным об-
разом совпало с ситуаци-
ей, когда ипотека превра-
тилась в штучный товар, 
доступный для избран-
ных. В 2023 году в Петер-
бурге в среднем в месяц 
выдавалось 6,4 тыс. ипо-
тек, в 2024–м — 4,9 тыс. 
(по данным на август). По-
этому с внедрением стан-
дарта трудностей возник-
нуть не должно: сейчас 

⇡
ЦБ наме-
рен стан-
дартизи-
ровать 
кредит-
ные рын-

ки. Начать 
решили 

с ипотеч-
ного. ФОТО: 
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Строго по реглам

� НАИБОЛЕЕ СПОРНОЙ В СТАН�
ДАРТЕ ОКАЗАЛАСЬ 10�Я СТАТЬ Я. 
РЕГУЛЯТОР РЕКОМЕНДУЕ Т 
О ТМЕНИТЬ ПРАКТИКУ, КОГД А 
ЗА ДОПОЛНИТЕЛЬНУЮ 
ПЛАТ У ПРОЦЕНТНАЯ СТАВКА 
ПО К РЕДИТУ СНИЖАЕТСЯ.
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каждый клиент, посещающий отделения 
банка, воспринимается как дорогой гость.

Скидками советуют не увлекаться
Наиболее спорной в стандарте оказа-
лась 10–я статья. Регулятор рекоменду-
ет (а для большинства читающих его до-
кументы это воспринимается как запрет) 
отменить практику, когда за дополни-
тельную плату процентная ставка по кре-
диту снижается. Более того, в случае до-
срочного погашения кредита банк обязан 
вернуть всю переплату за тот период, ко-
торым заёмщик не воспользовался.

Мера затрагивает две укоренившие-
ся практики. Прежде всего ЦБ РФ запре-
тит банкам брать плату от застройщика 
за снижение ставки по кредиту (или свя-
занного с ним юридического лица). Такая 
инициатива затрагивает ныне существу-
ющие квазиипотечные программы, ко-
торые девелопер или банк может назы-
вать как угодно: рассрочкой, траншевой 
или комбоипотекой, с нулевой ставкой 
на период строительства и т. д. Все они 
подразумевают дополнительные взно-
сы или повышение стоимости квадрат-
ного метра. На днях, к слову, публич-
ный скандал из–за дополнительных по-
боров дошёл до заместителя правитель-
ства РФ Марата Хуснуллина. На одном 
из круглых столов слушатель посето-
вал, что Сбербанк готов снизить мини-
мальный первоначальный взнос по се-
мейной ипотеке с 50 до 20 % при условии, 
что клиент оплатит комиссию 10 % от раз-
мера кредита. 

«Совершенно точно никому никаких та-
ких преференций не давали. Это несо-
гласованное решение. Дайте конкретные 
факты — я прямо сегодня позвоню Герма-
ну Оскаровичу, с ним переговорю на эту 
тему», — отреагировал Хуснуллин. Базо-
вые условия госпрограммы — первона-
чальный взнос от 20 %.

Пытаясь стандартизировать и оградить 
заёмщиков от возросших аппетитов бан-
ков и застройщиков, в стандарт вошёл 

и запрет «покупки» скид-
ки на ставку. Преж де все-
го речь идёт о так назы-
ваемых дополнительных 
взносах. Механизм, лет 
десять назад предлагае-
мый един ственным и мо-
нопродуктовым ипотеч-
ным банком, с 2022 года 
получил активное распро-
странение — и сейчас им 
можно воспользоваться 
в большин стве кредитных 
организаций, в том чис-
ле Сбербанке, ВТБ, Альфа–
Банке, Совкомбанке, «Дом.
РФ» и т. д. У каждого из них 
он называется по–разному: 
«хочу свою ставку», «своя 
ставка», «ставка ниже» 
и т. п. Опция предполага-
ет, что клиент единоразово 
заплатит банку определён-
ную сумму, взамен полу-
чит снижение от базовой 
процент ной ставки в диа-
пазоне от 0,1 процентно-
го пункта (п. п.) до 10 п. п. 
(у каждого банка свои ус-
ловия). Расчёт простой: 
клиент видит сумму пере-
платы, но не умеет считать 
экономическую целесооб-
разность. Он может поте-
рять деньги, если решит 
досрочно погасить кре-
дит. Или если завтра став-
ки по ипотеке резко сни-
зятся, а рефинансирование 
окажется бессмысленным, 
так как он уже «заплатил 
за снижение». Здесь же 
и потери при налоговом 
вычете, который полага-
ется на проценты по ипо-
теке. Данная мера должна 
вступить в силу с 1 июля 
2025 года.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ТАТЬЯНА ХОБОТОВА

независимый эксперт по ипотеке

АРТЁМ ЯБЛОКОВ

адвокат, партнёр компании 

«Братья Яблоковы»

Стандарты нужны, должен быть какой–то 
контроль. Без ипотеки сейчас купить квартиру не-
реально. Хотим мы или не хотим. Поэтому, наверное, на-
до стандартизировать процесс. В предложенном вари-
анте есть понятия и термины, которые уже действую т 
и применяются на практике. Допустим, определение 
долговой нагрузки. Прописаны все параметры, упомяну-
ты все известные схемы продаж.

Пункты, которые касаются предметности, понятн ы. 
Но есть и нюансы. При подписании договора нужна под-
пись заёмщика, что он ознакомлен с информацией. 
И как это делать? Что должно в информации быть изло-
жено? Кто будет продумывать эту простую речь, какие 
филологи? Или каждый банк по–своему будет писать?

В ипотечном кредитовании необходимость 
введения некоего стандарта может быть обоснованной, 
так как в условиях роста ключевой ставки ЦБ и повы-
шенной закредитованности населения необходимо ис-
кать решения, направленные на примитивизацию сферы 
кредитования, на исключение «творческих» отступлений 
со стороны банков.

Нарушение стандарта не будет прямо обосновывать 
применение тех или иных санкций, но всегда будет яв-
ляться косвенным доказательством. Именно такой под-
ход законодателя усматривается при расследовании уго-
ловных дел о ятрогенных преступлениях, когда нару-
шение конкретного стандарта дополнительно обосновы-
вает «незаконность» действий медицинского работни-
ка, но не всегда стоит в прямой причинно–следственной 
связи с наступившими последствиями.

Места распространения газеты «Деловой Петербург»
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Агентство
недвижимости

«Культура недвижимости»
Каменноостровский пр., 

д. 40, оф. 301

Владислав Бушуров
недвижимость

Санкт–Петербурга
Большой пр. П.С., д.83

Агентство недвижимости
«ВсевРиэлт»

Всеволожск, 
пр. Всеволожский, 

д. 14, ТДЦ «Лайк»

АН «МИР КВАРТИР»
ул. Рубинштейна,

д. 8

МИР КВАРТИР
ЭЛИТ КРЕСТОВСКИЙ 

Морской пр.,
д. 29, стр. 1

Агенство недвижимости
«Адвекс»,

Фурштатская ул.,
д. 43

Риелторская компания
«Русский Дом»,

Моховая ул.,
д.16, лит. А, пом. 2Н

VALLEY ЕSТАТЕ 
ул. Миллионная,

д. 6
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З
а 9 месяцев нынешнего года Севе-
ро–Западное таможенное управле-
ние (СЗТУ) приняло 4,45 тыс. реше-
ний о переклассификации кода то-
варной номенклатуры внешнеэко-

номической деятельности Евразийского 
экономического союза (ТН ВЭД ЕАЭС). Та-
кое изменение привело к доначислению 
бизнесу платежей на 721,15 млн рублей, 
рассказал «ДП» начальник СЗТУ Николай 
Лагирев. При этом за весь 2023 год тамо-
женники вынесли 6 тыс. решений об из-
менении кодов ТН ВЭД ЕАЭС, что привело 
к доначислению почти 1,36 млрд рублей.

«Наибольшее количество решений 
о классификации товаров в соответствии 
с ТН ВЭД ЕАЭС в 2023–2024 годах тамо-
женными органами СЗТУ принималось 
в отношении различных машин и ме-
ханизмов, оборудования, инструментов 
(группы 84, 85, 90 ТН ВЭД ЕАЭС)», — уточ-
нил Николай Лагирев.

Почему коды именно этих товаров ча-
ще всего подвергаются корректировке 
и какова судебная практика по спорам, 
связанным с переклассификацией этих 
товаров, «ДП» разбирался вместе с экс-
пертами.

В чём сложность, брат?
Эксперты называют несколько причин, 
которые определяют именно этот спектр 
товаров. В первую очередь чем сложнее 
товар, тем больше возникает рисков от-
несения его одновременно к различным 
кодам ТН ВЭД ЕАЭС. Как правило, техни-
чески сложная продукция — маши-
ны, механизмы, оборудование, инс-
трументы — имеет несколько раз-
ных функций, способных даже 
конкурировать друг с другом. 
А именно основная функция 
товара должна быть положе-
на в основу его классификации. 
Поэтому расхождение в оценке 
характеристик товара и после-
дующей их интерпретации поч-
ти неизбежно.

Другая причина кроется в изна-
чально разных целях бизнеса и тамо-
жен. Если задача первого получить мак-
симальную прибыль, то в функционал 
вторых входит не только контроль за де-
кларированием, но и наполнение бюд-
жета. И в этой ситуации, когда есть воз-
можность с учётом разнообразных харак-
теристик товара классифицировать его 
по нескольким кодам, декларанты отда-
ют предпочтение тому, который несёт им 
наименьшие затраты (к примеру, ставка 
пошлины — 0). А вот таможенники, на-
против, оценивают функционал товара 
таким образом, чтобы присвоить ему код, 
дающий максимальную ставку таможен-
ной пошлины или налога.

СЕВЕРО
ЗАПАДНОЕ ТАМОЖЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ИЗ
ЗА ПЕРЕКЛАССИФИКАЦИИ ТОВАРОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
НАЧИСЛИЛО БИЗНЕСУ 721 МЛН РУБЛЕЙ

Чем сложнее, 
тем больше 
споров

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

Интерпретируй это
Такая ситуация приво-
дит таможенников и ком-
мерсантов в суд. При этом 
отдельной статистики 
по спорам, связанным 
именно с переклассифика-

цией товаров, нет. Одна-
ко, как отмечают экс-

перты со ссылкой 
на данные Судеб-
ного департамен-
та при Верхов-
ном суде РФ, ар-
битражные суды, 
р асс м ат ри в а я 
дела, связанные 

с таможенным за-
конодательством, 

более чем в 60 % слу-
чаев выносят решения 

в пользу бизнеса.
Между тем судебная 

практика по спорам о клас-
сификации товаров разно-
образна. Участники процес-
сов в качестве аргументов 
приводят таможенные и су-
дебные экспертизы, заклю-
чения специалистов, ссыл-
ки на практику классифика-
ции аналогичных товаров 
в других странах и т. д.

Специфика подобных 
споров такова, что не всег-
да можно однозначно от-

⇡
Глава СЗТУ 

Николай 
Лагирев 
заинте-
ресован 

в пополне-
нии бюдже-
та ФОТО: SZTU.

CUSTOMS.GOV.RU

ВЛАДИСЛАВ ВАРШАВСКИЙ

управляющий партнёр 

юридической компании 

«Варшавский и партнёры»

МАРИАННА ЧУГАЕВА

управляющий партнёр 

юридического бюро 

«Чугаева и партнёры»

ЕЛЕНА ЛЕГАШОВА

управляющий партнёр 

адвокатского бюро «Юсланд»

Объективно говоря, есть ощу-
щение, что складывается перевес су-
дебных актов в пользу таможенных ор-
ганов и он увеличивается. Зачастую это 
объясняетс я ошибками процессуаль-
ного характер а, допущенными участ-
никами ВЭД: таможня проводит тамо-
женную экспертизу, а импортёр в суд е 
не заявляет ходатайств о о проведе-
нии судебной экспертизы. И чаще это 
действительно н еправильная классифи-
кация товара, д опущенная таможенным 
представителе м.

Решения о переклассификации 
товаров применяются таможенными 
органами преимущественно после выпус-
ка товаров в сроки таможенного контро-
ля, которые составляют 3 года с момента 
декларирования. Поэтому вполне возмож-
но, что в проверяемый СЗТУ объём сей-
час попали товары, которые были ввезе-
ны до изменений логистики, произошед-
ших с 2022 года.

Оспорить решение по класси-
фикации товара, принятое таможен-
ным органом в рамках контроля до вы-
пуска или после выпуска, можно в вы-
шестоящем таможенном органе или в су-
де. При этом административный порядок 
обжалования не является обязательным, 
выбор по–прежнему за декларантом.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

нести товар к определённой товарной по-
зиции. На это влияют материалы, функ-
ции, конструкция товара и ещё много 
классифицирующих признаков.

Очень часто в своих решениях суды опи-
раются на «Основные правила интерпрета-
ции ТН ВЭД», утверждённые решением Со-
вета Евразийской экономической комиссии 
в 2021 году. Именно этот документ помогает 
им определить наиболее точно код товара.
При этом эксперты отмечают, что за раз-
витием новых технологий всегда будет 
следовать увеличение споров по класси-
фикации.

Арбитраж их рассудит
В юридическом бюро «Чугаева и партнё-
ры» приводят кейс из собственной практи-
ки, позволивший ООО «Арком» сэкономить 
125 млн рублей. Компания в 2022 году им-
портировала ирригаторы, которые могут 
использоваться и в медицинских, и в бы-
товых целях. Северо–Западная электрон-
ная таможня, опираясь на дополнитель-
ные функции техники, отнесла этот то-
вар к бытовым, выбрав соответствующий 
код. Однако юристы сумели убедить суд, 
что правильно классифицировать товар 
как медицинский по основной функции, 
что даёт возможность использовать бес-
пошлинный код ТН ВЭД ЕАЭС.

А в другом случае победы добились та-
моженники. В начале октября Арбитраж-
ный суд Петербурга и Ленобласти отка-
зался признать недействительными де-
вять решений СЗТУ о переклассифика-

ции товаров, о чём проси-
ло ПАО «Сургутнефтегаз». 
Как следует из материалов 
дела, компания в рамках 
внешнеторговых контрак-
тов с Techoil Pte (Сингапур) 
и Beijing Haihua Oriental 
Petroleum Mechanical (Ки-
тай) ввезла в страну обору-
дование для спуско–подъ-
ёмных операций, в том 
числе центральнозамко-
вые элеваторы. Декларант 
выбрал код, предусмат-
ривающий нулевую став-
ку таможенной пошлины. 
А вот таможенники изме-
нили его на тот, что обя-
зывает компанию запла-
тить 7,5 %–ную пошлину. 
В апреле таможенники на-
правили в «Сургутнефте-
газ» уведомление о не-
обходимости доплатить 
11,5 млн рублей.

ПАО обратилось в суд. 
По сути спор заключал-
ся в том, является ли эле-
ватор частью буровой ус-
тановки. Компания пола-
гала, что является, а вот 
 СЗТУ утверждало обратное. 
Арбитраж встал на сторо-
ну таможенников, посчи-
тав обоснованной именно 
их трактовку.
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территории, достаточно 
действующего регулирова-
ния. Так, возможность вос-
создания полностью утра-
ченного памятника прямо 
предусмотрена отдельной 
статьёй закона (правда, 
с оговоркой — «в исключи-
тельных случаях при осо-
бой исторической, архи-
тектурной, научной, ху-
дожественной, градостро-
ительной, эстетической 
или иной значимости ука-
занного объекта и при на-
личии достаточных науч-
ных данных»).

Если же утраченные час-
ти памятника, которые 
планируются к воссозда-
нию, не являются частью 
предмета охраны здания, 
то логично их туда внести, 
рассуждает Шапчиц. Так, 
согласно обширной прак-
тике, в состав памятника 
могут включаться элемен-
ты, которые связаны с ос-
новным строением истори-
чески, но не конструктив-
но. Например, ограда, воро-
та или фонтан.

Особую озабоченность 
вызывает предложенный 
к внесению в закон пункт, 
который разрешает воссо-
здание объектов с отклоне-
нием от их историче ского 

облика. Это допускается 
делать в целях соответс-
твия «требованиям техни-
ческих регламентов и сво-
дов правил, а также при-
менения материалов, от-
личных от использован-
ных при строительстве 
воссоздаваемого, восста-
навливаемого элемента 
памятника или ансамбля 
до его утраты», говорится 
в тексте.

Это можно трактовать 
и так, что вместо деревян-
ных конструкций, напри-
мер, можно будет постро-
ить металлические или бе-
тонные. Делается оговор-
ка, что такое воссоздание 
не должно приводить к ис-
кажению исторического 
архитектурно–градостро-
ительного облика воссо-
здаваемого элемента па-
мятника или ансамбля. 
Но подробно этот аспект 
не раскрывается.

«Вопрос об искажении ис-
торического архитектур-
но–градостроительного об-
лика воссоздаваемого эле-
мента памятника или ан-
самбля является субъек-
тивным и будет решаться 
посредством оплаты про-
ведения государственной 
историко–культурной экс-

пертизы у “дружествен-
ного” эксперта», — счита-
ет Шапчиц. Таким образом, 
по мнению юриста, при-
нятие законопроекта мо-
жет привести к серьёзно-
му ухудшению положения 
объектов культурного на-
следия.

Ценные объекты
Иного взгляда придержи-
вается партнёр, руководи-
тель практики по недви-
жимости и инвестициям 
АБ «Качкин и партнёры» 
Дмитрий Некрестьянов.

«Не секрет, что во мно-
гих случаях увеличение 
площади памятника осу-
ществляется за счёт “вос-
создания”, то есть фактиче-
ски нового строитель ства 
ранее не сохранившихся 
частей ОКН. Теперь этот 
процесс упорядочивается 
и становится более урегу-
лированным», — говорит 
юрист.

По его мнению, поправки 
в Петербурге будут иметь 
важное значение на прак-
тике и ещё в одном аспекте. 
Они наконец–то разреша-
ют прокладку сетей (стро-
ительство линейных объ-
ектов) и выполнение зем-
ляных работ в отношении 

территорий ОКН. «Раньше 
невозможно было легаль-
но поставить новую под-
станцию, необходимую 
для эксплуатации ОКН (на-
пример, когда усадьба бы-
ла окружена охраняемым 
садом)», — говорит Некрес-
тьянов.

В пояснительной записке 
отмечается, что эти изме-
нения вносятся «для обес-
печения надлежащей жиз-
недеятельности населения 
городов и поселений Рос-
сии и нормального функ-
ционирования объектов 
культурного наследия». 
Правда, заметим, могут 
возникнуть разночтения 
насчёт того, какие работы 
относятся к хозяйствен-
ным, а какие — нет.

Также Некрестьянов об-
ратил внимание, что в обо-
рот вводится термин «исто-
рически ценный градофор-
мирующий объект».

«Стоит обратить внима-
ние, что на федеральном 
уровне появляется для ис-
торических поселений ана-
лог того, что давно сущес-
твует в Петербурге, — со-
здание механизма охраны 
объектов, которые не явля-
ются памятниками, а лишь 
формируют среду. В Петер-
бурге это “исторические 
здания”, а на федеральном 
уровне предлагается иной 
термин. Представляется, 
что это может существен-
ным образом усложнить 
застройку в других реги-
онах», — говорит Некрес-
тьянов.

В 
Госдуму внесены поправки к за-
кону «Об объектах культурного 
наследия», подразумевающие уп-
рощение работы по воссозданию 
на территориях памятников ар-

хитектуры. В пояснительной записке от-
мечается, что законопроект «предусматри-
вает меры, которые будут способствовать 
сохранению и восстановлению историче-
ской среды памятников и ансамблей».

В соответствии с поручением
Отныне на территориях памятников 
предлагается разрешить «проведение ра-
бот по воссозданию, восстановлению ут-
раченных элементов памятника или ан-
самбля, строительству линейных объ-
ектов и сетей инженерно–техническо-
го обеспечения, не нарушающих харак-
теристики историко–градостроительной 
или природной среды объекта культурно-
го наследия». Кроме того, вводится поня-
тие воссоздания или восстановления ут-
раченных элементов памятника или ан-
самбля, конструктивно не связанных с са-
мим памятником.

«Введение вышеуказанных изменений 
обусловлено отсутствием на сегодняш-
ний день в федеральном законе необходи-
мого правового инструментария, позволя-
ющего воссоздавать утраченные элемен-
ты памятника или ансамбля, если такие 
элементы не выявлены как объекты куль-
турного наследия… и непосредственно 
не связаны с таким памятником или ан-
самблем, с его предметом охраны», — от-
мечается в пояснительной записке.

«Работа по совершенствованию законо-
дательства ведётся в соответствии с по-
ручением главы государства — проана-
лизировать нормативную базу в сфе-
ре ОКН, устранить избыточные, проти-
воречивые требования к проведению ра-
бот по сохранению объектов культурного 
наследия и их вовлечению в хозяйствен-
ный оборот», — отметила недавно одна 
из инициаторов законопроекта сенатор 
Лилия Гумерова (цитата по сайту Совета 
Федераци и).

Отклонение от облика
Петербургский юрист Павел Шапчиц под-
готовил замечания к законопроекту. Он 
видит в нём признание того, что истори-
ческая среда (в том числе утраченная) па-
мятника или ансамбля может быть рас-
положена в границах его территории, 
а не только вокруг неё, как выходило 
раньше в Петербурге.

«Это неоднократно приводило к абсурд-
ным ситуациям, когда режим использова-
ния территории объекта культурного на-
следия, устанавливаемый КГИОП, оказы-
вался значительно мягче режима зоны 
охраны, которая окружала территорию та-
кого памятника. Например, если бы дом 
Мордвиновых на ул. Глинки, 4, был обыч-
ным историческим зданием, он не мог бы 
быть надстроен несколькими новыми, 
никогда не существовавшими этажами. 
Но ему не посчастливилось быть памят-
ником, и ограничения зоны охраны на его 
территорию не распространялись», — по-
ясняет Шапчиц.

Но в целом, по его мнению, что касается 
разрешения вести работы по воссозданию 
неохраняемых частей памятника на его 

РАБОТЫ ПО ВОССОЗДАНИЮ 
НА ТЕРРИТОРИЯХ 
ПАМЯТНИКОВ АРХИТЕКТУРЫ 
БУДУТ ВЕСТИСЬ ПО НОВЫМ 
ПРАВИЛАМ
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ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

� НЕ СЕКРЕТ, ЧТО ВО МНОГИХ СЛУЧАЯХ УВЕЛИЧЕНИ Е 
ПЛОЩАДИ ПАМЯТНИКА ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ЗА СЧЁТ 
�ВОССОЗДАНИЯ�, ТО ЕСТЬ ФАКТИЧЕСКИ НОВОГ О 
СТРОИТЕЛЬСТВА РАНЕЕ НЕ СОХРАНИВШИХСЯ 
Ч АСТЕЙ ОБЪЕКТА КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ
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К
ак и предсказывал «ДП», на рын-
ке жилой недвижимости прихо-
дит время коллабораций. Группа 
«Самолет» заключила с торговой 
сетью «Магнит» договор аренды 

сразу нескольких коммерческих помеще-
ний на первых этажах в жилых проектах 
девелопера. На первом этапе планируется 
открыть 30 магазинов в Москве, Москов-
ской области, Петербурге, Ленинградской 
области и Тюмени. Следующим шагом 
должен стать вывод на рынок совмест-
ного бренда. Это первая сделка такого 
масштаба в России.

Кому нужен магазин в доме
Лет семь–десять назад застройщики вос-
принимали нежилые помещения в ново-
стройках как обузу. Их было трудно про-
давать и заполнять, так как сетевые арен-
даторы не могли прогнозировать спрос 
и не хотели рисковать. Сейчас появилось 
больше сетей, ориентированных на по-
вседневный спрос, которым нужны ком-
пактные помещения. Многие из них ста-
вят варианты в новых жилых комплексах 
в приоритет.

«Это обоюдоострый вопрос — с одной 
стороны, чем меньше нарезка, тем вы-
годнее продажа для девелопера, ведь ло-
ты меньшей площади продаются доро-
же в пересчёте на квадрат. Но тогда ос-
танется нераспроданный остаток, кото-
рый может долго экспонироваться в про-
дажу и которым нужно управлять, неся 
накладные расходы. А с другой сторо-
ны, возможность продать двумя–тремя 
большими лотами всю встройку позволит 
быстро распродать площади и избавиться 
от необходимости их содержать и платить 
большие комиссии агентам», — рассказы-
вает эксперт рынка коммерческой недви-
жимости Олег Дмитриев, операционный 
директор Hansa Group.

Крупный якорный арендатор всегда ин-
тересен девелоперу, так как может стать 
точкой притяжения для потенциально-
го покупателя. «Безусловно, продукто-
вый магазин в шаговой доступности — 
аргумент в пользу покупки недвижимос-
ти. Однако, как показывают наши опро-
сы, не в самом комплексе. Думаю, не сто-
ит объяснять почему», — комментирует 
генеральный директор PLG Марина Пав-
люкевич.

Действительно, жители нередко опаса-
ются антисанитарии и неблагоприятной 
социальной среды около магазинов, осо-
бенно алкогольных. Впрочем, качествен-
ный ретейл стремится свести эти риски 
к нулю.

Как распределяются 
коммерческие помещения в ЖК
Реализация помещений под конкретно-
го оператора интересна застройщикам 
ещё и с той точки зрения, что позволя-
ет учесть все требования к помещению 
на этапе проектирования. «Так, например, 
для продовольственных супермаркетов 
общая площадь должна быть не менее 
400 м2, высота потолка от пола до ком-
муникаций — от 3,7 м, должны быть зо-

ИДЕЯ СДАВАТЬ 
КОММЕРЧЕСКИЕ ПОМЕЩЕНИЯ 
В ЖИЛЫХ КОМПЛЕКСАХ 
ОДНОМУ АРЕНДАТОРУ ОПТОМ 
ВЫГЛЯДИТ ПЕРСПЕКТИВНОЙ 
В ГЛАЗАХ ЗАСТРОЙЩИКОВ
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ны разгрузки и все комму-
никации — от вентиляции 
до кондиционирования», — 
рассказывает генеральный 
директор ELEMENT Вита-
лий Коробов.

«Безусловно, мы зара-
нее предполагаем, для ка-
ких организаций (магази-
нов, пунктов выдачи, ап-
тек, кофеен и т. д.) гото-
вятся помещения. Напри-
мер, помещения площадью 
500–600 м2 — под крупные 
магазины; 100–120 м2 — 
под кофейни, салоны кра-
соты; около 80 м2 — под ап-
теки, небольшие магази-
ны; 20 м2 — для пунктов 
выдачи заказов, химчисток 
и других организаций», — 
говорит генеральный ди-
ректор агентства недви-
жимости «КВС» Анжелика 
Альшаева.

По её словам, коммерче-
ские помещения проекти-
руются также в зависимос-
ти от плотности застройки 
и проходимости прилега-
ющих к зданию улиц.

В среднем доля ком-
мерческой недвижимос-
ти в проектах Петербург-
ской агломерации состав-
ляет около 8 %, знают в ГК 
«А101». «При этом в конк-
ретных ЖК она может от-
личаться: например, в жи-
лом районе “А101 Лаголово” 
именно так, а в “А101 Все-
воложск” — 6 %. На послед-
нее повлияло то, что район 
создаётся в уже сложив-
шейся городской застрой-
ке», — поясняет замести-
тель коммерче ского дирек-
тора по коммерческой не-
движимости ГК «А101» Ок-
сана Моисеева.

Цена вопроса
Формат стрит–ретейл по–
прежнему остаётся востре-
бованным в жилых комп-
лексах, более того, как по-
казала практика, он бо-

лее устойчив даже в неста-
бильное экономическое 
время.

Как говорит руководи-
тель департамента управ-
ления проектами консал-
тингового центра «Петер-
бургская недвижимость» 
(Setl Group) Светлана Мос-
ковченко, спрос на коммер-
ческие помещения на рын-
ке агломерации остаётся 
стабильным. «По предвари-
тельным итогам 9 месяцев 
2024 года, было реализова-
но 1,1 тыс. коммерче ских 
помещений, что на 35 % 
больше, чем за аналогич-
ный период 2023 года», — 
посчитала она.

По данным «Петербург-
ской недвижимости», це-
на предложения по итогам 
9 месяцев 2024 года увели-
чилась в среднем на 10 % 
относительно начала года 
и составила 276 тыс. руб-
лей за 1 м2.

«Цены в городских ново-
стройках на коммерче ские 
помещения в среднем вы-
росли на 8 % по сравнению 
с летом прошлого года 
и составили 270–300 тыс. 
рублей за квадратный 
метр», — считает руково-
дитель филиала IBC Real 
Estate в Петербурге Сергей 
Владимиров.

Спрос на покупку ком-
мерческих помещений 
в строящихся комплек-
сах, в том числе с уже име-
ющимся арендатором, рас-
тёт, отмечает Марина Пав-
люкевич. 

«Это хорошая инвести-
ция, — говорит она. — 
В сентябре мы выстави-
ли на продажу несколько 
лотов площадью 40–55 м2 
в апарт–отеле IN2IT в 2 ми-
нутах пешком от станции 
метро “Купчино” в Мос-
ковском районе Санкт–Пе-
тербурга. На сегодняшний 
день все лоты проданы».

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

СЕРГЕЙ СОФРОНОВ

коммерческий директор ГК «ПСК»

ФИЛИПП ШРАГЕ

генеральный директор 

строительной компании 

Kronung Group

АННА ЛАПЧЕНКО

директор департамента торговой 

недвижимости NF Group 

в Санкт–Петербурге

Интерес напрямую зависит от коммерческих 
условий. Как правило, сетевые арендаторы заинтересо-
ваны в длительной аренде (и это плюс для арендодателя), 
а также в расчёте ставки по аренде исходя из месячно-
го оборота. То есть выплаты могут плавать. Но у продук-
товых ретейлеров средний чек довольно стабилен, более 
того — растёт, поскольку продуктовая инфляция наибо-
лее ярко выражена. Поэтому массовая аренда помеще-
ний для такой категории с позиции девелопера интерес-
на — она формирует прогнозируемый на долгий период 
финансовый поток.

Кроме того, коммерческие помещения вполне можно 
спроектировать сразу под конкретного арендатора. Впро-
чем, особенных специфически условий у ретейла обычно 
не возникает. Аренда для этой категории бизнеса пред-
почтительнее покупки. Это более гибкая финансовая мо-
дель, не требующая крупных затрат на приобретение. 
В случае с федеральной сетью таковые были бы очень 
большими.

Ещё один вариант работы с такого рода активами — это 
предложение площади и арендатора, что называется, па-
кетом. Тогда помещение продаётся уже не как помеще-
ние, а как готовый арендный бизнес. У нас есть такой 
кейс в Приморском районе. В жилом комплексе Friends 
в микрорайоне у Новоорловского лесопарка мы размес-
тили магазин «Магнит» в коммерческом помещении, 
и он уже работает. Сейчас мы продаём помещение с кон-
трактом на аренду, с моделью доходности и окупаемос-
ти. Подобные готовые решения, как правило, интересуют 
инвесторов с точки зрения моментального начала отдачи 
инвестиций, без простоя на поиск арендаторов.

Договориться об аренде коммерческих поме-
щений с крупным сетевым арендатором на старте про-
даж — это отличное перспективное решение. Когда якор-
ный арендатор входит в проект, формировать вокруг не-
го остальной пул партнёров получается гораздо быст-
рее и на выходе застройщик может рассчитывать на чёт-
ко сформулированную коммерческую «галерею», где все 
арендаторы чувствуют себя комфортно. Если данная схема 
реализована, обе стороны остаются в плюсе и запуск рабо-
ты начинается раньше.

Инфраструктурный ретейл является важной 
составляющей жилых объектов. На рынке премиально-
го жилья подход девелоперов к наполнению встроенных 
помещений уже зачастую предусматривает проработку 
концепции всей встройки ещё на этапе проектирования 
жилого комплекса. Сделка между «Самолетом» и «Маг-
нитом» демонстрирует, что массовый сегмент новостроек 
также следует этой тенденции.

Полноценная инфраструктура в ЖК является значи-
мым конкурентным преимуществом, и если в сегмен-
те премиального жилья данный подход позволяет в пер-
вую очередь создать закрытую клубную инфраструкту-
ру, то в массовом сегменте это даёт возможность обеспе-
чить необходимое разнообразие товаров и услуг — от ап-
тек до зоомагазинов.

Благодаря таким соглашениям девелоперы могут под-
готовить помещения под профиль будущего арендатора, 
предусматривая необходимые площадь и конфигурацию, 
высоту потолков, а также системы вентиляции и конди-
ционирования, наличие витринных окон, зон разгруз-
ки и т. д. Это повышает ликвидность помещений и обес-
печивает необходимые условия для успешной работы 
 ретейлеров.
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В НОЯБРЕ УЖЕСТОЧАЮТСЯ ПРАВИЛА 
МАЙНИНГА И ВВОДИТСЯ ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ 
РЕГИСТРАЦИЯ КРУПНЫХ БЛОГЕРОВ. КАКИЕ 
ЕЩЁ ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 
ПЛАНИРУЮТСЯ В ПОСЛЕДНЕМ МЕСЯЦЕ ОСЕНИ.

ОЛЬГА СМИРНОВА

gazeta@dp.ru

Новые правила майнинга цифровой 
валюты
С 1 ноября вступает в силу Федеральный 
закон № 221–ФЗ от 08.08.2024 «О внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты РФ», уточняющий детали регули-
рования майнинга в России. Президент 
Владимир Путин подписал закон в авгус-
те этого года.

Документ позволит правительству за-
прещать майнинг и участие в майнинг–
пуле в отдельных субъектах Российской 
Федерации или только на отдельных тер-
риториях. Также кабинет министров бу-
дет устанавливать условия и порядок вве-
дения такого запрета.

С ноября добывать криптовалюту в Рос-
сии смогут только те компании и инди-
видуальные предприниматели, которые 
зарегистрировались в специальном ре-
естре Минцифры. Частным майнерам 
можно не регистрироваться в реестре, 
но при этом нельзя превышать установ-
ленные правительством лимиты энерго-
потребления. Им будут отключать элект-
ричество, если они будут создавать дефи-
цит мощностей в регионе.

Реестр майнеров вместо Минцифры 
вести теперь будет Федеральная нало-
говая служба. Операторам майнинговой 
инфраструктуры будет запрещено пре-
доставлять услуги майнерам, не вклю-
чённым в реестр ФНС или исключённым 
из него.

Закон расширил список ведомств, кото-
рым могут при необходимости переда-
ваться адреса кошельков майнеров из ре-
естра ФНС. Это смогут делать не только 
Росфинмониторинг, ФСБ, ФНС и Росиму-
щество, но также органы исполнительной 
власти, прокуратуры, дознания и предва-
рительного следствия.

Новые размеры комиссий за переводы 
через СБП
С 1 ноября начинают действовать новые 
тарифы за переводы между гражданами 
через Систему быстрых платежей. При пе-
реводе средств на счёт другого человека 
в другом банке или на электронный ко-
шелёк комиссия составит 0,5 %, но не бо-
лее 1500 рублей — если сумма переводов 
за месяц превысит 100 тыс. рублей.

Банки также не смогут брать с граждан 
комиссию за переводы в пользу государс-
тва (C2G–платежи) через Систему быст-
рых платежей.

Усиливается контроль за блогерами 
и соцсетями
С 1 ноября вступают в силу поправки 
в федеральный закон «О связи», который 
регулирует работу в соцсетях и мессенд-
жерах, а также деятельность блогеров.

Ведущие страницы в соцсетях с аудито-
рией более 10 тыс. подписчиков должны 
будут самостоятельно направлять контак-
тные данные о себе в Роскомнадзор: ФИО, 
номер телефона и адрес электронной поч-
ты. Это можно будут сделать через пор-
тал «Госуслуги», сайт РКН или чат–бот ве-
домства в соцсетях.

В Роскомнадзоре утверждают, что дан-
ные о владельцах страниц в публичном 
доступе не окажутся. На сайте Роском-
надзора можно будет узнать только о том, 
включена ли та или иная страница в ре-
естр. Получив верификацию РКН, блогеры 

смогут размещать рекламу и принимать 
пожертвования, пишут в документах.

При этом владельцев соцсетей обяжут 
в течение суток после получения требо-
вания РКН ограничивать доступ к стра-
ницам, владельцы которых не предоста-
вили регулятору данные о себе. Одна-
ко эта норма начнет действовать позже — 
с 1 января 2025 года.

Владельцев соцсетей, аудитория кото-
рых превышает 500 тыс. пользователей 
в сутки, обяжут предоставлять сведения 
о пользователях по запросу РКН или ФСБ. 
Состав сведений и порядок предоставле-
ния установит правительство.

Поправки в закон «О связи» также вво-
дят ограничение на максимальное число 
оформленных на человека сим–карт: 20 
для граждан РФ и 10 для иностранцев.

Заработает реестр воинского учета
С 1 ноября начнёт действовать Единый 
реестр воинского учета — цифровая база, 
в которой хранится информация о воен-
нообязанных и направленных им повест-
ках. Постановление об этом правительс-
тво опубликовало в апреле этого года.

Упрощение правил поверки счётчиков 
на воду
С 1 ноября россиянам больше не нужно 
будет предоставлять копии документов 
о поверке счётчиков на воду в управля-
ющие компании или ТСЖ.

Согласно новым правилам, вся инфор-
мация о проведённых поверках счётчи-
ков будет автоматически фиксироваться 
в электронной системе «Аршин», которая 
интегрирована с Государственной инфор-
мационной системой ЖКХ.

Управляющие компании, ТСЖ или ре-
сурсоснабжающие организации обязаны 
самостоятельно проверять актуальность 
поверки через эту систему. Если же собс-
твенник не успел вовремя сделать повер-
ку и ему начислили плату по нормативу, 
это начисление может быть пересчитано 
после того, как будет доказано, что прибор 
учёта исправен и прошёл поверку.

Выплаты донорам будут зачисляться 
автоматически
С 30 ноября ежегодную выплату почёт-
ным донорам будут назначать автома-
тически — в проактивном режиме. От-
правлять письменное обращение в орган 
соцзащиты будет не нужно. Это указано 
в приказе Минздрава от 6 мая 2024 года.

Однако для автоматических зачисле-
ний будет необходимо оформить согла-
сие на сайте «Госуслуги» на использова-
ние указанных им реквизитов банковских 
счетов для получения мер соцзащиты.

В Петербурге заканчивается сезон 
навигации и разводки мостов
В 2024 году сезон разводки мостов по Не-
ве, в том числе Большой Неве и Малой 
Неве, начался 10 апреля и завершится 
30 ноября. Для остальных мостов сезон 
длится с 20 апреля по 15 ноября. Об этом 
сообщили в городском комитете по разви-
тию транспортной инфраструктуры.

В октябре мосты уже несколько раз 
не разводили из–за плохих погодных ус-
ловий, сообщали в «Мостотресте».

Больше реестров
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С
езонные распрода-
жи «11.11» и «чёр-
ная пятница» дав-
но уже стали од-
ним из главных 

событий года для мар-
кетплейсов, онлайн–ма-
газинов и торговых цент-
ров. Количество покупате-
лей любых товаров и услуг 
в этот период увеличива-
ется в разы. Однако экс-
перты отмечают, что за по-
следние годы спрос именно 
в эти даты не столь высок. 
Так что продавцам придёт-
ся постараться, чтобы за-
манить к себе покупателей. 
Просто выставить ценник 
со скидкой может оказать-
ся уже недостаточны м.

Планов громадьё
Петербуржцы активно го-
товятся к сезону скидок. 
По данным опроса Ozon, 
семь человек из 10 отмети-
ли, что целенаправленно 
подходят к участию в рас-
продаже. 42 % из тех, кто го-
товится заранее, откла-
дывают товары в корзину 
и «Избранное», 28 % внима-
тельно следят за рекламой 
распродаж, 29 % копят де-
ньги на крупные покупк и.

Ozon выяснил, что боль-
шинство петербуржцев 
в период больших рас-
продаж хотят приобрести 
одежду и обувь (65 %), това-
ры для дома (46 %). 34 % за-
интересованы в приобре-
тении косметики и пар-
фюмерии со скидками. 
Каждый третий планиру-
ет купить мелкие быто-
вые приборы, каждый чет-
вёртый — смартфон, каж-
дый пятый — крупную 
бытовую технику, каж-
дый седьмой — компью-
тер или ноутбук. Два чело-
века из 100 заявили о пла-
нах купить автомобиль. 
В среднем петербурж-
цы планируют потратить 

на больших распродажах 
19 207 рублей. Это немно-
го меньше, чем в среднем 
по России — 20 875 рублей.

В пресс–службе «Авито» 
подтверждают, что во вре-
мя высокого сезона прода-
жи стремительно увели-
чиваются. Особенно в ка-
тегориях одежды, быто-
вой техники и электрони-
ки. В среднем все товары 
в период крупных рас-
продаж получают на 44 % 
больше просмотров и кон-
тактов. В этом году уже на-
блюдается высокий инте-
рес к осенним покупкам. 
Например, опрос «Авито» 
показал, что в Петербур-
ге 80 % жителей планиру-
ют обновить осенний гар-
дероб, причём 52 % гото-
вы потратить на это более 
10 тыс. рублей.

«Одним из ключевых 
трендов последних лет яв-
ляется активный переход 
на онлайн–шопинг. На-
пример, 78 % жителей Пе-
тербурга делают покуп-
ки на онлайн–платформах. 
Покупатели всё больше 
ориентируются на предло-
жения с доставкой: това-
ры с подключённой “Ави-
то Доставкой” привлекают 
на 66 % больше просмот-
ров», — говорят в пресс–
службе «Авито».

« В  э т о м 
г о д у  м ы 
о ж и д а е м , 
что спрос бу-
дет оставать-
ся высоким, 
о с о б е н н о 
на фоне вос-
становления 
эконом и к и 
после панде-
мии. Потре-
бители ста-
новятся бо-
лее активны-
ми в онлайн–
шопинге, и это, безусловно, 
окажет влияние на объ-
ёмы продаж. Прогнозиру-
ем рост на уровне 20–30 % 
по сравнению с прошлым 
годом», — уверен руко-
водитель по работе с фи-
зическими лицами ком-
пании «Страховой бро-
кер AMsec24» Максим 
Колядо в.

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

К СЕЗОННЫМ РАСПРОДАЖАМ АКТИВНО ГОТОВЯТСЯ НЕ ТОЛЬКО МАРКЕТПЛЕЙСЫ, 
НАПОЛНЯЮЩИЕ СКЛАДЫ ТОВАРАМИ, НО И ПОКУПАТЕЛИ, ОТСЛЕЖИВАЮЩИЕ СКИДКИ. 
А ВОТ В ТОРГОВЫХ ЦЕНТРАХ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РЕКОРДОВ ЖДАТЬ, ВИДИМО, НЕ СТОИТ.

Семь пятниц на неделе

Сберегательная модель
На активность потенци-
альных потребителей на-
кануне распродаж, а также 

собственно 
в дни прове-
дения акций 
«11.11» и «чёр-
ная пятни-
ц а »  в л и я -
ет не толь-
к о  м а р к е -
тинговая ак-
т и в н о с т ь 
торговых се-
т е й ,  м а р -
кетплейсов 
и брендов. 
В значитель-
ной степени 

всё зависит от экономиче-
ской конъюнктуры в целом, 
а также непосредственно 
предшествующих событий, 
отражающихся на потреби-
тельских настроениях.

И если в онлайн–торговле 
дела действительно обсто-
ят неплохо, то вот офлайн–
розница вряд ли сможет 
получить от распродаж 

сверхприбыль. Тем не ме-
нее ноябрь для торговых 
центров обещает быть ме-
сяцем с повышенным по-
купательским трафиком.

Руководитель направле-
ния исследований и кон-
салтинга Focus Technologies 
Михаил Васильев говорит, 
что, например, в 2019 го-
ду (последнем с классиче-
ской сезонностью в пове-
дении потребителей) посе-
щаемость торговых цент-
ров на неделе, на которую 
непосредственно прихо-
дилась «чёрная пятни-
ца», оказалась на 8–10 % вы-
ше, чем на обычной сред-
ней неделе года. А вот 
в 2022 году активность 
потребителей в рассматри-
ваемые периоды в офлайн–
сегменте была достаточно 
низкой.

«Всё дело в том, что, с од-
ной стороны, потребители 
находились в режиме сбе-
регательной модели пове-
дения. В том числе и пос-
ле совершённых ими по-

купок впрок в конце февра-
ля — первой половине мар-
та 2022 года, на фоне ухода 
международных брендов, 
опасения товарного де-
фицита и роста цен. По-
мимо прочего спрос в су-
щественной степени смес-
тился в онлайн. Опять же 
по причине того, что в ре-
жиме сберегательной мо-
дели приоритет отдаётся 
наиболее доступным в це-
новом отношении товарам 
и услугам, что в большей 
степени на тот момент бы-
ло характерно для онлайн–
площадок», — отметил Ми-
хаил Васильев. 

Так, посещаемость ТЦ 
Петербурга в эти дни бы-
ла не более чем на 1–2 % 
выше средних для данно-
го года значений. В про-
ш лом году пок а зат е -
ли посещаемости в сред-
нем по рынку на этих не-
делях были на 3–6 % выше 
среднегодовых значений. 
В Focus Technologies увере-
ны, что этому способство-

вал общий рост интереса 
людей к посещению торго-
вых центров на волне за-
полнения пустующих пло-
щадей (после ухода между-
народных игроков) новы-
ми арендаторами и эффект 
отложенного спроса.

«Чёрный ноябрь»
«Как правило, игроки рын-
ка начинают различные 
акции задолго до и про-
должают какое–то время 
после рассматриваемых 
дат. Таким образом, весь 
ноябрь превращается в ус-
ловную “чёрную пятницу”, 
что приводит к концент-
рации потока потенциаль-
ных клиентов и более рав-
номерному его распреде-
лению, снижая концентра-
цию в какие–то отдельные 
дни или недели. Например, 
в прошлом году средне-
дневное значение посеща-
емости ТЦ в ноябре на 4 % 
выше, чем в среднем по го-
ду», — отмечает Васильев.

По его прогнозу, вероят-
нее всего, в текущем го-
ду будут относительно 
более скромные цифры, 
чем в прошлом, на уровне 
3–5 % к среднегодовым зна-
чениям.

Генеральный директор 
торгового комплекса «Нев-
ский центр» Дарья Ветрова 
подчёркивает, что они ак-
тивно поддерживают сво-
их арендаторов, особенно 
в периоды сезонных рас-
продаж и во время «чёр-
ной пятницы». В среднем 
в период распродаж при-
рост трафика составляет 
до 10–15 %. Потребители ак-
тивно участвуют в акци-
ях, однако ключевым фак-
тором успеха остаётся при-
влекательность и ценность 
предложений.

Напомним: ранее «ДП» 
сообщал, что, по данным 
«Авито Услуг», в III кварта-
ле 2024 года спрос на меж-
дугороднюю транспорти-
ровку товаров до складов 
и пунктов выдачи мар-
кетплейсов увеличился 
на 29 % по сравнению с по-
казателями за II квартал. 
Интерес к перевозке про-
дукции в пределах городов 
вырос на 11 %.

1,5
млн рублей 

составила стоимость 
самого крупного 

заказа из Петербурга 
на одном 

из маркетплейсов 
в «чёрную пятницу» 

2023 года

⇡ Идти в магазин современный покупатель может полениться даже ради очень 
большой скидки ФОТО: ТАСС

Единое парковочное 
пространство — 

способ регулировки 
трафика или источник 
пополнения бюджета?

В среду,
30 октября,
в «ДП»



Тематическая страница №17. Является составной частью газеты «Деловой Петербург»

рег. ПИ № ФС77-77508 от 31.12.2019. Распространяется только в составе газеты

www.dp.ru 

Понедельник | 28.10.2024 | №117 (6032)
Цена: свободная



Тематическая страница №18. Является составной частью газеты «Деловой Петербург»

рег. ПИ № ФС77-77508 от 31.12.2019. Распространяется только в составе газеты
РЕ

К
Л
А
М
А

Гибкие цены и высокий уровень сервиса,
а наша кухня не оставит равнодушным

даже самого избалованного гурмана

СОБЫТИЙНЫЙ КЕЙТЕРИНГ

+7 932 478 15 88 crouton.me
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А*Крутон кейтеринг
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По вопросам спонсорства
и участия обращаться

Наталья Новысоцкая: natalia.novysotskaya@dp.ru, +7 (812) 326 97 36, +7 (921) 958 44 53
Наталья Миронова: natalia.mironova@dp.ru, +7 (812) 326 97 38, +7 (921) 938 03 42

В рамках конференции пройдёт 
торжественная церемония награждения 

РЕЙТИНГ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ

Ежегодная строительная конференция «Делового Петербурга»

НОВАЯ ПРОВЕРКА НА ПРОЧНОСТЬ
развитие рынка Петербурга в новых реалиях

и в долгосрочной перспективе

29 октября

РЕ
К
Л
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М
А

Место проведения: «AZIMUT Сити Отель Санкт-Петербург»
(Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., 43/1)

ПРОГРАММА КОНФЕРЕНЦИИ:

Сессия I: Развитие рынка строительных материалов 

Сессия II:  Панельная дискуссия «Санкт-Петербург—2050: 
 каким придет город к своему 350–летию»

Сессия III: Стройка на новый лад: будущее рынка
 жилищного строительства Петербурга
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партнёры

генеральный партнёр официальный партнёр
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Санкт-Петербург
ПРОМЗОНА «МЕТАЛЛОСТРОЙ»

Продавец
ООО «СТРОЙКАРЕЛКАМЕНЬ»

 ИНН 10050112812

Назаренко Максим

+7 905 212 2515
land@stroykarelkamen.ru

ЗЕМЕЛЬНЫЙ
 УЧАСТОК

ПРОМЫШЛЕННОГО
НАЗНАЧЕНИЯ

2 и 3 класса опасности
в сложившейся

 застройке
в черте города

� Действующая ж/д ветка в 3 метрах от участка

� Станция метро «Рыбацкое» — 7 км (8 минут)

� Подъезд — асфальтовая дорога

� КАД — 15 км 

� Ж/д станция Ижоры — 3 минуты пешком 

� Все городские коммуникации 
по границе участка

� ПЗЗ — общественно-деловая 
зона ТПД2 

Цена 420 млн Р 

РЕКЛАМА


