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ОТ РЕДАКЦИИ

В ходе XXVII Петербург-
ского международного 
экономического форума 
(ПМЭФ) оператор линей-
ных контейнерных перево-
зок Hainan Yangpu NewNew 
Shipping подписал с «Рус-
атом Арктик» (входит в ГК 
«Росатом») соглашение о со-
здании совместного пред-
приятия для строитель-
ства специализированных 
контейнеровозов для рей-
сов по Северному морско-
му пути. На первом эта-
пе планируется построить 
до пяти арктических судов 
класса ARC7. Первое суд-
но должно выйти на мар-
шрут не позднее 2027 года. 
В рамках инициативы ки-
тайский перевозчик наме-
рен наладить круглогодич-
ную навигацию по СМП.

Как пояснил журналис-
там представитель NewNew 
Shipping Кэ Цзинь, компа-
ния делает ставку на со-
общение с портом Архан-
гельск. Оттуда можно во-
зить в Китай продукцию 
лесной промышленнос-
ти, а расстояние 1,1 тыс. км 
от с толицы Поморья 
до Москвы делает удобным 
перевалку через порт им-
портных товаров из Китая.

В 2024 году NewNew 
Shipping планирует совер-
шить до 12 рейсов по СМП, 
в прошлом году компания 
выполнила семь. Министр 
РФ по развитию Дальнего 
Востока и Арктики Алек-
сей Чекунов рассказал, 
что всего в текущем году 
китайские игроки нацеле-
ны на 18 рейсов по Севмор-
пути, что более чем в 2 ра-
за выше результата про-
шлого года.

Ещё в середине мая это-
го года гендиректор «Рос-
атома» Алексей Лихачёв 
рассказывал о решении со-

здать совместную россий-
ско–китайскую комиссию 
по развитию Севморпути. 
Со стороны РФ в ней будет 
участвовать «Росатом», ку-
рирующий направление, 
а от КНР — министерство 
транспорта республики.

Спецпредставитель «Рос-
атома» по вопросам раз-
вития Арктики Владимир 
Панов в кулуарах форума 
сообщил, что уже в августе 
планируется подписать со-
ответствующий протокол, 
а в октябре должно состо-
яться первое заседание но-
вой комиссии. «У мор ской 
логистики между КНР 
и Россией очень большой 
потенциал. И конечно же, 
в первую очередь по Север-
ному морскому пути», — 
настаивает он.

Перспективу Севморпути 
как транзитной артерии от-
метил и исполнительный 
директор DP World Султан 
Ахмед бин Сулайем. По его 
словам, сегодня в миро-
вой логистике множество 
сложностей. Например, су-
да могут по 40 часов про-
стаивать в очереди в Су-
эцком канале. «Нам очень 
нужен СМП», — резюмиро-
вал он.

Востребованность мор-
ского арктического кори-
дора также упомянул пре-
зидент РФ Владимир Пу-
тин во время своего вы-
ступления на пленарной 
сессии форума. «В про-
шлом году по нему про-
шло 36 млн тонн гру-
зов, а в перспективе пере-
возки могут превысить 
150 млн тонн», — заявил 
глава государства.

Де йс т ву ющ и й п л а н 
ра звития Севморпу ти 
до 2035 года, утверждён-
ный правительством РФ 
в августе 2022–го, предус-
матривает достижение 
показателя 150 млн тонн 
грузопотока по маршру-
ту к 2030 году. Целевой 

показатель на 2035 год — 
220 млн тонн. При этом 
Владимир Панов озву-
чил даже более оптимис-
тичный прогноз. «На-
ши расчёты, основан-
ные на планах всех гру-
зоотправителей, говорят 
о том, что к середине сле-
дующего десятилетия мы 
выйдем по  перевозкам 
на 250 млн тонн, что будет 
сопоставимо с мощностью 
Восточного полигона», — 
рассказал он.

СМП оказывается при-
влекателен не только 
для арктических регио-
нов страны. Сейчас в «Рос-
атоме» работают над пи-
лотным проектом реч-
ных перевозок с выходом 
в акваторию Севморпути 
для экспорта продукции 
предприятий Урала. Так-
же ещё в 2022 году власти 
Омской области заявляли 
о планах развития речных 
перевозок в направлении 
СМП для вывоза из Си-
бири сельхозпродукции 
и неф тепродуктов в сторо-
ну стран Азии.

ЛОГИСТИКА. Китай-
ский бизнес продол-
жает интересоваться 
перспективами пере-
возок по Северному 
морскому пути.

Лёд трогается

С
троительство северного транспортного обхо-
да Твери завершится 17 июля 2024 года, заявил 
на одной из сессий ПМЭФ глава госкомпании 
«Автодор» Вячеслав Петушенко. «Это такой “зо-

лотой гвоздь” в реализованные проекты М–11, М–12 
и ЦКАД, 1520  км», — цитирует его Интерфакс. Гово-
ря менее пафосно, наконец–то перечисленные объек-
ты станут одной непрерывной автотрассой.

Стоит напомнить, что всё это платные дороги. На-
пример, проезд по М–11 в будни стоит для легковой 
машины с транспондером 2520 рублей. В пятницу 
и выходные цена вырастает до 2690 рублей. Без транс-
пондера выйдет ещё дороже. Предполагается, что во-
дитель платит за удобство и комфорт езды по скоро-
стному автобану, а также за быстроту перемещения 
из точки А в точку В. Однако в районе Твери он вы-
нужденно сворачивает на старую добрую бесплатную 
М–10 со светофорами, населёнными пунктами и раз-
личными ограничениями, чтобы лишь спустя 70 км 
вернуться обратно на скоростную трассу. Специалис-
ты уже прикинули, что северный обход сэкономит 
 водителям около часа времени.

Сроки ввода М–11 неоднократно переносились, и, ви-
димо, поэтому в какой–то момент было решено откры-
вать трассу между двумя главными городами страны 
как есть — с разрывом посередине. К слову, это была 
не единственная недоделка. Ещё много месяцев пос-
ле торжественного открытия водители платили день-
ги за езду по дороге, на которой местами не работа-
ло  освещение, не ловилась мобильная связь и шли 
ремонты, подозрительно напоминавшие спешное 
«доделывание» объекта (нанесение разметки и т. п.). 
Странно, что ничего не было слышно об исках в суд 
о некачественно оказанных услугах.

Впрочем, если говорить о придорожной инфра-
структуре М–11, то тут работы ещё на много лет впе-
рёд.  Например, если на протяжении 669–километро-
вого маршрута вам вдруг захотелось выпить чашку 
кофе, велика вероятность того, что придётся потер-
петь  несколько часов. Ещё час или больше можно по-
тратить в очереди на заправку. Новые объекты придо-
рожного сервиса строятся, но непонятно, почему толь-
ко сейчас.

Впрочем, всё это покажется мелочами, если вдруг 
ваш пункт назначения — не Москва или Петер-
бург, а какой–нибудь другой город, например жем-
чужина Золотого кольца Ярославль. И тогда, съехав 
с М–11 в районе Твери, вы окажетесь на таких доро-
гах, что сразу станет ясно, за что с вас взяли немалые 
 деньги перед этим.

В ГОРОДЕ
Проблемы 
запчастей

Постоянная комисси я 
по транспорту и раз-
витию транспортной 
инфраструктуры 
сегодня проведёт 
заседание по про-
блемам, связанным 
с гарантийным обслу-
живанием автобусов, 
ремонтом техники 
и наличием запасных 
частей.

В СТРАНЕ
Встреча глав МИД 
государств БРИКС

Глава МИД РФ Сергей Лавров 
10–11 июня примет участие 
во встрече глав МИД стран БРИКС 
в Нижнем Новгороде. Также состо-
ится отдельное заседание с учас-
тием ряда стран глобального Юга 
и Востока. На встречах предпола-
гается обсудить вопросы между-
народных отношений, урегулиро-
вание конфликтов, взаимодействие 
на ведущих многосторонних пло-
щадках.

19,5
трлн рублей 

составят инвестиции 
в развитие СМП 

до 2035 года

Смотря 
с чем 
сравнивать 
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Варианты, которые мы рассматривали, — 
вариант сохранения ставки и вариант её 
повышения. Причём звучали предложения 
повысить и до 17, и до 18%... В этот раз 
количество мнений о том, что надо подумать 
о повышении ключевой ставки, было больше.
Эльвира Набиуллина
председатель ЦБ, о решении совета директоров Центрального банка 
сохранить учётную ставку на уровне 16%

ФРС оставит
ставку на паузе

Р
оссийские биржи на текущей неделе будут тор-
говать в режиме «2+2», с выходным в среду 
в честь Дня России. А для международных ин-
весторов среда станет, вероятно, главной датой 

рабочей пятидневки. В этот день Комитет по операци-
ям на открытом рынке ФРС США (FOMC) примет реше-
ние по базовой ставке.

Старший аналитик УК «Первая» Наталья Ващелюк 
прогнозирует пониженную активность на российском 
валютном рынке в понедельник, так как в Китае отме-
чают Праздник драконьих лодок.

«В начале недели будут опубликованы ежемесячные 
прогнозы по мировому спросу и предложению нефти 
от ОПЕК и Международного энергетического агент-
ства, — продолжает она. — Прогнозы важны для участ-
ников рынка нефти и динамики цен на энергоносите-
ли. В среду будут опубликованы данные по инфляции 
в США — индекс потребительских цен за май (консен-
сус–прогноз — 3,4 % г / г). Аналогичные данные выйдут 
также по Китаю (консенсус–прогноз — 0,3 % г / г). В США 
ожидается снижение процентных ставок во второй по-
ловине 2024 года, поэтому рынок внимательно сле-
дит за новыми данными по инфляции и экономичес-
кой активности. Главным событием недели для рын-
ков США станет заседание по базовой ставке ФРС США, 
которое завершится в среду. Ставку, вероятно, оста-
вят в прежнем диапазоне 5,25–5,5 %. Кроме того, регу-
лятор опубликует обновлённые прогнозы, а предсе-
датель ФРС США даст дополнительные комментарии 
на пресс–конференции. Изменения в риторике могут 
повлиять на динамику рынка акций и облигаций».

В четверг в США будет опубликован индекс цен про-
изводителей за май. Предполагается, что он составит 
2,2 % г / г. А в пятницу ожидается публикация отчёта 
ФРС США о денежно–кредитной политике.

В этот же день в России будут обнародованы дан-
ные по потребительской инфляции. Также выйдут 
квартальная статистика по ВВП РФ. «По предваритель-
ным недельным данным, инфляция в мае ускорилась 
до 8,1 % г / г, — отмечает Наталья Ващелюк. — Если ре-
зультат окажется выше, Банк России будет дольше под-
держивать жёсткую денежно–кредитную политику».

«Основным событием для глобальных финансовых 
рынков на неделе станет заседание ФРС по ставке, — 
подтверждает аналитик УК “Альфа–Капитал” Алек-
сандр Джиоев. — Однако, в отличие от ЕЦБ, американ-
ский регулятор вряд ли пойдёт на смягчение денеж-
но–кредитной политики. Сейчас рынок закладывает 
первое снижение ставки на сентябрь».

Из важных макроэкономических данных, выходя-
щих на текущей неделе, эксперт выделяет данные 
по майской инфляции в США и России. «Примечатель-
но, что статистика по росту цен в США выйдет в день 
заседания FOMC», — говорит он.

Из корпоративных новостей в России эксперт реко-
мендует обратить внимание на публикацию 11 июн я 
«Сбером» финансовых результатов по РПБУ за май 
2024 года. А в пятницу пройдёт годовое общее собрание 
акционеров (ГОСА) «Татнефти», в повестке дня будет ут-
верждение дивидендов за 2023 год. В течение недели 
ГОСА с вопросом о дивидендах проведут также ММЦБ 
(11 июня), ТРК (13–го), «Россети Кубань» и «Россети 
Центр и Приволжье» (14–го). С дивидендами за 2023 год 
до 10 июня включительно торгуются акции «Европла-
на», до 13–го — компаний «Россети Урал» (здесь речь 
о дивидендах как за 2023 год, так и за I квартал 2024–го) 
и «Селигдар», до 14–го — «Артген биотех» и «ЭсЭфАй».
АЛЕКСАНДР ПИРОЖКОВ

ap@dp.ru

Деловой завтрак «Сбера» 
на ПМЭФ с малоамбици-
озным названием «Россия–
2030: как прийти к фини-
шу четвёртыми» неожи-
данно вылился в оживлён-
ную дискуссию.

Задачу вывести страну 
на четвёртое место в мире 
по объёму ВВП по парите-
ту покупательной способ-
ности 7 мая поставил пра-
вительству президент РФ 
Владимир Путин. Правда, 
вскоре Мировой банк объ-
явил, что, по его подсчё-
там, Россия уже с 2020 го-
да занимает это место.

Упомянув об этом, гла-
ва Сбербанка Герман Греф 
переформулировал задачу: 
«сохранить за собой чет-
вёртое место». По его сло-
вам, сегодня Россия име-
ет долю в мировом ВВП 
примерно на уровне 3,5 %. 
Но Бразилия и Индонезия 
с долями примерно по 2,4 % 
очень быстро приближа-
ются к лидерам.

«Если мы будем расти 
в соответствии с консен-
сус–прогнозом, а он состав-
ляет 1,8 % в год, то, к сожа-
лению, к 2030 году, скорее 
всего, мы можем потерять 
своё четвертое место», — 
предупредил банкир.

Государство — плохой 
инвестор
Герман Греф привёл дан-
ные исследований, как рос-
сийских, так и зарубеж-
ных, о том, что повыше-
ние налогов на 1% в сред-
нем приводит к падению 
ВВП на 0,47 %. «Это говорит 
о том, что споры здесь дав-
но закончены, частные ин-
вестиции как минимум 
в 2–2,5 раза более эффек-
тивны, чем государствен-
ные, — заявил он. — Лю-
бое повышение налогов — 
это вычет из ВВП, что бы 
мы ни имели в виду».

Министр экономическо-
го развития РФ Максим 
Решетников подкрепил эту 
мысль историей из жиз-
ни. «У нас есть госкорпо-
рации, крупные получа-
тели наших денег, мы им 
поручили большие проек-

ты и потом раз в полгода 
принимаем распоряжение 
правительства о сдвижке 
каких–нибудь графиков ку-
да–нибудь вправо, причём 
прям так регулярно, — со-
крушался он. — Есть и дру-
гой опыт, когда мы даём 
субсидии частному секто-
ру или как–то с частным 
сектором договариваемся 
— и частный сектор, в об-
щем, достаточно споро ор-
ганизует производство то-
го, что нам надо».

«Иллюзия того, что вы 
из бюджета можете напря-
мую финансировать и по-
лучать что–то хорошее, — 
она, к сожалению, на мой 
взгляд, иллюзия, — при-
гвоздил идею госинвести-
ций Герман Греф. — Ни од-
на компания, которая со-
здала какие–то техноло-
гии, не получала инвес-
тиции из бюджета. Более 
того, если посмотреть 
всё, что мы инвестируем 
из бюджета… Где они, наши 
самолёты и так далее и так 
далее? Гигантские инвес-
тиции из бюджета, и они 
невозвратны».

Придётся действовать 
совместно
Однако, по мнению Дмит-
рия Пескова, специально-
го представителя прези-
дента РФ по вопросам циф-

рового и технологического 
развития, с госинвестици-
ями не всё так однозначно. 
Он привёл несколько при-
меров российских компа-
ний, успешно внедряющих 
новые технологии, объяс-
нив, что все они пользова-
лись наработками, сделан-
ными на государственные 
деньги.

«В указе в майском запи-
сано, что нам нужно уве-
личить к 2030 году на 60% 
объёмы инвестиций, — на-
помнил заместитель пред-
седателя правительства 
РФ Александр Новак. — 
Для этого всем нам нужно, 
конечно, поработать очень 
серьёзно вместе. И прави-
тельству, и бизнесу, и ре-
гионам. Нужно создавать 
комфортные и предсказу-
емые условия для рабо-
ты наших предпринимате-
лей. Сегодня соотношение 
бизнеса и государственных 
вложений в инвестиции 
составляет примерно 80 
на 20. Объём инвестиций 
в структуре ВВП у нас при-
мерно такой же, как в раз-
витых странах, это 20–22 %, 
и он держится уже на про-
тяжении многих лет. Ко-
нечно, нам нужно увели-
чивать долю инвестиций 
в ВВП. В других странах, 
развивающихся, у которых 
более высокие темпы эко-

номики, чем среднемиро-
вые, это и 30%, и 40 % доли 
в ВВП».

По словам Новака, один 
из признаков комфортных 
условий — предсказуемая 
система налогообложения. 
«Я уверен, что сегодня те 
решения, которые прини-
маются, создадут долго-
срочную базу в налоговых 
наших решениях, и уверен, 
что бизнес этому будет ве-
рить», — заявил он, имея 
в виду налоговую рефор-
му, предусматрива ющую 
прогрессивную шкалу 
НДФЛ и повышение налога 
на прибыль корпораций.

Этот тезис вызвал бурю 
эмоций у Алексея Морда-
шова, председателя сове-
та директоров ПАО «Север-
сталь». «Как–то уже стало 
притчей во языцех обсуж-
дение налоговой стабиль-
ности, — возразил он. — 
Но налоговая стабиль-
ность означает не измене-
ние налогов длительный 
период. Это такая простая 
вещь, которую нам нуж-
но как–то принять, потому 
что нель зя одновременно 
и налоги повышать, и рас-
суждать об их стабильнос-
ти». Бизнесмен предложил 
принять закон, позволя-
ющий увеличивать налоги 
и прочие платежи бизнеса 
в казну не ранее чем с 1 ян-
варя следующего года.

Министр финансов РФ 
Антон Силуанов ожидае-
мо попытался оправдать 
повышение налогов инте-
ресами государства, в том 
числе и высокотехноло-
гичными. «Почему бизнес 
не инвестирует в станки, 
в электронику, в беспилот-
ники? — задал он вопрос 
присутствовавшим на зав-
траке предпринимателям. 
— Будем давать из госу-
дарственных денег, потому 
что видим, что этот сектор 
проседает. Но самое глав-
ное, чтобы бюджет — 2 ко-
пейки, а 3 рубля давал биз-
нес. И тогда и бизнес будет 
зарабатывать, и как бы мы 
будем подстимулировать. 
Собственно, для этого мы 
сейчас и перераспределя-
ем эти ресурсы. 5% налога 
— прибыль в те же самые 
секторы, которые нам не-
обходимы. Вы не вклады-
ваете, нам нужно. Давайте 
вместе».

ПМЭФ. Кто должен 
играть главную роль 
в увеличении инвес-
тиций, государство 
или бизнес, спорили 
участники делового 
завтрака «Сбера».

Удержаться в четвёрке

АЛЕКСАНДР ПИРОЖКОВ

ap@dp.ru

⇡ Участники делового завтрака «Сбера», увлекаясь  
дискуссиями на экономические темы, не всегда 
успевают подкрепиться ФОТО: ФОНД 1РОСКОНГРЕСС6
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Стенд Москвы привлёк 
большое внимание благода-
ря центральному макету — 
проекту высокоскоростной 
магистрали (ВСМ), которая 
соединит столицу с Петер-
бургом. На детализирован-
ном 3D–проекте показано, 
как будет двигаться высо-
коскоростной поезд по но-
вой магистрали. На стенде 
РЖД был представлен но-
вый поезд «Аврора».

«Газпром нефть» показа-
ла мультимедийный арт–
проект «Открывая тунд-
ру», который стал одним 
из самых запоминающих-
ся стендов. Ещё одним яр-
ким представителем круп-
ного бизнеса был стенд 
«Красный дракон» от Аль-
фа–Банка.

Словом, по плотности 
меро приятий и числу по-
сетителей ПМЭФ вернул-
ся на 5 лет назад, когда ин-
терес к нему был на макси-
мальном уровне.

Журналисты «ДП», рабо-
тавшие на ПМЭФ, отмеча-
ют увеличение числа ре-
гиональных бизнесменов, 
в том числе средней руки. 
Это говорит о том, что фо-
рум уже не воспринимает-
ся как место встречи толь-
ко бизнес–элит — он ста-
новится притягательным 
для более широких слоёв 
предпринимательства.

Много было и чинов-
ников из регионов. В час-
ти субъектов Федерации 
в сентябре пройдут губер-
наторские или парламент-
ские выборы, и некоторые 
главы регионов приезжа-

ли со своим пулом журна-
листов. Вообще представи-
телей массмедиа тоже ока-
залось непривычно мно-
го: пресс–центр был забит 
под завязку. По словам Ан-
тона Кобякова, работу фо-
рума освещали 4216 пред-
ставителей СМИ из России 
и зарубежных стран.

Инвесторы прячутся
Вместе с тем значительная 
часть встреч глав регионов 
была без участия прессы. 
Такие закрытые переговоры 
были всегда, но в этом году 
их стало ощутимо больше. 
Часть из них, по данным 
«ДП», прошла с иностран-
ными инвесторами, кото-
рые не захотели попадать 
в публичное поле.

Необычно активным ока-
зался и первый день фору-
ма (5 июня), который обыч-
но называют «нулевым» из–
за скупости на громкие за-
явления и события. Так, Ле-
нинградская область уже 
в первый день ПМЭФ «стро-
чила» соглашения с инвес-
торами, начав рано утром 
и закончив поздно вечером. 
Всего, как потом заявил гу-
бернатор Александр Дроз-
денко, подписано 15 пря-
мых контрактов на сум-
му более 100 млр д рублей 
и ещё столько же соглаше-
ний, связанных с непрямы-
ми инвестициями, в том 
числе бюджетными. Кро-
ме того, в рамках форума 
началась работа над дву-
мя большими контрактами 
на общую сумму 150 млрд 
рублей, эти договоры будут 

подписаны позднее, доба-
вил Александр Дрозденко.

Что касается Петербурга, 
то, по словам градоначаль-
ника Александра Беглова, 
заключено 69 соглашений 
на общую сумму 1,227 трл н 
рублей — почти вдвое 
больше, чем в прошлом го-
ду. В частности, подписа-
но 27 договоров в промыш-
ленности на 95 млрд руб-
лей. «Никогда Петербург 
не реализовывал одновре-
менно столько проектов, 
как сейчас. По своим мас-
штабам, объёмам инвес-
тиций, охвату территории, 
перспективам — они бес-
прецедентны», — добавил 
губернатор.

Избавиться от пробок 
не удаётся
Одной из популярных 
тем ПМЭФ, по свидетель-
ству «ДП», стало похудение. 
Возможно, по этой причи-
не одним из аттракторов 
для российского бомонда 
стал стенд Петербурга, где 
был представлен россий-
ский аналог нашумевше-
го препарата «Оземпик». 
Рядом с новинкой присут-
ствовал совладелец компа-
нии–производителя, под-
тянутый и загорелый мил-
лиардер Пётр Родионов — 
младший.

Впервые за последние 
годы организаторам при-
шлось распечатать контей-
неры с зонтами. С 2021 го-
да в период ПМЭФ стоя-
ла ясная и жаркая погода. 
Но на сей раз в четверг по-
шёл дождь.

ТД «Балтийский
берег» ВТБ

 АО «Газпромбанк»,
АО «Корпорация

Туризм РФ»
и яхт–клуб Петербурга

АО «Синергия»
(структура

«Газпрома»)
VK «Северсталь» «ГК Алькор»Инвестор

2019

2021

2022

2023

2024

19 000

13 500

14 000

17 000

21 300

110

141

130

130

139

Строительство 
рыбоперерабатывающе-
го завода на Софийской 
улице во Фрунзенском 

районе Петербурга

Строительство 
нового концертного 

зала на 2,5 тыс. 
зрителей в рамках 

развития Ново- 
Адмиралтейского 

острова

Создание туристиче-
ского кластера 

«Санкт–Петербург 
Марина»

 «Лахта Центр 2» 
и «Лахта Центр 3»

Новый центр 
хранения 

и обработки данных 
в Санкт–Петербурге. 

Он станет базой 
для развития 

высокотехнологич-
ного кластера 

в регионе.

Комплекс 
инвестиционных 

проектов, направленных 
на модернизацию 

производства трубного 
проката в Колпинском 

районе Петербурга

Туристско–
рекреационный 

кластер в Кронштадте: 
гранд–отель категории 

четыре звезды
и яхтенный порт

с культурно–
досуговым

комплексом
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Заиграл новыми краск

Петербургский международный эконо-
мический форум по традиции являет-
ся лакмусовой бумажкой происходяще-
го в стране. Так вышло и на сей раз. Ос-
новной лейт мотив выступлений высоко-
поставленных спикеров примерно такой: 
за последние 2 года российская экономи-
ка, вопреки апокалиптическим прогнозам, 
не рухнула и даже окрепла, но для про-
должения устойчивого развития предсто-
ит сделать ещё больше.

Значительное количество гостей 
из стран глобального Юга внесло но-
вые оттенки в восприятие форума. Если 
в июне–2023 ранее непривычные нацио-
нальные костюмы гостей ПМЭФ выгля-
дели как экзотика и привлекали внима-
ние, то в этом году они воспринимались 
уже привычно и вполне органично впи-
сывались в антураж мероприятия. То есть 
визуально стало заметно больше кра-
сок: будь то выставочные стенды или де-
ловой дресс–код. Также изменилась и то-
нальность. Звуковой фон стал гораздо бо-
лее многообразным: китайская, арабская, 
французская речь заметно разбавили тра-
диционную английскую.

О необходимости выстраивания и раз-
вития цепочек взаимодействия с новыми 
странами–партнёрами говорилось практи-
чески на всех секциях и деловых панелях 
вне зависимости от обсуждаемой темы. 
Это вызывало живой интерес со стороны 
иностранных гостей. Мировая экономика 
для России в дни форума оказалась гораз-
до шире тех границ, в которых она сущест-
вовала до недавнего времени. 

Cоветник президента РФ, ответственный 
секретарь организационного комитета 
ПМЭФ Антон Кобяков сообщил, что на фо-
руме заключено 982 соглашения на сум-

му 6,4 трлн рублей. В ме-
роприятиях форума приня-
ли участие 21,3 тыс. чело-
век из 139 стран.

Яблоку негде упасть
Регионы и компании ока-
зались в «Экспофоруме» 
в основном на тех же мес-
тах, что и в прошлом году. 
Из необычного — появле-
ние стендовых надписей 
на китайском языке. Впер-
вые среди СМИ оказался 
стенд издателя из Подне-
бесной.

Нынешний ПМЭФ впра-
ве гордиться заметным 
увеличением экспонентов. 
На главной галерее «Экс-
пофорума» оказались за-
няты все места. К тем, чьё 
участие стало традици-
онным, добавились IT–
компании, маркетплейсы, 
спортивные ассоциации, 
россий ские промышлен-
ные бренды. После годич-
ной паузы в ряды экспо-
нентов вернулась пивова-
ренная компания «Балти-
ка»: в павильонах вновь 
появились холодильники 
с её продукцией (разумеет-
ся, безалкогольно й).

Как всегда, не обошлось 
без искусственного ин-
теллекта. В центре внима-
ния оказался робот Женя 
из Подмосковья — голосо-
вой помощник, знающий 
всё о ЖКХ. Над участника-
ми форума летали дроны, 
а на стенде «Сколково» под-
держивал чистоту на пло-
щадке и охотно фотографи-
ровался с гостями специ-
альный робот–уборщик.

СОБЫТИЕ. В субботу завершил 
работу 27–й Петербургский между-
народный экономический форум. 
По числу участников и объёму 
контрактов он смог догнать «доко-
видный» ПМЭФ–2019.
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Одна из проблем, кото-
рую так и не удаётся из го-
да в год решить Смольно-
му, — это дорожная обста-
новка. По свидетельству 
журналистов «ДП», шат-
тлы были вынуждены сто-
ять в пробках, из–за чего 
срывался график поездок. 
Те же водители, что пыта-
лись «удержаться» в рас-
писании, гнали по Пулков-
скому шоссе по обочинам 
и островкам безопасности. 
Водитель одного из шат-
тлов, в котором на форум 
ехал корреспондент «ДП», 
нарушил ПДД. Машину ос-
тановил сотрудник ДПС, 
на разбирательства с кото-
рым ушло более получаса. 
Все ехавшие в шаттле опоз-
дали на свои мероприятия.

Не добавляли скорости 
передвижения и досмотры 
на контрольно–пропуск-
ных пунктах: те шаттлы, 
что заезжали на террито-
рию конгрессно–выставоч-
ного центра, стояли в оче-
редях на подъездах к КПП 
минимум по полчаса. Ос-
тальные высаживали 
пассажиров на Пе-
тербургском шоссе, 
откуда те шли 
пешком око-
ло 2 км до ос-
новных па-
вильонов.

Холдинг
Ladoga

«Активный
Компонент»

«Полисан»
АО «Усть–Лужский

контейнерный
терминал»

«Элис» «Сотранс Сити» «Нева–
Вентилятор» «Втор–пласт» «Автозавод

Санкт–Петербурга»

3,1

4,267

5,639

3,896

6,430

Производственный 
комплекс площадью 
60 тыс. м2 на участке 

12,5 га в промышленной 
зоне «Красносельская». 

В его состав войдёт 
спиртохранилище, цеха 
купажа, дистилляции, 

фильтрации, выдержки, 
линии розлива и так 

далее.

Проектирование 
и строительство 

нового 
фармацевтиче-
ского производ-
ства в Пушкине

Завод 
по производству 
лекарственных 

препаратов

Вторая и третья 
очереди терминала

Производство 
автокомпонентов 
и автоаксессуаров 
в индустриальном 

парке М10

Расширение выпуска 
полуприцепов 

в Тосненском районе

Производство 
комплектующих 

для промышленных 
вентиляторов 
в Гатчинском 

районе

Увеличение мощностей 
для переработки 

с 6 тыс. до 12 тыс. тонн 
полимерных отходов 

или вторичных 
материальных ресурсов 

в год и увеличение 
площади до 10 тыс. м2

Дальнейшее 
развитие 

модельного 
ряда XCITE

С
,

 

5
млрд

рублей

3,8
млрд

рублей

3,5
млрд

рублей

50
млрд

рублей

4
млрд

рублей

5,5
млрд

рублей

1
млрд

рублей

0,3
млрд

рублей

4,5
млрд

рублей

ками

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

АЛЕКСЕЙ 

КЛЕПИКОВ,

СВЕТЛАНА 

АФОНИНА,

ЕВГЕНИЙ 

ПЕТРОВ, 

ИСКАНДЕР 

НУРУЛЛИН

ОЛЬГА ДРАГОМИРЕЦКАЯ

первый вице–президент 

Газпромбанка, управляющий 

по Северо–Западному региону

СЕРГЕЙ САВИНОВ

генеральный директор компании 

«Интерлизинг»

ИВАН СКЛАДЧИКОВ

председатель комитета 

по инвестициям 

Санкт–Петербурга

ДМИТРИЙ ЯЛОВ

заместитель председателя 

правительства Ленинградской 

области

Петербургский эко-
номический форум 
давно вышел за рамки эко-
номической и политиче-
ской дискуссии. Здесь всег-
да рабочая, очень актив-
ная деловая обстанов-
ка. В этом году она бы-
ла ещё и очень творческая, 
очень яркая. Это нагляд-
но иллюстрировали стен-
ды компаний–участников. 
Яркие идеи и яркая пода-
ча. Год от года стенды ста-
новятся необычнее и инте-
реснее. Казалось бы, уже 
нечем удивить, но кре-
ативным командам это 
удаётся. Это и невероят-
но реалистичные изобра-
жения, запахи, огромные 
полотна из живых цве-
тов! Как символ движения 
вверх и вперёд на стен-
де Газпромбанка в этом 
году появилась лестница 
на второй этаж.

Для Газпромбанка дни 
форума были очень на-
сыщенными и эффектив-
ными. Подписано более 
20 соглашений, наша де-
легация приняла учас-
тие в нескольких панель-
ных дискуссиях, в том 
числе о развитии цифро-
вой экономики, расшире-
нии БРИКС, инвестициях 
в креативные индустрии. 
Я уверена, что многие 
идеи, которыми мы об-
менялись на форуме, по-
лучат реализацию в бли-
жайшие месяцы.

Компаниям финансового секто-
ра важно не только поддержи-
вать коммуникацию внутри своег о 
рынка, но и взаимодействовать с бизне-
сом, для которого мы работаем. ПМЭФ 
остаётся одной из главных площадок, 
обеспечивающих диалог представителей 
различных отраслей. Участие в круглых 
столах, дебатах и стратегических сессиях, 
та работа, которая проводится до меро-
приятия и в рамках самого форума, поз-
воляют установить контакт с партнёра-
ми, услышать все стороны и выработать 
решения, которые лягут в основу разви-
тия как самих компаний, так и экономи-
ки в целом.

Этот форум, на мой взгляд, от-
личается возросшей активностью ин-
весторов: общий объём вложений по пе-
тербургским проектам превысил 1,2 трл н 
рублей. Это фактически вдвое больше 
по сравнению с прошлым годом.

Мы также видим динамику по согла-
шениям, подписанным в прошлом год у. 
На тот момент эти проекты только заду-
мывались, а в текущем году получили 
своё логическое продолжение: найдены 
источники финансирования и проработа-
ны концепции.

Я бы сделал вывод о трендах. 
Для нас важны разные типы соглашений. 
В первый день со средним бизнесом мы 
подписали 15 соглашений. Объём инвес-
тиций в них составляет от 100 млн до не-
скольких миллиардов рублей. Это важ-
ные для региона проекты в самых разных 
сферах: пищевая промышленность, сель-
ское хозяйство, машиностроение, хими-
ческая отрасль. Более 300 проектов на-
ходятся на сопровождении. В целом же 
у нас в работе инвестпроектов на 6,5  трлн 
рублей.

О  
  
В П 
 ПМЭФ–2024� С 2021 ПО 2023 

ГОД ДОЛЯ РУБЛ Я 
В РАСЧЁТАХ 
ЗА РОССИЙСКИ Й 
ЭКСПОРТ ВЫ�
РОСЛА ПОЧТ И 
В 3 РАЗА, ДО 39 %. 
В 3 РАЗА!

� ЕЩЁ 15�20 ЛЕТ 
НАЗАД ГЛАВНЫЙ 
ВОПРОС СОСТОЯЛ 
В ТОМ, КАК НАЙТ И 

РАБОТУ, 
А СЕЙ�
ЧАС � 
ГДЕ 
НАЙТИ 
КАДРЫ.

� РОССИЯ ЗАНИМАЕ Т 
ЧЕТВЁРТОЕ МЕСТ О 
ПО РАЗМЕРУ ВВП, 
ПО ПАРИТЕТ У 
ПОКУПАТЕЛЬНО Й 
СПОСОБНОСТ И. 
КАК Я УЖЕ 
СКАЗА Л, ОПЕРЕДИВ 
Я ПОНИЮ.� НАЧИНАЯ СО СЛЕ�
ДУЮЩЕГО ГОДА 
БУДЕТ УСТАНОВ�
ЛЕНО СООТНОШЕ�
НИЕ МИНИМАЛЬ�
НОГО РАЗМЕРА 
ОПЛАТЫ ТРУДА 
С МЕДИАННОЙ 
ЗАРПЛАТОЙ, КО�
ТОРУЮ ПОЛУЧА�
ЕТ БОЛЬШИНСТВО 
ЗАНЯТЫХ В НА�
ШЕЙ ЭКОНОМИКЕ 
ЛЮДЕЙ. В 2025 ГО�
ДУ МРОТ СОСТА�
ВИТ 48 % МЕДИ�
АННОЙ ЗАРПЛА�
ТЫ, ТАКИМ ОБРА�
ЗОМ, ОН ПРЕВЫ�
СИТ 22 ТЫС. РУБ�
ЛЕЙ В МЕСЯЦ, 
ТО ЕСТЬ ВЫРАСТЕТ 
ЕЩЁ ПРИМЕРНО 
НА 15 %.

� В ТЕКУЩЕМ ГОДУ К РАБОТЕ 
БРИКС ПРИСОЕДИНИЛИСЬ 
НОВЫЕ УЧАСТНИКИ � СА�
УДОВСКАЯ АРАВИЯ, ИРАН, 
ОБЪЕДИНЁННЫЕ АРАБСКИЕ 
ЭМИРАТЫ, ЕГИПЕТ И ЭФИО�
ПИЯ. ТАКИМ ОБРАЗОМ, ДО�
ЛЯ НАШЕГО ОБЪЕДИНЕНИЯ 
В МИРОВОМ ВВП ВЫРОСЛ А 
ДО 36 %, А В НАСЕЛЕНИИ 
ПЛАНЕТЫ � ДО 46 %.

� К 2030 ГОДУ ИНВЕСТИЦИИ 
В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ 
ДОЛЖНЫ ПРИБАВИТЬ 60 % 
В РЕАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 
К УРОВНЮ 2020 ГОДА.

� УЖЕ ПОСТАВЛЕНА ЗАДАЧА: 
К КОНЦУ ТЕКУЩЕГО ДЕСЯ�
ТИЛЕТИЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ 
ФОНДОВОГО РЫНКА РОС�
СИИ ДОЛЖНА УВЕЛИЧИТЬ�
СЯ ПРИМЕРНО ВДВОЕ И СО�
СТАВИТЬ 2/3 ВАЛОВОГО 
ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА.
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ГК «Благо» Арина Орешки-
на, их компания взаимо-
действует с вузами и ссуза-
ми, развивает программы 
практик и стажировок, со-
здаёт возможности для по-
вышения квалификации 
и обучения сотрудников.

В ме б е л ьной г ру п-
пе «Дятьково» разработа-
ли собственную корпора-
тивную систему обуче-
ния. В период адаптации 
нужно сдать тест на зна-
ние продукта, показать на-
выки работы в програм-
ме, и только потом сотруд-
ника привязывают к эко-
номическим показателям. 
Такую же практику при-
меняют в случае перехода 
с должности на должность. 
Около 43 % вакансий закры-
ваются внутренними пере-
движениями работников 
по карьерной лестнице, от-
метила HR–директор ком-
пании Алёна Шунулина.

Однако не всегда настав-
ники на производстве ка-
чественно обучают нович-
ков. «У профессионалов 
есть собственные рабочие 
задачи и нормы выработ-
ки. Им не хватает време-
ни, они боятся, что их за-
менят молодыми. А те, 
кто ответственно подходит 
к задаче и старается пере-
дать максимум опыта, мо-

гут столкнуться с увольне-
нием подготовленных ими 
специалистов. У наставни-
ков возникает ощущение 
работы впустую, снижает-
ся энтузиазм», — объясня-
ет владелец центра заня-
тости ООО «ДФ Инжини-
ринг» Татьяна Фёдорова.

Эксперт добавляет, что 
сейчас кадровый голод ис-
пытывает не только про-
мышленность. В молодых 
кадрах также нуждаются 
школы, детские сады, сфе-
ра услуг, малый и средний 
бизнес. Таких специалис-
тов становится всё мень-
ше, и спрос на них растёт. 
Как правило, весь персонал 
перетягивают к себе круп-
ные компании, способные 
предложить привлека-
тельные условия и боль-
шой соцпакет.

«География производств 
в стране не совпадает с рас-
пределением трудовых ре-
сурсов. Сильнее всего кад-
ровый голод испытыва-
ют Москва и Петербург, где 
наи более высока концент-
рация производств. В то же 
время в регионах, в сель-
ской местности очень мно-
гие ищут работу», — отмеча-
ет при этом CEO компании 
«РОСТерм» Иван Багаев.

Г
енеральный директор петер-
бургского производителя фре-
зерных станков — Станкозавод 
«ТБС» — Константин Ладыгин 
выкупил 50 %–ный пакет завода 

у НПО «Прецизионное станкостроение». 
Теперь он контролирует бизнес с выруч-
кой 300 млн рублей за 2023 год. Основной 
партнёр — участник бизнес–группы круп-
нейшего в России производителя автохи-
мии «Супротек».

Дальше сами по себе
Производитель горизонтально–фрезер-
ных расточных станков ООО «Станкоза-
вод “ТБС”» утратил юридическую связь 
с ООО «НПО “Прецизионное станкостро-
ение”» 3 мая. До того Станкозавод «ТБС» 
был одной из восьми «дочек» НПО — 50% 
долей завода принадлежали «Прецизион-
ному станкостроению». Этот пакет приоб-
рёл генеральный директор Станкозаво-
да «ТБС» Константин Ладыгин, благода-
ря чему стал основным владельцем це-
лой бизнес–группы, состоящей из самого 
Станкозавода «ТБС» и двух его дочерних 
компаний: петербургских ООО «Техноло-
гический центр» и «Торговый дом “ТБС”».

«Технологический центр» указан в сис-
теме СПАРК как производитель метал-
лообрабатывающих станков с выручкой 
39,5 млн рублей за 2023 год. Торговый дом 

ТОП
МЕНЕДЖЕР ДОЧЕРНЕЙ КОМПАНИИ 
НПО �ПРЕЦИЗИОННОЕ СТАНКОСТРОЕНИЕ� 
СТАЛ ЕЁ ОСНОВНЫМ ВЛАДЕЛЬЦЕМ

«ТБС» позиционирует себя 
как оптового торговца та-
кими станками с выручкой 
за прошлый год 47,2 млн. 
Партнёр Константина Ла-
дыгина в Торговом доме 
«ТБС» — Евгений Больша-
ков (40%), владеющий до-
лями двух компаний пе-
тербургской группы «Суп-
ротек» — одного из круп-
нейших в России произво-
дителей автохимии.

Среди контрагентов «Тех-
нологического центра» 
банкротящийся постав-
щик нефтегазового обору-
дования из Башкортостана 
ООО «НК “Технотекс–М”», 
про контрагентов Торгово-
го дома «ТБС» в открытом 
доступе сведений нет.

Станкозавод «ТБС» фи-
на нсовые пока затели 
не публикует. Из порта-
ла «Электронное право-
судие» видно, что компа-
ния поставляла металли-
ческие заготовки для пе-
тербургского ПКФ «Импе-
рия стали», участвовала 
в контракте между АО «Ра-

кетно–космический центр 
“Прогресс”» и банком «Фи-
нансовая корпорация “От-
крытие”». Среди контраген-
тов — орловский произво-
дитель насосов ГМС «Лив-
гидромаш» и калужский 
производитель грузоподъ-
ёмного оборудования НПО 
«Механик».

У продавшего 50% Станко-
завода «ТБС» Константину 
Ладыгину НПО «Прецизи-
онное станкостроение» во-
семь «дочек», у двух из ко-
торых ещё три. Суммарная 
выручка бизнес–группы, 
состоящей из 12 компаний, 
составила в прошлом году 
5,1 млрд рублей. Владель-
цы НПО — Семён Стом-
пель (49 %), Юлия Ладыгина 
(43,75 %) и гендиректор Ра-
фик Аббясов (7,25 %).

«Станкостроением 
не занимаемся…»
Генеральный директор 
и совладелец НПО «Пре-
цизионное станкострое-
ние» Рафик Аббясов не за-
хотел обсуждать подроб-

Станкозавод «ТБС» 
вышел из угла

Согласно исследованию HR–холдинга 
Ventra, работодатели из производствен-
ной сферы увеличивают срок адаптации 
новых работников, так как тратить до-
полнительное время на обучение выгод-
нее, чем потерять сотрудника. В 37 % слу-
чаев адаптация в рабочие процессы уве-
личивается на месяц. 32 % производств го-
товы дать новому работнику для адапта-
ции на 2 месяца больше, 7 % — на три. 24 % 
работодателей не меняли условия адап-
тации для новичков.

«Большую часть нового персонала го-
товы обучать прямо на рабочих местах. 
При этом такие сотрудники не всегда име-
ют практический опыт по направлениям 
деятельности. Идём к тому, чтобы вербо-
вать сотрудников прямо со студенческой 
скамьи», — рассказала «ДП» HR–менеджер 
компании по производству накопителей 
электроэнергии Volts Виктория Чугунова.

Игроки рынка жалуются на недостаточ-
ный престиж рабочих профессий, несмот-
ря на все меры по их популяризации со сто-
роны государства и крупных промышлен-
ников. Также они считают, что вузы и ссу-
зы выпускают недостаточно специалистов 
для промышленности, а их учебные про-
граммы не всегда отвечают требовани-
ям производства. Поэтому предприятиям 
приходится самим заниматься обучени-
ем нужных им специалистов. Например, 
как рассказывает директор по персоналу 

ТРУД. Пытаясь справиться с кад-
ровым голодом, более половины 
российских производственных 
компаний стали охотнее нанимать 
кандидатов без опыта работы и обу-
чать их своими силами.

АЛИНА КИЗЬЯКОВА

alina.kizyakova@dp.ru

Заводская школа
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Конкурсный управляю-
щий обанкротившегося 
в 2016 году ООО «Интар-
сия» (ещё недавно — один 
из лидеров реставрацион-
ного рынка Петербурга) со-
общил, что торги по про-
даже имущества должни-
ка не состоялись из–за от-
сутствия заявок.

Инвесторам предлага-
лись два лота. Первый — 
здание площадью более 
5 тыс. м2 на улице Чайков-
ского, 29, — дом Ганниба-
лов (особняк Трубецких), 
расселённый и полностью 
отреставрированный «Ин-
тарсией» под свой офис. 
Объект рас-
положен в де-
сятках метров 
от Литейно-
го проспекта. 
Здание нахо-
дится в отлич-
ном состоянии 
и не требует 
дополнитель-
ных вложе-
ний. Старто-
вая цена по не-
му составля-
ла 1,062 млрд 
рублей (око-
ло 200 тыс. руб. / м2). Это 
справедливая стоимость 
для трофейной недвижи-
мости, к которой отно-
сится особняк, но с такой 
оценкой заключить сдел-
ку за полтора месяца, про-
шедших с момента объяв-
ления аукциона, практи-
чески нереально, говорят 
брокеры.

Второй лот — производ-
ственно–складской ком-
плекс общей площадью 
б олее 11 тыс. м2 с участком 
2 га на Трамвайном про-
спекте, 32. Площадка так-
же о тличается хорошим 
состоянием и удачной 
локацие й, не требует ин-
вестиций, но оценена не-
дёшево, отмечают экспер-
ты. Стартовая цена была 
920 млн рублей.

Оценку недвижимос-
ти проводила московская 
«МитраГрупп».

Партнёр NF Group Ста-
нислав Бибик отмечает, 
что у обоих активов есть 
широкий круг интересан-
тов, но скорее всего, поку-
пателем будет профиль-

ный игрок. По его мнению, 
активы продаются по верх-
ней границе рыночной сто-
имости. Это ограничит 
участие спекулятивно на-
строенных инвесторов, на-
целенных на быструю пе-
репродажу.

«Расположение в цент-
ре города делает здание 
на улице Чайковского при-
влекательным и высоко-
ликвидным. Объект можно 
использовать под коммер-
ческие, административ-
ные и гостиничные функ-
ции. Складской комплекс 
на Трамвайном проспек-
те — небольшой, но качест-

венный склад 
класса А. Эта 
локация от-
лично подхо-
дит под логис-
тические фун-
кции: на раз-
вязке рядом 
с ЗСД, в ша-
говой доступ-
ности от стан-
ц и и  м е т -
ро “Ленинс-
кий проспект”. 
Сейчас сво-
бодных скла-

дов в городе практически 
не осталось. В настоящее 
время рынок крайне актив-
ный, логистика последней 
мили очень востребова-
на. Операторы конкуриру-
ют за клиентов, стремясь 
быть максимально близко 
до точки доставки, сокра-
щая дистанцию логисти-
ческой цепочки. Высокий 
спрос также поддержива-
ется со стороны операто-
ров e–commerce и други-
ми игроками, для которых 
критически важно рабо-
тать в городе», — отмечает 
Станислав Бибик.

Новая дата торгов и на-
чальные цены лотов пока 
не объявлены. По закону 
о банкротстве после пер-
вых несостоявшихся торгов 
начальная цена снижается 
на 10 %. Если и повторные 
торги не состоятся, то про-
дажа пойдёт посредством 
публичного предложения, 
которое предусматривает 
поэтапное снижение на-
чальной цены.

ТОРГИ. Принадлежащие обанкротившемуся 
холдингу «Интарсия» здание в центре города 
и производственную площадку в Кировском 
районе не смогли продать.

Покупатели 
ждут скидок

1,5
млрд рублей 

составляет сумма 
требований 
кредиторов 

к ООО «Интарсия» 
по состоянию 
на 04.04.2024

ЕВГЕНИЯ ИВАНОВА

evgenia.ivanova@dp.ru
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⇡ Констан-
тин 
Ладыгин 
теперь 
контро-
лирует 
бизнес 
с выручкой  
300 млн 
рублей 

ФОТО: TBC�SPB.RU

О том, что может оказать 
поддержку рынку и како-
го результата ждать инвес-
торам в этом году, расска-
зал «ДП» исполнительный 
директор УК «Альфа–Капи-
тал» в Санкт–Петербурге 
Парвиз Искендеров. А что-
бы снизить риски, считает 
эксперт, инвестору сейчас 
необходимо максимально 
диверсифицировать свой 
портфель.

Во–первых, прошедший 
год оказался для многих 
отраслей весьма позитив-
ным, и, по предваритель-
ным прогнозам, в 2024–м 
инвесторы могут рассчи-
тывать на дивидендную 
доходность акций россий-
ских компаний в среднем 
на уровне 10 %.

Число же предприятий, 
выплачивающих дивиден-
ды, скорее всего, продол-
жит расти, полагает Пар-
виз Искендеров. Особенно 
за счёт тех, кто уже прошёл 
или только вошёл в про-
цесс редомициляции. В ка-
честве примера он при-

вёл акции ТКС Холдинга 
(TCS Group), которые нача-
ли торговаться на россий-
ской бирже в марте. Кро-
ме того, в этом году ин-
весторы ожидают переез-
да в Россию таких крупных 
эмитентов, как Х5 Group, 
Yandex, HH.ru, OZON, «Рус-
Агро», что станет мощ-
ным фактором для роста 
интереса к рынку ценных 
бума г.

Ещё одним стимулом 
для увеличения активнос-
ти инвесторов, по мнению 
аналитиков «Альфа–Ка-
питала», во втором полу-
годии может стать сниже-
ние Банком России ключе-
вой ставки. В этом случае 
доходность консерватив-
ных инструментов — вкла-
дов, облигаций, фондов де-
нежного рынка — начнёт 
падать. Тогда на первый 
план, вероятно, снова вый-
дут вложения в акции.

Одновременно эксперт 
подчеркнул, что выпла-
та дивидендов и сниже-
ние процентных ставок 

являются далеко не един-
с т в е н н ы м и ф а к т ор а -
ми поддержки фондово-
го рынка. В том числе это-
му будут способствовать 
постепенное восстановле-
ние российской экономи-
ки и рост доходов, а так-
же высокий спрос на энер-
горесурсы на глобальном 
рынке. Уже сейчас можно 
говорить о том, что круп-
ные компании по итогам 
2023 года продемонстриро-
вали впечатляющие темпы 
роста, притом что их ры-
ночная стоимость далека 
от средних исторических 
значений. Однако всё это 
касается скорее долгосроч-
ной перспективы.

В то же время один из не-
гативных сценариев связан 
с возможным ростом инф-
ляции, несмотря на усилия 
Центробанка или на фоне 
роста бюджетных средств, 
когда власти могут при-
бегнуть к ослаблению руб-
ля и повышению налогов. 
Всё это так или иначе ока-
жет влияние на настрое-
ния инвесторов и развитие 
экономики в целом. Хотя 
пока предпосылок для та-
кого развития событий нет. 
Так, инфляция держится 
на минимальных значени-
ях, а рубль проявляет отно-
сительную стабильность. 

Даже ожидаемое повыше-
ние налогов для компаний 
и физлиц, по мнению экс-
пертов, не должно оказать 
серьёзного влияния на эко-
номику. Более того, сущес-
твует вероятность, что на-
логовая политика госу-
дарства станет даже более 
предсказуемой и последо-
вательной, что позволит 
обойтись без внезапных 
изъятий вроде разовых вы-
плат или повышения акци-
зов и пошлин.

А на ли ти к и «А льфа–
Капитала» подсчитали, 
что при самом оптимис-
тичном прогнозе бирже-
вой индекс в течение это-
го года может показать 
рост на 10–15 %, а с учё-
том будущих дивиденд-
ных выплат — и на все 25–
30 %. Наи более верной стра-
тегией вложений здесь, 
как и прежде, остаётся 
максимальная диверсифи-
кация портфеля. Причём 
в идеале, если в нём будут 
не просто акции разных 
эмитентов, но и организа-
ции, выплачивающие ди-
виденды, а также «компа-
нии роста». Сформировать 
такой портфель сложно да-
же для опытного инвесто-
ра, поэтому оптимальный 
для него способ поучаство-
вать в динамике рынка — 

инвестировать в паи фон-
дов акций, считают экспер-
ты. Если же целью являет-
ся получение регулярных 
выплат, то можно рассмот-
реть возможность вложе-
ний в фонд с начислением 
доходов, который распре-
деляет поступающие диви-
денды между пайщиками.

Таким образом, выразил 
уверенность Парвиз Искен-
деров, в ближайшее время 
рынок ценных бумаг мо-
жет открыть перед инвес-
торами новые возможнос-
ти, главное — не упустить 
момент.

Российский рынок вступил в фазу коррекции, 
растеряв практически весь рост с начала года. 
Индекс Мосбиржи сейчас торгуется на уров-
нях октября–ноября 2023 года. Тем не менее 
в долгосрочной перспективе участники рынка 
видят все предпосылки для его восстановления 
и дальнейшего роста.

ТАТЬЯНА ЕВГРАФОВА

tatiana.evgrafova@dp.ru

ности продажи 50 % долей Станкозавода 
«ТБС». «Это вопросы бизнеса. Разные со-
ображения всегда бывают. Покупаем ка-
кие–то доли в других компаниях, какие–
то продаем…» — сказал он. По словам Ра-
фика Аббясова, «Прецизионное станко-
строение» на самом деле никаким стан-
костроением не занимается.

«Наше название не должно вводить в за-
блуждение. Эта фирма — держатель акти-
вов, мы сами производством не занима-
емся. Название исторически сложилось, 
потому что мы находимся на территории 
бывшего завода прецизионного станко-
строения. У нас ряд помещений в собс-
твенности, сдаём в аренду», — говорит Ра-
фик Аббясов.

Дозвониться до Константина Ладыгина 
к моменту выхода статьи не удалось.

По данным СПАРК, Станкозавод «ТБС» 
со своими дочерними компаниями — 
не единственный его бизнес. Вместе с пар-
тнёрами до «Прецизионному станкострое-
нию» Семёном Стомпелем и Рафиком Аб-
бясовым Константину Ладыгину прина-
длежит ООО «Аллегро» и только с Семё-
ном Стомпелем — ООО «Копия». Это 

сии нет ни одного полно-
ценного производства го-
ризонтально–фрезерных 
расточных станков.

«Конфигурация станка, 
которую предлагает Стан-
козавод “ТБС”, применя-
ется очень часто, это вто-
рой по популярности вид 
обрабатывающих центров 
после обычных токарных 
станков. Если мы говорим 
про изготовление полно-
го цикла, думаю, реально-
го производства в России 
на текущий момент нет. 
Все поставки оборудования 
осуществляются на базе 
восстановленных или пе-
ределанных станин и кор-
пусных деталей времён 
СССР. Организация тако-
го полноценно локализо-
ванного завода потребует 
приличных инвестиций — 
от 1 млрд рублей — и слож-
ного литейного производ-
ства крупногабаритных де-
талей. Модификации, ко-
торые заявляет Станкоза-
вод “ТБС”, включают узлы 
весом от 10 тонн. Сомне-
ваюсь, что они хотя бы раз 
производились в России 
самостоятельно после раз-
вала СССР», — говорит вла-
делец ЛЗТМ.

По словам партнёра юри-
дической фирмы Nektorov, 
Saveliev & Partners (NSP) Ро-
мана Макарова, модель уп-
равления, при которой не-
сколько компаний, произ-
водящих промышленную 
продукцию, принадлежат 
одной материнской, кото-

рая сама ничего не про-
изводит, как НПО «Преци-
зионное станкостроение», 
весьма распространена 
и в данном случае реали-
зована в достаточно прос-
той форме.

«Более сложным и рас-
пространённым вариан-
том является так называ-
ется модель “четыре угла”, 
когда помимо набора про-
изводственных компаний, 
владеющих основными ак-
тивами (первый угол), со-
здаются торговая компа-
ния (второй угол), управ-
ляющая компания, выпол-
няющая функции руковод-
ства во всех “дочках” 
(третий угол), и холдинго-
вая компания, которая вла-
деет акциями или доля-
ми остальных (четвёртый 
угол). Такие модели про-
шли проверку временем, 
они дают экономию на бэк–
офисе, централизацию уп-
равления, консолидацию 
затрат и доходов, удобство 
внедрения общих политик 
для заводов в разных ре-
гионах, определённые на-
логовые преимущества и, 
наконец, защиту от рей-
дерства, что было актуаль-
но в девяностые и нуле-
вые, когда модель зароди-
лась. Среди минусов я бы 
отметил потерю инициа-
тивы на местах и оторван-
ность центрального офи-
са от средств производ-
ства», — говорит юрист.
ЛЕВ ГОДОВАННИК

gazeta@dp.ru

ГОЛОС БИЗНЕСА

Фондовый рынок продолжит рост

петербургские компании, 
«Аллегро» производит неэ-
лектрические печи и горел-
ки и выручило за 2023 год 
228 млн рублей. «Копия» 
управляет недвижимос-
тью, её выручка составила 
в прошлом году 14,9 млн.

После приобретения 50 % 
долей Станкозавода «ТБС» 
Константин Ладыгин конт-
ролирует бизнес с суммар-
ной выручкой за 2023 год 

329,6 млн, причём выруч-
ка самого Станкозавода 
«ТБС», напомним, не опуб-
ликована.

После развала СССР 
не изготавливаются
Владелец расположенного 
в Ленинградской области 
ООО «Ленинградский за-
вод точного машиностро-
ения» (ЛЗТМ) Валерий 
Азарко говорит, что в Рос-

Досье
⇢ ООО «Станкозавод “ТБС”» зарегистрировано в Петербурге в декабре 
2010 года.
⇢ Основной вид деятельности компании — производство металлооб-
рабатывающих станков, финансовые показатели не опубликованы.
⇢ С 3 мая компания принадлежит её генеральному директору Конс-
тантину Ладыгину (50 %), Леониду Спектору (18 %), Михаилу Болотни-
кову (16 %) и Виктору Ершову (16 %).
⇢ У компании две «дочки» — ООО «Технологический центр» и ООО 
«Торговый дом “ТБС”». В первой Станкозаводу «ТБС» принадлежит 
88,5 %, во второй — 60%.
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А
рбитражный суд Петербурга 
и Ленобласти принял к произ-
водству иск московского ООО 
«Отечественные системы и тех-
нологии» (ОСТ) к ПАО «Судо-

строительный завод “Северная верфь”» 
на 267,2 млн рублей (с учётом процентов). 
Первое заседание назначено на 19 июня.

Поводом к спору стал госконтракт 
на строительство нового эллинга для пе-
тербургских корабелов за 7,8 млрд рублей, 
заключённый Северной верфью с ОСТ 
в 2020 году. Однако столичная компания 
ушла в банкротство. В декабре 2022 года 
Арбитражный суд Москвы признал ОСТ 
несостоятельными и открыл конкурсное 
производство, утвердив арбитражным уп-
равляющим Андрея Мошкина.

По его словам, ОСТ остались должны 
не только контрагентам, но и своим со-
трудникам — примерно 45 млн рублей. 
По закону долги по зарплате выплачива-
ются перед расчётом с другими кредито-
рами должника. «В основном это задол-
женность перед работниками, которые 
как раз трудились в Петербурге на воз-
ведении судостроительного комплекса 
по контракту с Северной верфью, — расска-
зал “ДП” конкурсный управляющий ОСТ 
Андрей Мошкин. — Чтобы погасить её, 
был подан ряд исков, в том числе и к Се-
верной верфи на величину выполненных, 
но не оплаченных работ — 211 млн руб-
лей». При этом, обращает внимание Ан-
дрей Мошкин, на стройплощадке оста-
лись металлоконструкции, по ставленные 
ОСТ, но Северная верфь не даёт возмож-
ности конкурсному управляющему про-
вести их осмотр и инвентаризацию. «Это 
прямой удар по интересам работников, ко-
торые здесь трудились и, несмотря на за-
держку зарплаты, до последнего продол-
жали исполнять госконтракт. Иск подан, 
спор непростой, но у нас есть твёрдые ос-
нования для успеха и погашения дол-
гов — по крайней мере перед работника-
ми ОСТ», — говорит Андрей Мошкин.

«ДП» направил запрос на Северную верфь.

С СЕВЕРНОЙ ВЕРФИ ВЗЫСКИВАЮТ 267,2 МЛН РУБЛЕЙ 
ЗА СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОГО ЭЛЛИНГА

Старший юрист колле-
гии адвокатов Delcredere 
Роман Жирнов отмеча-
ет, что в инвентаризаци-
онной ведомости ОСТ (это 
обязательный документ 
для банкротной процеду-
ры) нет требований к Се-
верной верфи. «Учитывая 
это и то, какие требова-
ния обычно заявляют ар-
битражные управляющие, 
речь в споре может идти 
о взыскании убытков, при-
чинённых заказчиком. На-
пример, при несвоевре-
менной передаче докумен-
тации или при приёмке ре-
зультатов работ, о взыс-
кании стоимости работ, 
не оформленных актами, 
или о взыскании обеспечи-
тельного депозита как час-
ти оплаты», — конкретизи-
рует эксперт.

Между тем следует от-
метить, что претензии ОСТ 
и Северной верфи по конт-
ракту на строительство эл-
линга обоюдные. Северная 
верфь подала заявление 
о включении 113,3 млн руб-

лей в реестр требований 
кредиторов ОСТ в рамках 
дела о банкротстве москов-
ской компании. Правда, по-
ка суд не рассмотрел пре-
тензии корабелов.

По словам управляю-
щего партнёра адвокатс-
кого бюро «Фремм» Вла-
димира Мечтаева, по ис-
ку ОСТ к Северной верфи 
может быть назначена су-
дебная экспертиза, перед 
которой поставят вопро-
сы об объёмах работ, вы-
полненных ОСТ, об их ка-
честве и т. д. «А уже по ре-
зультатам экспертизы суд 
и примет решение», — го-
ворит э ксперт.

По мнению Романа Жир-
нова, в целом взыскание 
весьма вероятно, если ОСТ 
удастся доказать убытки, 
причинённые действия-
ми Северной верфи как за-
казчика, или будет доказа-
на существенная разница 
между стоимостью выпол-
ненных работ и получен-
ной оплатой.

«Важно понимать: вы-
игрыш в суде сам по себе 
не поможет рассчитаться 
с кредиторами ООО “Оте-
чественные системы и тех-
нологии”, — отмечает ру-
ководитель адвокатской 
практики Ulezko.legal Алек-
сандра Улезко. — Судебное 
решение ещё должно быть 
исполнено, а это уже зави-
сит от финансового состоя-
ния ответчика».

При этом эксперт обраща-
ет внимание, что, по дан-
ным картотеки арбитраж-
ных дел, к Северной верфи 

Обоюдные 
претензии

С 1 июня Ozon пересмотрел тарифы 
на хранение товаров, которые продают-
ся слишком медленно. Теперь за хране-
ние на складах товаров с оборачиваемос-
тью до 120 дней платить не нужно. За те, 
которые реализуются 121–180 дней, тариф 
вырос с 25 до 75 копеек за литр в день. 
Если же партия товара продаётся более 
181 дня или из неё за последние 60 дней 
ни одной единицы товара не продано, 
стоимость хранения составит 1,5 рубля 
(вместо 50 копеек) в день за литр. Бес-
платное размещение остаётся для super–
товаров (цена и среднесуточный объём 
продаж которых не ниже 1 тыс. рублей), 
сезонных товаров, одежды, обуви, аксес-
суаров, белья, чулочно–носочных изде-
лий и ювелирных изделий. Кроме того, 

Копейка склад бережёт
с 1 июня компания убрала 
правило, по которому стои-
мость размещения едини-
цы товара в день не может 
превышать 50 рублей.

В компании уверяют, 
что изменения коснулись 
лишь 10 % товаров. Одна-
ко в Сети можно встретить 
возмущённые коммен-
тарии селлеров, которые 
убеждены, что на самом де-
ле всё обстоит ровно наобо-
рот и теперь платить доро-
же приходится за большую 
часть товаров. «Об измене-
ниях маркетплейс предуп-
редил за 1,5 месяца, что-
бы продавцы могли пе-
ресмотреть свой ассорти-
мент и увеличить скорость 
продаж или вывезти непо-
пулярные позиции. К со-
жалению, сейчас для по-

пулярных товаров порой 
не хватает мест — значит, 
клиенты не могут заказать 
то, что им действительно 
нужно», — говорят в пресс–
службе Ozon.

Некоторое время назад 
тарифы на хранение повы-
сил и Wildberries. При этом, 
как пояснили корреспон-
денту «ДП» в пресс–службе 
маркетплейса, продавцам 
дали возможность бессроч-
но зафиксировать тариф 
на хранение, который дей-
ствовал в момент планиро-
вания конкретной постав-
ки. «Стоимость логистики 
от склада до пункта выдачи 
также можно будет закре-
пить на 60 или 90 дней — 
в зависимости от катего-
рии товара. Тариф не из-
менится в течение 90 дней 

ТОРГОВЛЯ. Маркетплейсы под-
нимают стоимость своих услуг 
для продавцов. Эксперты называют 
это нормой, но предприниматели 
недовольны.

2024 год (5 месяцев)

2023 год

2022 год
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127

39
17

17

36
2
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Арбитражные споры
Северной верфи

Источник: Информационная база 
«Электронное правосудие»

До конца года планиру-
ется запуск пяти новых 
фуд–холлов площадью 
10,5 тыс. м2. Если это про-
изойдёт, то 2024 год станет 
рекордным по вводу но-
вых пространств, рассказа-
ли «ДП» в консалтинговой 
компании NF Group. Фуд–
холлы появятся в ТЦ «Нев-
ский центр», Гостином дво-
ре, социально–культурном 
кластере «АТС», ТЦ «Парк 
Молл», также должен от-
крыться «Смольный НЕ-
рынок» в ЖК «Смольный 
проспект».

В действующих петер-
бургских про-
екта х пред-
ставлено 413 
п л о щ а д о к , 
и з ко торы х 
375 заняты. 
По мнению 
регионально-
го директора 
департамента 
торговой не-
движимости 
NF Group Ев-
гении Хакбер-
диевой, активное развитие 
фуд–холлов в Петербурге 
объясняется высоким ту-
ристическим и бизнес–по-
тенциалом региона, а так-
же популярностью пита-
ния вне дома.

Вице–президент Федера-
ции рестораторов и отелье-
ров Леонид Гарбар отмеча-
ет, что среди арендаторов 
фуд–холлов периодически 
происходит ротация: если 
им поднимают стоимость 
аренды, обеспечить рента-
бельность и окупаемость 
в краткосрочной перспек-
тиве становится сложнее.

Однако есть и иные при-
меры. Как рассказали «ДП» 
в пресс–службе проекта 
VOKZAL 1853, там текучки 
среди арендаторов прак-
тически нет — на данный 
момент корнеры появля-
ются в соответствии с лис-
том ожидания, поскольку 
вакантные места отсутс-
твуют. Лидерами по посе-
щаемости являются корей-
ский стрит–фуд и панази-
атская кухня.

По данным NF Group, чет-
верть работающих на фуд–
холлах корнеров представ-

лены паназиатской кухней 
(25 % всех заведений), вклю-
чая китай скую, корейскую, 
вьетнамскую, японскую, 
индий скую и тайскую. 
На втором месте (14%) — 
кофейни и десертные кор-
неры. На европейскую кух-
ню приходится 11%. Ресто-
раны правильного пита-
ния, которые ещё год на-
зад занимали десятую 
часть, значительно сокра-
тили своё присутствие 
 (–4 п. п.).

«Популярна кухня Вьет-
нама. Что касается пан-
азиатской, её пик наблю-

дался около 
15 лет назад, 
когда покупа-
тель познако-
мился с Таи-
ландом и при-
с т р а с т и л с я 
к вкусам кух-
ни этой стра-
ны. Тогда же 
на российском 
рынке стали 
по я в л я т ь с я 
разные вариа-

ции том ямов. Сейчас похо-
жая ситуация происходит 
с фо бо, за небольшие день-
ги можно получить полно-
ценный обед», — отмечает 
Леонид Гарбар.

Основатель и управля-
ющий компании Evdokimov 
group Владислав Евдо-
кимов выделяет как об-
щий тренд для фуд–хол-
лов Петербурга просад-
ку по выручке. «Средний 
чек стал достаточно высок, 
при этом у гостя есть аль-
тернативный вариант — 
пойти в ресторан. Арендо-
датели же берут довольно 
высокий процент от оборо-
та», — подчёркивает он.

Среди интересных новых 
корнеров можно отметить 
пиццерию «Мука&Вода» 
(BackYard), швейцарский 
корнер Lavina, где сыр пла-
вится в камине на огне 
(BackYard), заведение с зав-
траками и сэндвичами 
на бриоши Butter Up («Мос-
ковский рынок»), аргентин-
ский корнер Fuego (Vokzal 
1853), авторскую пекарню 
Tyttö bakery («Бутылка»).

ОБЩЕПИТ. На фуд–холлах Петербурга почти 
не осталось мест. К началу лета доля свободных 
площадей снизилась с 15 до 9% год к году. Всего 
в городе открыты 17 проектов общей площадью 
57 тыс. м2, включая «ГастроПарк» в Мурино.

Несвободные 
столики

67,5
тыс. м2 может 
достичь общая 

площадь всех фуд–
холлов Петербурга 
и Мурино к концу 

2024 года

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru
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для одежды, обуви, одеж-
ды и аксессуаров для ма-
лышей и некоторых дру-
гих категорий, если това-
ры были привезены в срок. 
Для остальной продукции 
стоимость логистики будет 
заморожена на 60 дней», — 
рассказали там.

Эксперты рынка считают 
изменение тарифов впол-
не логичным. «В отличие 
от бесконечной виртуаль-
ной торговой полки, фул-
филменты имеют ограни-
чения по объёму хране-
ния», — замечает прези-
дент Ассоциации компа-
ний интернет–торговли 
Артём Соколов.

Стоит заметить, что склад 
маркетплейса не являет-
ся обязательным местом 
хранения. Для этих целей 
предприниматели могут 
использовать и собствен-
ные складские помещения. 
Но в любом случае оста-

ются другие статьи расхо-
дов — комиссия с продаж, 
плата за рекламу, штрафы 
и т. д.

«Значение имеют приори-
теты маркетплейсов. Ска-
жем, Ozon нужно выходить 
на безубыточность, и мар-
кетплейс больше повыша-
ет тарифы. У Wildberries 
больший запас прочности 
по прибыльности — ком-
пания может дать стои-
мость хранения, по некото-
рым оценкам, в 10 раз мень-
шую, — указывает Серге й 
Семко, старший анали-
тик направления “Логисти-
ка” Data Insight. — Измене-
ний такого рода для селле-
ров на маркетплейсах очень 
много — это главная про-
блема их взаимоотношений. 
Продавцы не могут плани-
ровать свою работу и фин-
модель на долгий срок».

предъявлено немало исков, 
значительная часть из ко-
торых ещё не рассмотрена.

А в конце 2023 года да-
же подавалось заявление 
о признании Северной вер-
фи несостоятельной. Та-
кое обращение в арбит-
раж последовало от петер-
бургского ООО «Дорстрой-
снаб–Терминал» из–за дол-
га в 2,4 млн рублей. Дело 
в итоге прекратили в связи 
с отказом компании от за-
явления. По всей видимос-
ти, долг погасили. «Испол-
нение обязательств толь-
ко после подачи заявления 
о признании должника 
банкротом не обязатель-
но говорит, что компания 
не может рассчитаться 
по долгам, но в целом мо-
жет быть тревожным звон-
ком», — считает Александ-
ра Улезко.

Северная верфь, входя-
щая в Объединённую судо-
строительную корпорацию 
(ОСК, находится под уп-
равлением ВТБ), за послед-
ние годы предприняла три 
попытки строительства 
нового эллинга. Первым 
подрядчиком было ОАО 
«Метрострой», с которым 
в 2017 году заключили кон-
тракт на 6,7 млрд рублей. 
Компания обанкротилась, 
не выполнив своих обяза-
тельств. 

Вторым подрядчиком 
стали как раз ОСТ. А в кон-
це 2022 года корабелы за-
ключили третий конт-
ракт — с ООО «ПК “Рус-
Гард”», его сумма не разгла-
шалась. Завершение строй-
ки ожидалось в 2024 году. 
Но осенью 2023–го пре-
жний глава Северной вер-
фи Игорь Орлов сообщил: 

с «РусГард» договор рас-
торгнут, а сам проект при-
остановлен.

Глава ВТБ Андрей Кос-
тин на прошлой неделе 
на Петербургском меж-
дународном экономичес-
ком форуме рассказал, 
что в планах банка — пол-
ная реконструкция старых 
верфей ОСК, которую пла-
нируется начать именно 
с Северной верфи.

Новый эллинг необхо-
дим верфи для того, что-
бы строить корабли боль-
шего ра змера .  Одна-
ко, по словам главы ВТБ, 
а удит ОСК показал отста-
лость компании в сегмен-
те граждан ского судостро-
ения, а уровень износа ос-
новных фондов составляет 
более 80%.

По данным системы «Кон-
тур.Закупки», соответству-
ющая позиция была до-
бавлена в план–график 
5 июн я. Заказчиком высту-
пит Управление судебного 
департамента в Санкт–Пе-
тербурге. Объявить закуп-
ку планируется до конца 
нынешнего года.

Здание Мос ковс кого 
районного суда общей пло-
щадью около 14,8 тыс. м² 
у пересечения Витеб-
ского и Дунайского про-
спектов строилось в 2014–
2019 годах. Основные кон-
струкции были возведены, 
но после этого стройка ос-
тановилась. У заказчика, 
городского Управления су-
дебного департамента, воз-
никли претензии к качест-
ву работ и недопонимание 
с подрядчиками.

П е р в ы й  к о н т р а к т 
на 1,3 млрд рублей был 
заключён в 2014 году 
с ЗАО «Водоканалстрой». 
В 2017–м он был расторг-
нут заказчиком в односто-
роннем порядке, поскольку 
подрядчик будто бы «пре-
кратил выполнение взя-
тых на себя обязательств 
по строительству здания». 
К тому моменту было вы-
плачено 815,8 млн рублей 
за фактически выполнен-
ную работу.

В том же 2017–м контракт 
на завершение строитель-
ства на 708 млн рублей 
был подписан с ООО «Союз-
строй». В 2019–м и он был 
расторгнут — по соглаше-
нию сторон в связи с «не-
обходимостью прохожде-

ния повторной экспертизы 
проектной документации 
и определения достовер-
ности сметной стоимости, 
переутверждения проект-
но–сметной документации 
в ФАУ “Главгосэкспертиза 
России”».

В ноябре 2019–го Управ-
ление судебного депар-
тамента объявило новый 
конкурс на завершение 
строительства здания суда 
за 241,7 млн рублей, но он 
был отменён «по решению 
заказчика».

В ноябре 2022 года гос-
контракт на корректиров-
ку проекта стоимостью 
22,8 млн рублей был за-
ключён с ООО «Испыта-
тельный центр “Стройэкс-
перт”». В техническом об-
следовании (которым тоже 
занимался «Стройэксперт», 
контракт на 5 млн) состо-
яние здания оценивает-
ся как «ограниченно рабо-
тоспособное», а основные 
конструкции здания «в це-
лом не обладают достаточ-
ной несущей способностью 
для восприятия прогнози-
руемых нагрузок». Было 

рекомендовано организо-
вать отвод воды из подва-
ла, усилить балки и пли-
ты перекрытий, заделать 
трещины. Судя по всему, 
это и составит фронт работ 
по нынешней госзакуп-
ке. Общая стоимость стро-
ительства к тому момен-
ту оценивалась в 2,3 млрд 
рублей, из которых было 
освоено 1,4 млрд.

К а к со о бщ а л « Д П», 
с 2020 года идут судебные 
разбирательства Управле-
ния судебного департамен-
та с «Водоканалстроем», 
Центром государственной 
экспертизы и ещё несколь-
кими организациями, ко-
торые отвечали за разра-
ботку и согласование про-
ектно–сметной докумен-
тации здания–долгостроя. 
Департамент оценил свои 
убытки в 436 млн рублей, 
которые просил солидар-
но взыскать со всех ответ-
чиков.

«ДП» направил вопросы 
в Управление судебного 
департамента.

⇡ Новый эллинг необходим Северной верфи для строительства судов 
большего размера ФОТО: СЕРГЕЙ КОНЬКОВ

Судебные 
перспективы
Г О С З А К А З . 
На достройку здания 
Московского район-
ного суда выделят 
488 млн рублей.

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru
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недвижимость

Выходит: 
понедельник, среда

Отдел рекламы: 
тел. 326-9719, 326-9744 

Реклама

БАЗА СТРОЕК 

И ГЕНПОДРЯДЧИКОВ
для вашего отдела продаж

ПОЛУЧИТЕ БЕСПЛАТНЫЙ

ДЕМО–ДОСТУП
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В 
сентябре 2024 года Петербург бу-
дет выбирать губернатора. На мо-
мент выхода материала извест-
но, что за пост собирается биться 
21 человек, включая действующе-

го градоначальника Александра Беглова. 
Пока лишь 18 из них включены в офици-
альный список выдвинутых кандидатов, 
опубликованный на сайте петербургско-
го Горизбиркома. Губернаторские выбор ы, 
как и президентские, пройдут 3 дня.

Партия сказала: надо
Александр Беглов о своём выдвижении 
публично сообщил 26 апреля на Сове-
те законодателей в Таврическом дворце, 
после того как лично заручился поддерж-
кой президента. «Он пожелал мне успе-
ха и сказал как можно больше работать 
с жителями. Поэтому сегодня я уже при-
нял решение идти на выборы губерна-
тора Петербурга», — заявил тогда Бег-
лов журналистам. 2 июня его кандидату-
ру официально поддержала партия «Еди-
ная Россия». В партии указывают на ус-
пехи Беглова за время первого срока 
полномочий: улучшилась городская сре-
да, построены новые социальные объ-
екты, оказывается соцподдержка граж-
данам и идёт восстановление Мариупо-
ля. О фальстартах мусорной, транспорт-
ной и «снежной» реформ предпочитают 
не вспоминать.

Партия ЛДПР желает видеть губерна-
тором депутата Законодательного собра-
ния Санкт–Петербурга Максима Яковле-
ва. С 2011 года он трижды избирался де-
путатом городского парламента, а до это-
го входил в руководство телерадиоком-
пании «Петербург» и издательского дома 
«Собака». Вице–спикер ЗакСа и член фрак-
ции ЛДПР Павел Иткин в интервью га-
зете «Ведомости» прокомментировал его 
выдвижение так: «С точки зрения комп-
лекса компетенций это очень серьёзный 
и яркий кандидат».

Коммунисты намерены выдвинуть гла-
ву регионального отделения КПРФ Рома-
на Кононенко, но пока документы в Гориз-
бирком не подали. Кроме того, за долж-
ность намерен побороться другой 
депутат ЗакСа — 77–летний Бо-
рис Зверев. Год назад коммунис-
тическая фракция прекратила 
сотрудничество со Зверевым, 
поскольку он не следовал ли-
нии партии, голосовал против 
общепринятых решений и вы-
сказывал поддерж ку «Единой 
России». Прошедшего по пар-
тийным спискам депутата в зале 
для пленарных заседаний отсади-
ли от фракционных столов, а с его ра-
бочего места забрали партийный флажок. 
В официальных соцсетях фракции появи-
лось требование более не ассоциировать 
Зверева и его решения с КПРФ. Но всё 
это не помешало ему подать документы 
на регистрацию.

Впервые на губернаторских выборах 
П етербурга может быть представлена 
экологическая партия «Зелёные» в лице 
кандидата Павла Брагина, который воз-
главляет петербургское отделение с ян-
варя 2023 года. С 2019–го он является му-
ниципальным депутатом в округе «Уль-
янка» (Кировский район). Брагин так-
же возглавляет Северо–Западную эколо-
гическую ассоциацию. Для регистрации 
кандидатом ему необходимо пройти му-
ниципальный фильтр. То есть собрать 
подписи 155 депутатов из 83 муници-
пальных округов.

НА ВЫБОРЫ ГУБЕРНАТОРА ВЫДВИНУЛСЯ УЖЕ 21 КАНДИДАТ. НО СКОЛЬКО ФАМИЛИЙ 
РЕАЛЬНО БУДЕТ В БЮЛЛЕТЕНЕ, ПОКА ПРЕДСКАЗАТЬ НЕВОЗМОЖНО.

Идём на вы

ЕКАТЕРИНА РЯЗАНОВА

ekaterina.razanova@dp.ru

Партия СРЗП в качестве 
кандидата собирается вы-
двинуть Надежду Тихонову, 
племянницу председателя 
партии Сергея Миронова. 
Это опытный кандидат — 
она участвовала в выборах 
2019 года и показала доста-
точно высокий результат 
(16,84%), заняв второе мес-
то. Но в официальном спис-
ке выдвинутых кандидатов 
её пока нет.

Партия «Новые люди» 
от участия в губернатор-
ских выборах отказалась. 
По данным источников 

«ДП», так же решили по-
ступить в партии «Яб-

локо», по скольку 
планировали вы-
двинуть депута-
та ЗакСа Бори-
са Вишневского, 
внесённого Мин-
юстом в реестр 
и н о с т р а н н ы х 

агентов. Но пос-
ле установления за-

прета для иноаген-
тов на участие в выбо-

рах такой ход оказался не-
возможным.

От регионального отделе-
ния партии «Родина» кан-
дидатом выдвинули гене-
рального директора техно-
парка «Корпорация ИнФин-
Тех» Марию Михайлову.

Вышли из народа
А к т и вно п р о т и в о с т о -
ять действующему губер-
натору намерена 83–лет-
няя активистка Людмила 
Василь ева, соучредитель-
ница движения «Европей-
ский Петербург». На вы-
боры она идёт как само-
выдвиженка, но не счита-
ет свои шансы нулевыми. 

Блокадница успела зару-
читься поддержкой нахо-
дящейся в процессе регис-
трации партии «Рассвет».

Ещё одним самовыдви-
женцем стал Влади слав 
Воронков, специалист в об-
ласти ЖКХ, глава парт-
нёрства «МежРегионРаз-
витие». Воронков — сто-
ронник «Единой России», 
постоянный участник со-
вещаний на тему ЖКХ.

Также в кандидаты ме-
тит работающая дирек-
тором бюджетной орга-
низации «Социально–ре-
абилитационный центр 
для несовершеннолет-
них Фрунзенского района 
Санкт–Петербурга» Лилия 
Судьина. Сейчас она депу-
тат муниципалитета «Ива-
новский» от «Единой Рос-
сии» в Невском районе.

Стать кандидатом в гу-
бернаторы решила и род-
ственница председателя 
избиркома Фрунзенского 
района Светлана Иванова, 
которая до недавнего вре-
мени была членом терри-
ториальной избирательной 
комиссии №60 во Фрунзен-
ском районе. В кандидаты 
также решил попасть во-
дитель СПб ГБУ «Цент-
ральное управление регио-
нальных дорог и благоуст-
ройства» (подведом ственно 
комитету по благоустрой-
ству) Юрий Новоторцев.

Видит себя в качестве 
претендента на пост главы 
города и Ксения Кацман, 
которая заявила о созда-
нии «нового патриотичес-
кого медиа». Она называет 
себя экс–сотрудницей ме-
диахолдинга покойного Ев-
гения Пригожина, но впол-

не вероятно, что это просто 
пиар–ход. Документы до из-
биркома она пока не донес-
ла. Попробовать свои си-
лы решили сотрудник фон-
да «Росконгресс» Сергей Ар-
тёмов и заместитель гене-
рального директора ООО 
«ХК “Электрокерамика”» 
Игорь Бучеров, являющий-
ся депутатом муниципаль-
ного образования «Токсов-
ское городское поселение».

Далее идёт глава обще-
ственно полезного фонда 
сохранения исторических 
традиций «Новая история» 
Алексей Ковалёв. Его фонд 
сконцентрирован на ини-
циативах в новых регио-
нах РФ.

Пиво и внешний вид
Самым неординарным кан-
дидатом может стать по-
литик из Северной Осетии 
Иосиф Джагаев. Он пред-
лагает ввести в Петербурге 
«пешие патрули», которые 
будут следить за «внеш-
ним видом горожа н». 

До этого Джагаев безус-
пешно участвовал в выбо-
рах в Москве, в том числе 
в выборах мэра. 

В своей предвыбор-
ной программе он пред-
лагает сделать платным 
въезд в город, повысить 
плату за парковку в цент-
ре, продлить работу мет-
ро до двух часов ночи, ор-
ганизовать VIP–вагоны 
для тех, кто обычно поль-
зуется люксовыми авто.

Кроме того, в губернато-
ры Петербурга решил вы-
двинуться основатель се-
ти медцентров «Полис» 
и член медицинского со-
вета при губернаторе Пе-

тербурга Александр Абдин. 
Он собирается выдвигать-
ся от Российской партии 
свободы и справедливости, 
которая до 2021 года носи-
ла аббревиатуру КПСС. Ра-
нее организацию обвиня-
ли в том, что она создана 
специально, чтобы отоб-
рать голоса у КПРФ.

В качестве самовыдвижен-
ца подал документы и акти-
вист Александр Виноградов, 
который на протяжении бо-
лее 8 лет боролся с неле-
гальной уличной торгов-
лей в городе. Один из тези-
сов его предвыборной про-
граммы — присоединение 
Мурино, Бугров и Кудрово 
к Санкт–Петербургу.

Кандидатом желает стать 
и одиозный лидер «Комму-
нистов России» Сергей Ма-
линкович. Политик хвалил 
действующего губернатора 
за результаты его пятилет-
ней деятельности, но ска-
зал, что сам собирается бо-
роться с «либеральной шу-
шерой» и «дать бой проза-
падным элементам 90–х». 
Первой предвыборной 
инициативой Малинкови-
ча стала просьба к Бегло-
ву — не допустить подоро-
жания пива.

Последним на текущий 
момент в список выдвину-
тых кандидатов был добав-
лен выпускник Рязанского 
высшего воздушно–десант-
ного училища Сергей Куд-
рявцев, работающий на-
чальником отдела кадров 
в СПб ГБУ «Подростково–
молодежный центр “Пет-
роградский”». Выдвижение 
продлится до 29 июня.

⇡
В прошлых 

выбора х 
Александр 

Беглов 
участво-
вал как 
самовы-

движенец 
ФОТО: ФОНД 
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В 
мае этого года по поручению 
президента началась разработ-
ка нового нацпроекта — «Ин-
фраструктура для жизни». За-
кончить должны до 1 сентября. 

Нацпроект будет состоять из восьми фе-
деральных проектов: «Развитие населён-
ных пунктов», «Новые жилищные воз-
можности», «Ипотека», «Городская среда», 
«Обновление жилищного фонда», «Модер-
низация коммунальной инфраструкту-
ры», «Инфраструктурное меню», «Новый 
ритм строительства».

Предыдущая попытка стимулировать 
рынок и увеличить объёмы строитель-
ства через нацпроект «Доступное жильё» 
удалась лишь частично. За счёт субсиди-
руемых ипотечных кредитов увеличи-
лось не только количество построенных 
метров, но и их цена. А местные власти 
за счёт роста стоимости «квадрата» на-
чали решать проблемы отсутствия соци-
альной, инженерной и транспортной ин-
фраструктуры.

Однако рост инфляции и подскочив-
шая ключевая ставка сделали субсидиро-
ванную ипотеку слишком дорогим удо-
вольствием для государства, и после не-
скольких попыток каким–либо образом 
подправить и скорректировать её усло-
вия — менялись ставки, максимальные 
суммы кредитов, размеры первых взно-
сов — от широкого субсидирования было 
решено отказаться. С 30 июня програм-
мы перестанут работать. По факту уже 
сейчас льготный кредит не всегда досту-
пен: в банках просто нет времени для от-
работки документов.

Единые правила для всех
Пока подробностей о новом нацпроекте 
не так много, но всё–таки на ПМЭФ чи-
новники раскрыли часть будущих изме-
нений. Так, заместитель главы Минстроя 
Никита Стасишин рассказал, что рас-
сматривается возможность введения ин-
фраструктурного сбора для создания со-
циальных и иных объектов в рамках жи-
лищного строительства. Его планируется 
ввести в регионах, где не хватает муни-
ципальной, региональной и федераль-
ной поддержки. По словам чиновника, 
затраты на создание инфраструктуры не 
должны идти из прибыли застройщика, 
а должны учитываться в себестоимости. 
«Нужны прозрачные правила, рекомендо-
ванные Минстроем и закреплённые в ре-
гионе. Это очень важно. Но создать про-
стые и ясные правила непросто — реги-
оны разные, формирование цены разное, 
затраты также не всегда одинаковые. Бу-
дем смотреть на практики регионов, ак-
кумулировать предложения, посове-
туемся с застройщиками, банками, ве-
домствами», — цитирует Никиту Стаси-
шина «Недвижимость и строительство 
Петербург а».

По сути, федеральные власти намере-
ны создать единые для всей страны пра-
вила привлечения средств застройщиков 
для строительства инфраструктуры. По-
ка они есть только в Москве, где каждый 
девелопер знает, какие обязательства он 
будет нести при переводе земли из одной 
категории в другую.

РОССИЙСКИЕ ЧИНОВНИКИ 
ПРЕДПРИНИМАЮТ 
ОЧЕРЕДНУЮ ПОПЫТКУ 
ОБЕСПЕЧИТЬ ГРАЖДАН 
ДОСТУПНЫМ 
И КОМФОРТНЫМ ЖИЛЬЁМ
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ПАВЕЛ НИКИФОРОВ

pavel.nikiforov@dp.ru

В Петербурге есть лишь 
рекомендации. Правда, 
без их выполнения полу-
чить разрешение на стро-
ительство практически не-
возможно. Как рассказыва-
ют участники рынка, гра-
достроительная комиссия 
рассматривает потенциал 
каждого проекта и предла-
гает застройщику возвести 
определённый объём со-
циалки, дорог и т. д. Фор-
мально все рекомендации 
должны соответствовать 
утверждённым нормати-
вам градостроительного 
проектирования Петербур-
га. «На самом деле бывает, 
что желания властей выхо-
дят за рамки этих правил. 
Иногда удаётся убедить 
снизить эти требования, 
иногда — нет», — говорит 
директор одной из девело-
перских компаний.

Кроме того, само прохож-
дение проекта через Град-
комиссию никак не рег-
ламентировано. Некото-
рые проекты могут год–
полтора–два ждать, пока 
их рассмотрят, как это бы-
ло с проектами скандинав-
ской компании Bonava: по-
ка она не продала свои ак-
тивы ФСК, заявки пыли-
лись в Смольном. В про-
ш лом году комисси я 
собиралась всего 2 раза, 
в этом ещё ни разу. Деве-
лоперу при нынешней сто-
имости денег такая не-
определённость не идёт 
на пользу.

Как снизить затраты
Ещё одна инициатива 
власти, которую намерены 
внедрить в новом нацпро-
екте, — механизм оптими-
зации затрат застройщи-
ков. «В правительстве бу-
дут уделять большое вни-
мание оптимизации затрат 
застройщиков для то-
го, чтобы квартиры ста-
новились доступнее, что-
бы жильё, в том числе ин-
дивидуальное, строилось 
и в малых городах», — ска-
зал Никита Стасишин. Ви-
димо, речь идёт о том, что-
бы власти в определён-
ных случаях брали затра-
ты на строительство инф-
раструктуры на себя.

Показатель доступнос-
ти будет прописан в новом 
нацпроекте. «Как имен-
но — мы сейчас согласо-
вываем», — заявил Никита 
Стасишин. 

Способами же достиже-
ния доступности жилья 
замминистра назвал со-
хранение льготной ипоте-
ки (для отдельных катего-
рий граждан) и развитие 
съёмного жилья.

Что предлагает бизнес
Участники рынка гово-
рят, что у чиновников есть 
все способы снизить се-

бестоимость строитель-
ства. В первую очередь это 
подготовка инфраструкту-
ры участков под застрой-
ку. Сейчас около 7–8 % це-
ны квадратного метра жи-
лья — это стоимость ин-
женерных присоединений 
и создания транспортной 
инфраструктуры.

Второй способ — сниже-
ние стоимости проектно-
го кредитования в банках. 
«Сейчас стоимость обслу-
живания банковского кре-
дита (это не только про-
центы) доходит до 7–10 % 
от общей себестоимости 

строительства. Если госу-
дарство будет субсидиро-
вать часть этой процент-
ной ставки, это позволит 
увеличить объёмы строи-
тельства и улучшит эконо-
мику проекта», — говорит 
один из девелоперов.

Свой вклад в конечную 
цену вносит и стоимость 
участка. В Петербурге 
большая часть земли на-
ходится в частных руках. 
«Сейчас все научились счи-
тать. Мы приходим к вла-
дельцу земли, а у него уже 
и готовый расчёт — сколь-
ко мы можем заработать 
на этом участке, и свои же-
лания — какую долю он 
хотел бы получить, не неся 
никаких рисков. Если нет, 
то он может подо ждать год, 
два, три — земля не испор-
тится и вряд ли подешеве-
ет», — говорит один из за-
стройщиков. Бороться 
с этим можно с помощью 
программы комплексного 
развития территории, ког-
да землевладелец вынуж-
ден принимать участие 
в редевелопменте.

В целом же, как говорят 
участники рынка, ника-
кими нерыночными ме-
тодами взять под конт-
роль цены не получит-
ся, как, впрочем, и заста-
вить  застройщиков стро-
ить проекты с нулевой 
маржинальностью. «Проще 
будет закрыть компанию 
и уйти на пенсию», — го-
ворит один из собеседни-
ков «ДП».
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*Лайм недвижимость **Пазл Риэлти

Агентство 
коммерческой

недвижимости KNRU
С-Петербург, 

Литейный пр., д. 26
 Москва, 

Филипповский пер., 
д. 8с1

Агентство
недвижимости

«Белый дом»
г. Кудрово,

(Новый Оккервиль)
Ленинградская ул.,

д. 5, пом.15-Н

МИР КВАРТИР
ЭЛИТ КРЕСТОВСКИЙ 

Морской пр.,
д. 29, стр. 1

Агенство недвижимости
«Адвекс»,

Фурштатская ул.,
д. 43

Агентство
недвижимости

ЭСТЕТЪ
Московский пр., д. 5Б

Риелторская
компания

«Русский Дом»,
Моховая ул., д.16,

лит. А, пом. 2Н

Puzzle Realty**
Выборгская наб.,
д. 55, к. 3, оф. 710

Lime Estate*
Торфяная дорога,
д. 7, лит. Ф, оф. 517
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В 
годовщину введения санкций 
против Национального расчёт-
ного депозитария (НРД), 3 ию-
ня 2024 года, в 9–м Арбитраж-
ном апелляционном суде про-

шло заседание по апелляционной жа-
лобе против бельгийского депозитария 
Euroclear. Истец  — НРД — требовал пере-
числения в российский депозитарий  ку-
понного дохода и досрочного погашения 
облигаций GPN Capital S. A, Euroclear воз-
ражала. И при поддержке юристов NSP 
истец подтвердил победу по сумме тре-
бований $2 млн. В то же время юридичес-
кое сообщество сомневается, что индиви-
дуальные иски в российские суды могут 
решить проблемы российских собствен-
ников, чьи активы заблокированы в ев-
ропейских депозитариях. «Сомневаюсь, 
что дадут сделать такую практику мас-
совой», — говорит управляющий партнёр 
юридической фирмы «Ветров и партнёры» 
Виталий Ветров.

«Подавляющее число владельцев этих 
бумаг не может себе позволить дополни-
тельные расходы на получение лицен-
зий. Дешевле всего получить решение 
российского суда. В последнее время су-
ды с лёгкостью их принимают. Но как их 
исполнять? Разве в РФ есть собственность 
Euroclear и Clearstream? — задаётся вопро-
сом руководитель направления “Еврооб-
лигации” Ассоциации владельцев обли-
гаций Сергей Сазонов. — Есть денежные 
средства на счетах типа “И” и “С”, но взыс-
кание с этих счетов запрещено указами 
президента». Эксперт уточняет, что ассо-
циации до сих пор неизвестно ни одного 
подтверждённого случая реальной раз-
блокировки активов — вывода капитала 
в РФ и продажи замороженных активов 
в Европейском контуре.

«Индивидуальные или коллективные 
иски в российских судах с января 2024 го-
да, к сожалению, утрачивают значимость, 
так как первое — президент ввёл запрет 
на обращение взыскания на счета типа “С” 
и “И”. А именно на эти счета были наце-
лены российские инвесторы. И второе — 
российская судебная практика складыва-
ется негативно: суды считают, что блоки-
ровка ценных бумаг не влечёт за собой ут-
рату права собственности на них и в удов-
летворении исков о взыскании стоимости 
заблокированных ценных бумаг следует 
отказать», — добавляет адвокат, партнёр 
NSP Арам Григорян.

Более того, рассуждает аналитик Mind 
Money Александр Тимофеев, в планы ЦБ 
вряд ли входит, чтобы можно было массо-
во являться в суд и, минуя ЦБ, через при-
ставов изымать деньги. С точки зрения 
Банка России проще сделать всё возмож-
ное, чтобы выигранные деньги со счетов 
типа «С» на счетах и оставались. Допус-
тим, на каждое такое решение затребовать 
резолюцию правительственной комиссии. 
Либо элементарно запретить разосабли-
вать активы. Иначе образуется слишком 
широкий простор для злоупотреблений 
и ситуация станет неуправляемой.

Блокировка счетов была 
неизбирательной
История с блокировкой счетов россиян 
в зарубежных контурах стартовала сразу 

855,3
США

464,8
Великобритания

НА БЛАГОПОЛУЧНЫЙ ИСХОД ОПЕРАЦИИ ПО ОБМЕНУ 
ЗАМОРОЖЕННЫМИ АКТИВАМИ МОГУТ РАССЧИТЫВАТЬ 
1 МЛН РОССИЯН. ГРАЖДАНАМ С ВЛОЖЕНИЯМИ СВЫШЕ 
100 ТЫС. РУБЛЕЙ И НЕ ИМЕЮЩИМ ЕВРОПЕЙСКОГО ВНЖ 
ОСТАЁТСЯ ЖДАТЬ У МОРЯ ПОГОДЫ.
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ИГОРЬ ЧУБАХА

gazeta@dp.ru

после начала СВО. На Рос-
сию не очень прицель-
но и последовательно по-
сыпались санкции. Сна-
чала залпы производи-
лись в сторону ЦБ, потом 
по крупнейшим депозита-
риям и биржам. Юриди-
ческой основы для тако-
го решения не существо-
вало. И практиче ски сра-
зу брокерскому сообщес-
тву по разным сторонам 
границ стало понятно, 
что какие–то активы мож-
но пробовать перемещать 
для блага клиентов.

На тот момент больше 
всего бумаг россияне хра-
нили в Euroclear. По дан-
ным Reuters, на Euroclear 
п риш лось около 70% 
от всех замороженных ак-
тивов россиян в Европе.

Во вт ору ю очере дь 
под санкциями оказа-
лись бумаги, лежащие 
в Clearstream. В третью оче-
редь — в DTCC. И в четвёр-
тую — в Гонконге и прочих 
экзотических местах. И сна-
чала, поскольку с юриди-
ческой точки зрения бло-
кировка была шита белыми 
нитками, россияне стали 
сбиваться в группы для ге-
нерирования коллектив-
ных исков. «Практически 
все профучастники подали 
коллективные заявки», — 
резюмирует глава Mind 
Money Юлия Хандошко.

Чтобы стало проще от та-
ких исков отбиваться, 
Euroclear объявил, что бу-
дет рассматривать претен-
зии, поступившие только 
до 7 января 2023 года. «Ма-
ло кто успел это сделать, 
но даже те, кто успел, сде-
лали это криво. И Euroclear 
ушёл — типа думать, 
но на самом деле это был 
завуалированный отказ», — 
комментирует Александр 
Тимофеев.

Впрочем, и сами коллек-
тивные заявки оказались 
юридически достаточно 
слабы. Во–первых, пото-
му что Euroclear не обязан 
разбираться (и у него нет 
возможности разобраться), 
чьи активы и как именно 
смешаны в коллективной 
заявке. А словам в данной 
сфере верить не принято. 
А во–вторых, большинство 
коллективных заявок бы-
ли поданы от подсанкци-
онных же участников рын-
ка, что служит лишним ос-
нованием отказать.

«Понятно, что против Мос-
биржи и НРД ограничения 
не будут сняты при нашей 
жизни. И по явилась идея 
подавать заявки на разбло-
кировку непосредственно 
регулятору, которому под-
чиняется тот или иной ис-
полнитель, — уточня-
ет представитель Mind 

зависшие активы и пере-
вести их на собственный 
счёт непосредственно регу-
лятору, которому подчиня-
ется тот или иной депози-
тарий. Некое физ– или юр-
лицо приходит, напри-
мер, к регулятору Бель-
гии и говорит: «Уважаемое 
казначейство, лично про-
тив меня санкций нет, я — 
не Мосбиржа, поэтому раз-
решите мне забрать свои 
активы и продать их на-
прямую».

А после невнятной ре-
зультативности коллек-
тивных исков в кругу ин-
весторов окрепла идея по-
давать заявку индивиду-
ально. Или в казначейство 
Бельгии, или в Минюст 
Люксембурга, или… «Лич-
ное обращение может по-
высить шансы на раз-
блокировку, ведь против 
обычных инвесторов OFAC 
не вводила санкции», — 
рассуждает инвестбанкир 
Евгений Коган.

Таким образом, сейчас 
истории с разблокиров-
ками делятся на три час-
ти. Первой частью занима-
ются сотрудники уже упо-
мянутой «Инвестицион-
ной палаты». Российскими 
розничными инвестора-
ми с 25 марта по 8 мая по-
дано свыше миллиона за-
явок на 35,31 млрд рублей. 
К выкупу предъявлены 
более 2,5 тыс. наименова-
ний бумаг. Что предпола-

Money. — Но опять же судиться можно всю 
жизнь с непредсказуемым результатом».

Между тем параллельно в РФ появился 
второй вектор. В ноябре 2023 года прези-
дент страны Владимир Путин подписал 
указ №844, в котором были сформулиро-
ваны условия обмена заблокированны-
ми в РФ и за рубежом активами инвесто-
ров. Нерезиденты получили возможность 
выкупить заблокированные иностранные 
бумаги российских инвесторов за счёт 
средств на своих счетах типа «С». Цена 
вопроса — около миллиарда долларов.

На это, немного подержав театраль-
ную паузу, Euroclear и Clearstream заявили, 
что не намерены оказывать поддержку 
такого рода мероприятиям. А ещё до по-
явления публичных демаршей европей-
ских депозитариев генеральный дирек-
тор компании «Инвестиционная пала-
та» Алексей Седушкин заявлял, что «к бу-
дущему обмену уже продемонстрирова-
ли интерес несколько десятков банков 
и фондов из США, ЕС и Великобритании». 
Проще говоря, депозитарии обиделись, 
что дело решилось поверх их голов.

Именно воронежская «Инвестицион-
ная палата» получила статус оператора 
по обмену (см. «ДП» №026 от 18.03.2024). 
Как уточняет Минфин, из 3,6 млн рос-
сийских граждан, чьи активы заблоки-
рованы, примерно у 2,5 млн размер вло-
жений составляет менее 100 тыс. рублей. 
В конце 2022 года директор профильно-
го департамента Банка России Ольга Ши-
шлянникова оценивала объём заблокиро-
ванных из–за санкций активов соотечест-
венников в 5,7 трлн рублей. Доля рознич-
ных инвесторов от этой суммы составля-
ет 20%. «100  тыс. рублей это только первая 
ласточка», — считает Сергей Сазонов. 
«Для владельцев ценных бумаг с актива-
ми до 100 тыс. рублей, возможно, сработа-
ет механизм обмена. А если нет, то боюсь, 
что часть уже списала в убытки такие ак-
тивы, махнула на это всё рукой», — гово-
рит Виталий Ветров.

Кстати, заработать на суете вокруг за-
мороженных активов оперативно попы-
тались мошенники. И настолько агрес-
сивно, что в начале нынешнего года Банк 
России был вынужден опубликовать офи-
циальное разъяснение. «Под видом ком-
паний, которые предоставляют услуги 
по разблокировке активов, мошенники 
просят перевести на свой счёт сумму, рав-
ную стоимости замороженных активов. 
Людям обещают, что эти деньги они по-
лучат на свой банковский счёт в двойном 
размере», — предупреждал ЦБ.

Следует отметить, что разблокиров-
ку ценных бумаг, и не только до суммы 
100 тыс. рублей, нынче предлагают и мно-
гие легальные российские брокеры вмес-
те с адвокатами. Но дело это хлопотное 
и совершенно не быстрое.

Индивидуальные заявки повышают 
шансы
Следующей появилась идея подавать за-
явления с просьбой позволить продать 

� ПОЗИЦИЯ, ВЫРАЖЕННАЯ ЕВРО!
ПЕЙСКИМИ ДЕПОЗИТАРИЯМИ 
ОБ ИХ НЕЖЕЛАНИИ ПРИНИМАТЬ 
УЧАСТИЕ В ПРОЦЕДУРЕ ОБМЕНА, 
МОЖЕТ ОТТОЛКНУТЬ ИНОСТРАН!
НЫХ ИНВЕСТОРОВ ОТ УЧАСТИЯ 
В ЭТОЙ ПРОЦЕДУРЕ
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В
 
М  


,
 

Источник: ЦБ, «Коммерсант»

О   
Источник: Вanksta

308,9
Ирландия

209,6
Люксембург

174,3
Кипр 142,5

Нидерланды
142,3

Каймановы Острова

561,5
Остальные

Канада 

США

Нидерланды

Франция

Ирландия

Люксембург

Бельгия

Германия

Австрия

Польша

Италия

Швейцария

Япония

$97 млн + $227,7 млн (в виде транзакций)

$330 млрд

€632 млн + 247млн (в виде транзакций)

€23,2 млрд

€1,7 млрд

€4,3 млрд

€50,5 млрд

€4,5 млрд

€254 млн

€2,7 млрд

€1,7 млрд

€67 млрд

$33 млрд

В   
    РФ
 08.11.2023 №844

Фиксация начальной цены активов 

Начало сбора заявок от частных 
инвесторов на участие в выкупе

Окончание сбора заявок от частных 
инвесторов

Дата формирования лотов 
для предложения нерезидентам

Начало сбора заявок на приобретение 
лотов от нерезидентов

Окончание сбора заявок
на приобретение лотов от нерезидентов

Завершение сделок по выкупу 
заблокированных активов

22.03.2024 

25.03.2024

08.05.2024

31.05.2024

03.06.2024

05.07.2024

29.07.2024

МНЕНИЕ

КИРА ДМИТРИЕВА

частнопрактикующий юрист

ДМИТРИЙ ЛЕСНОВ

 руководитель управления развития 

клиентского сервиса ФГ «Финам»

Запад демонстри-
рует преобладание 
политических решений 
над юридическими прин-
ципами и механизма-
ми. Недавнее заявление 
Euroclear о том, что они 
не спешат участвовать 
в процессе обмена акти-
вами и признавать меха-
низм разблокировки, пред-
ложенный РФ, — ещё одно 
тому подтверждение.

На мой взгляд, надеж-
да остаётся только на пра-
вовую активность запад-
ных инвесторов, которые 
заинтересованы в получе-
нии своих активов, заморо-
женных в РФ. Если они че-
рез местные суды (возмож-
но, путём подачи коллек-
тивных исков против мест-
ных властей и брокеров) 
до бьются права восполь-
зоваться предложенным 
РФ механизмом, это может 
сработать.

Каких–либо новых 
ужесточений от ев-
ропейских депозитари-
ев мы не ожидаем, так как 
они же высказали свою 
точку зрения, что не будут 
содействовать процессу об-
мена активами. Но тут, 
как нам кажется, ключе-
вым будет решение евро-
пейских регуляторов, ведь 
для того, чтобы нерезиден-
там участвовать в этом об-
мене, компаниям нужно 
будет получать разреше-
ние их местных регулято-
ров. И если такие разреше-
ния будут получены, мы 
не ожидаем, что у иност-
ранных компаний будут 
сложности в зачислении 
ценных бумаг. В крайнем 
случае можно найти иные 
депозитарии для зачис-
ления. В то же время ин-
дивидуальные иски в рос-
сийские суды не могут 
решить проблемы собс-
твенников заблокирован-
ных активов с суммой вы-
ше 100 тыс. рублей. По той 
простой причине, что ак-
тивов европейских депози-
тариев в РФ явно недоста-
точно для удовлетворения 
исков всех российских ин-
весторов.

⇡
Вернуть 
заблоки-

рованные 
в Европ е 
актив ы 

пока мало 
кому 

у далось 
ФОТО: VOSTOCK�

PHOTO

гает много очень кропотливой работы. На-
пример, некоторые «физики» жульничали 
и пытались подать заявки сразу через не-
скольких брокеров…

«Мы считаем, что эта инициати-
ва пройдёт, потому что сумма не-
большая. До 1 сентября первый 
обмен произойдёт. А потом бу-
дет как минимум вторая вол-
на уже не “по 100 тыс. рублей”, 
а по более крупным суммам, — 
полагают в Mind Money. — ЦБ 
войдёт во вкус, захочет спасти 
побольше вкладчиков и запус-
тит ещё несколько серий обме-
нов».

Вторая группа решений связана 
с инициативами СПБ Биржи. «Они, на-
пример, пытаются в рамках 844–го указа 
добиться, чтобы клиенты получили часть 
компенсации, но на данный момент этот 
указ не касается активов СПБ Биржи», — 
комментирует Юлия Хандошко.

Как считают брокеры, СПБ Биржа, не-
смотря на выдвижение различных ини-
циатив, пойдёт по пути Мосбиржи. 
То есть, какие бы ни стартовали обмены 
для мелких «физиков», для крупных — 
только получение индивидуальных раз-
решений (пресловутый третий вариант).

Российский паспорт — главное 
препятствие для разблокировки
Как рассказывает Александр Тимофе-
ев, любой «физик», у которого есть что–
то кроме российского паспорта и счёт где–
то, кроме как в России, может подать до-
кументы и, скорее всего, получит разбло-
кировку. Изначально звучало, что на раз-
блокировку можно рассчитывать с любым 
ВНЖ и счётом где угодно. Сейчас появи-
лось несколько дополнительных вводных.

Первое — сильно сузилось понятие, 
кто такой россиянин с ВНЖ. Так, ВНЖ Ду-

бая, Израиля и прочих ок-
раин ойкумены не счи-
тается. Считается только 
ВНЖ настоящей  Европы.

После майских праз-
дников Euroclear на-

чал закручивать 
гайки, и сейчас 
его позиция та-
кая. Россиянин 
с ВНЖ считает-
ся нероссияни-
ном только в том 
случае, если он 

дейс т ви т е л ьно 
проживает по дан-

ному ВНЖ и пред-
принимает в данном го-

сударстве какие–то дейс-
твия (ходит на работу, по-
купает недвижимость…). 
Или если он прилагает все 
усилия, чтобы не быть свя-
занным с Россией. Вплоть 
до отказа от гражданс-
тва. Юридически Euroclear 
на данный момент ни-
как эти требования офор-
мить не может, но даёт по-
нять, что подобные разъ-
яснения должны взять 
на себя брокеры. Идеаль-
ные условия для получе-
ния разблокировки — на-
личие европейских доку-
ментов. К тому же жела-
тельно, чтобы со стороны 
России выступал «несанк-
ционный» брокер. «То есть 
в комбинации “европейс-
кие документы и санкци-
онный брокер” решение 
депозитария может быть 
и положительным, и от-

рицательным. Если не сов-
сем европей ское резидент-
ство — Турция, Эмираты 
и санкционный брокер, — 
скорее всего, откажут, — 
перечисляет Юлия Хандо-
шко. — Если российский 
паспорт и санк ционный 
брокер — мы честно гово-
рим, что надежды нет. Хо-
рошая комбинация — ев-
ропейский ВНЖ и несан-
кционный брокер». Вот 
что пока неформально до-
водит до сведения конт-
рагентов Euroclear: «Раз-
блокировки — это не ва-
ше незыблемое право, это 
привилегия». Вдобавок 
к этому Euroclear подчёр-
кивает, что будет препятс-
твовать тасованию акти-
вов. Попытки, когда, на-
пример, граждане Ар-
мении или ОАЭ попыта-
ются построить на этом 
транзитный бизнес, бу-
дут жёст  ко пресекать-
ся. При этом у европей-
ских депозитариев «в ру-
каве» всегда остаётся воз-
можность ещё более ужес-
точить подход. «Пока и так 
достаточно жёстко. Боль-
шинство владельцев цен-
ных бумаг имеют низкие 
шансы на разблокиров-
ку. В первую очередь это 
обусловлено отсутствием 
нужных ресурсов на ор-
ганизацию и ведение со-
ответствующих процедур. 
Поиск и оплата иностран-
ных юристов, коммуника-

ции с ними, подача доку-
ментов, выполнение тре-
бований к заявителю», — 
считает Виталий Ветров.
По его оценке, ужесточе-
ние может произойти, на-
пример, после появления 
практики по указу прези-
дента от 23 мая 2024 №442 
«О специальном порядке 
компенсации ущерба, при-
чинённого РФ и ЦБ в свя-
зи с недружественными 
действиями США». Либо 
после появления новых 
нормативных актов, кото-
рые распространялись бы 
на Европейский союз.

«Нельзя исключать ужес-
точения ограничительных 
мер, особенно на фоне пос-
ледних событий, связан-
ных с введением механиз-
мов принудительного изъ-
ятия активов иностранных 
лиц в РФ и vise–versa, — 
добавляет Арам Григо-
рян. — Позиция, выражен-
ная европейскими депо-
зитариями об их нежела-
нии принимать участие 
в процедуре обмена, мо-
жет оттолкнуть иностран-
ных инвесторов от участия 
в этой процедуре».И ещё важ-
ный момент: чтобы забрать 
активы из европейского де-
позитария, их надо забрать 
куда–то. Если это ценные 
бумаги, то переместить 
их надо к европейскому 
брокеру. И далеко не все та-
ковые будут рады клиен-
туре из России.



14 СУДЫ
«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №58 10/06/2024

снизить стоимость своей 
недвижимост и.

Одним из вариантов 
до сих пор остаётся исклю-
чение из специального пе-
речня объектов недвижи-
мости, чья налоговая ба-
за определяется по кадаст-
ровой стоимости. Этот спи-
сок ежегодно формируется 
Смольным. И хотя исключе-
ние даёт ощутимую эконо-
мию, у него есть и минусы.

В адвокатском бюро «Кач-
кин и партнёры» обраща-
ют внимание, что исклю-
чение из перечня возмож-
но только через суд, кото-
рый с учётом апелляцион-
ного обжалования может 
занять до полугода. Однако 
это не даёт гарантии того, 
что при формировании но-
вого перечня объект в не-
го не включат. То есть дли-
тельных гарантий такой 
подход, увы, не даёт.

Другой вариант предла-
гают в юридической ком-
пании «ССП–Консалт» — 
исправление ошибок, кото-
рые могут быть допущены 
госучреждением при опре-
делении кадастровой це-
ны. К примеру, вместо од-
ного материала чинов-
ники по считали его ана-
лог или метраж по факту 
меньше, чем вошло в оцен-
ку, но это тоже не слиш-
ком простой путь. Снача-
ла дискуссия идёт с госуч-

реждением, а если сторо-
ны не пришли к согласию, 
она переходит в судебную 
плоскость.

Правда , даже «Сбер» 
не смог убедить Город-
ской суд Петербурга в том, 
что СПб ГБУ «Городское 
управление кадастровой 
оценки» при определе-
нии кадастровой стоимос-
ти здания банка допустило 
ошибку. Здание, где на пер-
вом этаже оказываются ус-
луги частным клиентам, 
а на втором располага-
ются «Сбербанк Премьер» 
и Центр ипотечного креди-
тования, банк хотел отнес-
ти к группе «офис». А вот 
ГБУ определило его в груп-
пу «помещения свободного 
назначения». И в 2022 го-
ду Горсуд встал на сторону 
ГБУ, отказав в удовлетворе-
нии иска «Сбера».

Оценка как первая 
скрипка
По данным специалистов  
«Качкин и партнёры», пере-
оценка 2023 года, направ-
ленная на пополнение бюд-
жета, внесла серьёзные кор-
рективы в оценочную де-
ятельность. На сегодняш-
ний день рыночная оценка 
недвижимости, которую да-
ют негосударственные спе-
циалисты, по многим объ-
ектам ниже. Это объясня-
ется тем, что учитывает-

ся не только местоположе-
ние объекта, его площадь 
по кадастру и фактическое 
использование / назначение, 
но и износ конструкций, по-
лезная площадь, благоуст-
ройство и инфраструктура, 
доступность, наличие арен-
даторов или их отсутствие, 
то есть инвестиционная 
привлекательность объекта 
в целом. Потенциально ка-
дастровая и рыночная сто-
имости должны быть рав-
ны, это разные способы оп-
ределения по сути одной 
и той же сущности, счита-
ет старший партнёр Versus.
legal Илья Алембаев. «Пе-
ред Конституционным су-
дом неоднократно ставил-
ся вопрос о конституцион-
ности отдельных вопросов, 
связанных с определени-
ем кадастровой и рыноч-
ной стоимости, случаями 
их неравенства. Мнение КС 
по этому вопросу сводится 
к тому, что, хотя методики 
и разные, суть одна: нужно 
определить, сколько стоит 
объект», — говорит эксперт.

По мнению Ильи Алемба-
ева, законодатель и право-
применительная практика 
идут по пути устранения 
возможных неточностей, 
когда кадастровая стои-
мость по каким–то причи-
нам оказывается выше ры-
ночной. «Вопрос качества 
работы оценщиков приво-
дит к тому, что государ ство 
сейчас планирует принять 
дополнительные меры 
по ужесточению регули-
рования на рынке оценоч-
ных компаний», — говорит 
э ксперт.

РОСТ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ НЕДВИЖИМОСТИ 
ПРИВЁЛ В ЭТОМ ГОДУ К ВЗЛЁТУ ЗАПРОСОВ ОТ БИЗНЕСА 
НА ОПТИМИЗАЦИЮ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ

Цена 
справедливости

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

� ДЛЯ БИЗНЕСА ДОПОЛНИТЕЛЬ�
НЫМ ФИНАНСОВЫМ БРЕМЕНЕМ 
СТАНОВЯТСЯ В ТАКИХ СПОРАХ 
СУДЕБНЫЕ РАСХОДЫ

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

АРИНА ДОВЖЕНКО

партнёр, руководитель практики «Недвижимость 

и строительство» адвокатского бюро Nordic Star

ПАВЕЛ ОСТАПЧУК

юрист практики по недвижимости и инвестициям 

адвокатского бюро «Качкин и партнёры»

ЕКАТЕРИНА ГРИГОРЕНКО

руководитель практики административного 

и страхового права «ССП–Консалт»

Сегодня расчёт налога на имущес-
тво в отношении большей части торгово–
офисной и коммерческой недвижимост и 
рассчитывается исходя из кадастрово й 
стоимости. Сейчас отмечается снижени е 
эмоционального накала в данной тем е 
по сравнению, например, с 2012–2013 го-
дами. Это связано с несколькими 
факторам и. Основным стало то, что зако-
нодательство в сфере кадастровой оцен-
ки и сами методики оценки претерпел и 
существенные изменения. И если раньш е 
можно было констатировать большое ко-
личество ошибок при определении кадас-
тровой стоимости, серьёзное расхождени е 
между кадастровой и рыночной ценой, 
то сегодня многие противоречия преодо-
лены, методики стали более выверенны-
ми и обоснованными. Государственну ю 
оценку стало в определённом смысле 
сложнее опровергнуть.

Несмотря на возможность досу-
дебного оспаривания кадастровой 
оценки, механизм неработоспособен. Го-
сударственные эксперты прямо заявляют: 
изменим оценку, если ошибка в расчётах, 
иную методику применять не будем. По-
этому фактически на сегодняшний день 
оспаривание кадастровой стоимости про-
изводится через суд. В целях экономии 
и для оценки перспектив можно провести 
досудебную экспертизу, приложив её ре-
зультаты к обоснованию требований, од-
нако это не исключает главного атрибута 
такого процесса — судебной экспертизы. 
С большой степенью вероятности решение 
будет вынесено в пользу того, чьи резуль-
таты окажутся «ближе» к результатам эк-
спертизы, назначенной судом.

Компания, находящаяся на об-
щей системе налогообложения, 
при исключении, к примеру, своего зда-
ния из Перечня объектов недвижимости, 
в отношении которых налог на имущес-
тво рассчитывается по кадастровой сто-
имости, будет платить этот налог исхо-
дя из среднебалансовой стоимости зда-
ния. А если объект приобретён давно, 
то бизнесу гораздо выгоднее платить на-
лог именно по балансовой стоимости не-
движимости, в этом случае экономия мо-
жет составить 50–80%. А при исправлении 
ошибок, допущенных при определении 
кадастровой стоимости, её снижение мо-
жет составлять 20–25%, что тоже положи-
тельно сказывается на налоговой нагруз-
ке бизнеса.

В 
минувшем году по всей России 
прошла массовая государственная 
кадастровая оценка недвижимос-
ти. А с этого года утверждена но-
вая кадастровая стоимость объек-

тов. При этом, как отмечают эксперты, не-
движимость ощутимо подорожала. Соот-
ветственно, станет выше и налог на иму-
щество для бизнеса. Как в этой ситуации 
законным образом снизить размер налого-
облагаемой базы, «ДП» разбирался вместе 
с экспертами.

Раньше кадастровая стоимость хотя и бы-
ла приближена к рыночной, но нередко со-
ставляла 20–80% от реальной цены зда-
ния или земли. Иногда кадастровая оцен-
ка превышала рыночную. И тогда собствен-
ники обращались в суд, оспаривая её.

Правда, не всегда им удавалось добить-
ся желаемого. Так, ООО «Красноборское», 
занимающееся арендой и управлением 
недвижимостью и принадлежащее ООО 
«Корпоративный центр ИКС 5» (управляет 
«Пятёрочкой», «Перекрёстком» и т. д.), ос-
порило в Городском суде Петербурга ка-
дастровую стоимость двух своих объек-
тов. Из судебных решений исключены ка-
дастровые номера, адреса, размер объек-
тов. Но можно предположить, что речь 
шла об определении рыночной стоимости 
магазинов, которую сделало на 2018 год 
СПб ГБУ «Городское управление кадаст-
ровой оценки». «Красноборское» проси-
ло суд снизить оценку одного объекта 
с 414,2 млн рублей до его рыночной стои-
мости 272,4 млн, а другого — с 530,8 млн 
до 380 млн рублей. Свою позицию истец 
аргументировал заключением оценщиков 
ООО «Квадро эксперт».

По обоим спорам назначили судебную 
экспертизу. Она дала оценку, близкую 
к кадастровой: в первом случае — 413 млн 
рублей, а во втором — 526 млн. В 2022 го-
ду суд оставил стоимость объектов, дан-
ную в рамках судебной экспертизы. Это 
решение в марте прошлого года вступи-
ло в силу.

Как пояснили в юридической компании 
«ССП–Консалт», суды по подобным спо-
рам стали всё чаще назначать эксперти-
зы именно в госучреждениях, и статисти-
ка показывает: в таких ситуациях споры 
разрешаются не в пользу бизнеса.

При этом если разница между кадаст-
ровой стоимостью объекта и его рыноч-
ной ценой, определённой судом, состав-
ляет менее 50 %, то она, как считают суды, 
является незначительной. А на практике 
эта разница, как правило, ниже 50 %. Сле-
дует отметить, что для бизнеса дополни-
тельным финансовым бременем становят-
ся в таких спорах судебные расходы (отчёт 
об оценке недвижимости, расходы на юрис-
тов, на судебную экспертизу и т. д.).

Запрос на оптимизацию
Сегодняшнее положение дел с ценами 
на недвижимость привело в Петербур-
ге к 30–40 %–ному росту запросов от биз-
неса на оптимизацию налогообложе-
ния имущества, говорят эксперты. Ком-
пании хотят найти законные способы 
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путно будут вестиcь про-
тивоаварийные работы по 
стенкам бассейна.

По данным системы 
«Контур.Закупки», контракт 
на разработку проекта сто-
имостью около 1,8 млн руб-
лей Музей истории Крон-
штадта заключил в сентяб-
ре 2023 года с ООО «Аль-
кор–2». В марте 2024 года 
музей дополнительно за-
ключил контракт с инди-
видуальным предприни-
мателем Оксаной Каган 
на разработку раздела про-
екта о сохранности объек-
та культурного наследия 
на 2,3 млн рублей.

В мае музей заказал про-
тивоаварийные работы 
и консервацию оврага меж-
ду крест–каналом и бас-
сейном с кюветом. Конт-
ракт на 71,4 млн рублей 
был подписан с ООО «Ин-
тех Констракшн» в поряд-
ке закупки у единственно-
го поставщика. Отметим, 
что сейчас арбитражным 
судом рассматривается иск 
комитета по охране памят-
ников к музею и админис-
трации Кронштадтского 
района с требованием кон-
сервации подпорных стен 
оврага.

Какие ещё планы 
были в отношении 
Петровского дока
Первоначально замыслы 
были куда более глобаль-
ными. Они не сводились 
просто к благоустройству 

и созданию экскурсионно-
го маршрута.

В 2016 году Центр под-
водных исследований Рус-
ского географического об-
щества (при участии Музея 
истории Кронштадта) вы-
ступил инициатором про-
екта создания в Петров-
ском доке Балтийского 
центра морской истории 
и подводной археологии. 
Проект был представлен 
на заседании городского 
правительства. Концепция 
также была единогласно 
одобрена на заседании Со-
вета по наследию. Проек-
тировщиком выступило 
ОАО «Институт Ленпроект-
реставрация».

Тем проектом, как было 
заявлено, предполагалось 
восстановление историче-
ского облика доков. Прав-
да, их при этом предлага-
лось накрыть прозрачны-
ми крышами — «для обес-
печени я сох ра ннос т и 
восстановленных соору-
жений». Так что со сто-
роны они могли напоми-
нать оранжереи. Доки со-
бирались приспособить 
под музейно–выставоч-
ные и учебно–админист-
ративные функци и.

«Петровский док предста-
вит уникальную возмож-
ность доставить и размес-
тить в экспозиции круп-
ногабаритные подвод-
ные объекты, не поднимая 
их из воды», — отмечали 
в Центре подводных ис-

следований РГО. В том чис-
ле там собирались показы-
вать затонувшие корабли.

Но с претворением про-
екта в жизнь не спешили, 
что, видимо, было связано 
с его немалой ценой. Сто-
имость реализации оце-
нивалась в 6 млрд рублей 
внебюджетных средств.

Проект Центра подвод-
ной археологии в Петров-
ском доке дважды был 
представлен на Петер-
бургском международ-
ном экономическом фо-
руме, в 2016 и 2019 годах. 
Но спонсоров, видимо, так 
и не нашлось.

Как сообщали в Смоль-
ном, в 2021 году губер-
натор проинформировал 
Владимира Путина о на-
мерении города восстано-
вить в Кронштадте знаме-
нитый Петровский док. 

«У нас в планах сделать 
там интересный музей. 
Мы как–то вам показы-
вали этот проект, вы его 
одобрили. Сейчас появит-
ся возможность, я думаю, 
мы его осуществим», — го-
ворил тогда Александр 
Бегло в.

Однако, как выясняет-
ся теперь, концепция буд-
то бы не очень понрави-
лась КГИОП. Что же каса-
ется экс позиции подвод-
ной  археологии, сейчас 
она представлена в быв-
шей водонапорной башне 
на Ленинградской улице, 2, 
в Кронштадте.

П
етровский док в Кронштадте 
приспособят для проведения 
экс курсий. Акт историко–куль-
турной экспертизы соответству-
ющего проекта был обнародован 

на днях на сайте КГИОП. Речь идёт о гид-
ротехническом сооружении в форме крес-
та, которое является продолжением кана-
ла им. Петра Великого. Оно вдаётся вглубь 
исторического центра Кронштадта. В со-
став его входят сравнительно длинный 
(около 350 метров) Петровский док, а так-
же отходящие от него прямо и в стороны 
«доки в крест–канале». Также в ансамбль 
входит разворотный бассейн между дока-
ми. Площадь участка проектирования со-
ставляет примерно 5,7 га (что можно пред-
ставить как около 2% от площади истори-
ческого центра Кронштадта). С 2016 го-
да эта территория находится в бессроч-
ном пользования СПбГБУ «Музей истории 
Кронштадта», к которому в свою очередь 
перешла от военных. Площадь собственно 
благоустройства составит около 1,1 га. Оно 
разместится с западной и северной сторон 
от Петровского дока.

Как возник Петровский док
Сооружение начали возводить при Пет-
ре I (как считается, под его личным ру-
ководством). Он хотел устроить на Котли-
не систему каналов для захода кораблей 
и доков для их ремонта. Сначала работы 
проводил уроженец Шотландии на рус-
ской службе Эвард Лейн, затем другой ин-
женер, шведского происхождения, — Лю-
берас фон Потт. Открытие Петровского до-
ка состоялось в 1752 году.

Док имел уникальную для своего време-
ни технологию быстрого осушения: вода 
сливалась в расположенный ниже уров-
нем бассейн, а уже оттуда откачивалась 
насосами. Это позволяло приступить к ре-
монту корабля быстрее, чем если бы вода 
откачивалась из самого дока. Как утверж-
дается, слить воду и приступить к ремон-
ту корабля можно было за сутки.

Строительство велось на дальнюю перс-
пективу, и размеры Петровского дока пре-
вышали габариты кораблей того времени 
(ширина его по верху — 30 метров, глуби-
на — до 10 метров). Это позволило исполь-
зовать сооружение по назначению до на-
чала XXI века. Доки неоднократно рекон-
струировались, но сохранили дух стари-
ны. Сегодня состояние их не идеально. 
Например, откосы поросли кустарником, 
а проложенные по берегам для работы 
кранов рельсы частично разрушены.

Как изменится Петровский док
Как отмечается в материалах экспертизы, 
суть работ сводится к созданию «времен-
ного благоустройства с целью организа-
ции безопасного экскурсионного маршру-
та». Для начала планируется разборка за-
валов мусора, удаление самосевной рас-
тительности, ремонт асфальтобетонного 
покрытия. Также в планах приспособле-
ние существующего КПП под кассы и ма-
газин сувениров. Ещё будут установлены 
ограждения, выставочные стенды, смот-
ровые площадки с деревянными насти-
лами, скамейки, урны и мобильный сан-
узел на две кабинки.

Вход организуют со стороны Макаров-
ской улицы через существующие воро-
та. На объекте одновременно смогут на-
ходиться не более двух групп посетите-
лей до 20 человек каждая. Свободный до-
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ступ (без экскурсии) будет 
запрещён. Для безопаснос-
ти посетителей экскурси-
онный маршрут проложат 
на расстоянии примерно 
1,5 метра от дока. От паде-
ния их защитит «времен-
ное сборно–разборное ти-
повое ограждение».

На какие средства будет 
осуществлён проект
В 2023 году Музей исто-
рии Кронштадта победил 
в номинации «Завод–му-
зей» на конкурсе «Индус-
триальный эксперимент» 
Благотворительного фон-
да предпринимателя Вла-
димира Потанина. Музей 
получил грант в разме-
ре 6,2 млн рублей, следу-
ет из документа, обнародо-
ванного на сайте фонда.

Врио директора музея 
истории Кронштадта Олег 
Быховский пояснил «ДП», 
что грант состоял из двух 
частей: 70% на экскурси-
онный маршрут и 30% на 
противоаварийные рабо-
ты (эти деньги уже освое-
ны). Проект создания экс-
курсионного маршрута 
планируется согласовать с 
КГИОП до конца лета, пос-
ле чего на его реализацию 
запросят финансирование. 
Разработку собираются 
вести за счёт бюджета, для 
реализации, видимо, по-
пробуют найти инвесторов, 
поскольку, по словам Бы-
ховского, это может стоить 
«десятки миллиардов». По-
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«На автомате» (режиссёр 
Борис Акопов), 18+
Два брата — старшеклас-
сник, мечтающий окон-
чить школу и свалить 
из дома (Денис Косиков), 
и безработный поэт (Слава 
Копейкин) — живут в го-
роде Неясный, мыкаются 
по нему, пытаясь найти 
себе применение, но нахо-
дят только тьму проблем 
на свои и чужие голо-
вы. Однажды они случай-
но натыкаются на склад 
с партией оружия и мо-
ментально придумывают 
простейший (так кажет-
ся) способ быстрого обога-
щения: сбыть находку че-
рез даркнет. Надо ли го-
ворить, что ящики с со-
держимым принадлежат 
местным браткам и они 
намереваются перепро-
дать их заезжим «колле-
гам»? Акопов умеет рас-
сказывать криминальные 
истории, которые на по-
верку оказываются шире 
и глубже исходного сюже-
та: так, поразивший жюри 
«Кинотавра»–2019 «Бык» 
был жёстким и жестоким 
портретом 1990–х, в «Кэт» 
рисовалась многофигур-
ная картина ночной сто-
личной жизни, регуляр-
ными героями которой 
становятся не только мар-
гиналы. В «На автомате» 
явно соединится первое, 
второе и что–то ещё тре-
тье, ради чего и стоит 
ждать выхода следующих 
серий.

«Зверский 
детектив» (реж. 
Александра Евсеева), 6+
В Дальнем Лесу, где жи-
вут разнообразные зве-
ри и птицы, случается 
ужасное — кто–то съе-
дает зайца. За расследо-
вание преступления бе-
рутся опытный детектив 

Барсук–старший и юный 
Барсукот. «Зверский де-
тектив» — цикл остросю-
жетных историй, приду-
манных и написанных Ан-
ной Старобинец. Герои хоть 
и звери, но от людей ничем 
не отличаются: одни лгут 
и изворачиваются, другие 
подличают, третьи, чет-
вёртые, пятые совершают 
ещё какие–то неблаговид-
ные поступки. Но не всё 
так уж безнадёжно — есть 
и те, кто способен на благо-
родные поступки и жесты, 
бесстрашные и отважные, 
доверчивые и порядочные. 
Так что анимационная эк-
ранизация хита издательс-
тва «Абрикобус» была лишь 
вопросом времени. Удаст-
ся ли режиссёру Алексан-
дре Евсеевой без потерь 
адаптировать ироничный 
автор ский стиль — вопрос 
интригующий. Хотя надеж-
да на достойный результат 
сохраняется.

«Преступление 
и наказание» (реж. 
Владимир Мирзоев), 18+
Студента Родиона Расколь-
никова (Иван Янковский) 
терзают две вещи — не-
разрешённые вопросы бы-
тия и отсутствие регуляр-
ных финансовых поступ-
лений. Внутренние муки 
приводят героя к старухе–
процентщице (Ёла Санько), 
которой он излагает в до-
ступной ему форме взгля-
ды на реальность. В недав-
нем сериале Владимира 
Мирзоева «Внутри убий-
цы» в голове главной геро-
ини — профайлера Зои — 
роились и визуализирова-
лись сцены кровавых пре-
ступлений, что помогало 
поймать доселе неулови-
мых убийц и насильников. 
Забраться в голову Родиона 
Романовича и поковырять-
ся там, разумеется, ещё ув-
лекательнее. А чтобы зри-
тель не заскучал, сцена-
ристка Анастасия Мирзо-
ева перенесла действие ро-
мана в современность, где 
на каждом углу всучивают 
микрозаймы, юные созда-
ния трудятся на ниве веб-
кама, герои не выпускают 
из рук мобильники и но-

НАТАЛИЯ ЭФЕНДИЕВА

gazeta@dp.ru
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Темы этого лета

сят джинсовые костюмы. 
Компанию вездесущему 
Янковскому составят Ти-
хон Жизневский (Разуми-
хин), Алёна Михайлова (Со-
нечка Мармеладова), Вла-
дислав Абашин (Свидри-
гайлов) и Любовь Аксёнова 
(Дуня Раскольникова).

«Мамонты» (реж. 
Михаил Чистов, 
Иван Соснин), 16+ 
«Самозанятые» (реж. 
Кирилл Васильев), 16+
Карьера Юрия Стоянова 
после успеха «Вампиров 
средней полосы» набрала 
невиданные обороты. Ма-
ло у кого из актёров его по-
коления готовится вый-
ти такое количество проек-
тов. Но пока назовём лишь 
два. «Мамонты» стал од-
ним из главных сюрпризов 
прошлогоднего фестива-
ля сериалов «Пилот». Исто-
рия о неунывающем и оп-
тимистичном Николае Ни-
колаевиче, переехавшем 
к дочке с внучкой в Моск-
ву, где его немедленно об-
крадывают кибермошен-
ники, очаровала настолько, 
что сериал получил приз 
зрительских симпатий.

В «Самозанятых» Стоя-
нов играет специалиста по 
детским игровым автома-
там, которого безжалост-
но сокращают. Но не таков 
герой, чтобы взять и сми-
риться с обстоятельствами. 

Вместе с энергичной супру-
гой Леной (Ирина Розано-
ва) он пробует найти себя 
в разных видах бизнеса: от-
крывает массажный салон 
и кулинарную фирму, сдаёт 
комнату, выгуливает собак 
и придумывает ещё массу 
занятий. Главное — никог-
да не сдаваться! Даже если 
вам уже (не)много за 60.

«Дайте шоу» (реж. 
Дмитрий Литвиненко), 
18+
Вера (Анастасия Красов-
ская) соглашается прийти 
на ток–шоу, чтобы расска-
зать об изнасиловании, не-
когда совершённом попу-
лярным певцом Кириллом 
Артемьевым (высветлен-
ный пергидролем и покры-
тый татуировками Милош 
Бикович). Поступок девуш-
ки непредсказуемо влияет 
на жизнь и судьбы не толь-
ко участников этого драма-
тического сюжета. Россий-
ские сценаристы и режис-
сёры не так уж часто берут-
ся за табуированные темы. 
А когда всё–таки берутся, 
могут получиться «Обо-
юдное согласие», «Плакса» 
или «Цикады». Что выйдет 
у режиссёра Литвиненко, 
до настоящего времени ра-
ботавшего исключительно 
в соавторстве («Совершен-
но летние», «Нина»), мож-
но лишь гадать, но реши-
мость, с которой он взял-

ся за такой болезненный 
сюжет, как история о сек-
суализированном насилии 
и отечественном шоу–биз-
несе, не может не впечат-
лить.

«Игры» (реж. 
Евгений Стычкин), 18+
Сынуле советского чинов-
ника (Григорий Верник), 
привыкшему жить на всём 
готовом, после очеред-
ной выходки прописывают 
трудоработы и отправля-
ют в оргкомитет московс-
кой Олимпиады. Там он по-
падает в подчинение Ири-
ны (Мария Карпова) — до-
чери высокопоставленного 
офицера. Все, кто окружает 
героя, горят идеей провес-
ти лучшие Игры в истории 
спорта. 
 Первоначально сериал 
назывался «Олимпиада», 
но авторы, видимо, сочли 
его слишком прямолиней-
ным и заменили на «Иг-
ры». После «Нулевого па-
циента» Евгений Стычкин 
продолжает исследовать 
1980–е, и снова через приз-
му масштабного события. 
В центре сюжета — рассказ 
не о торжественном праз-
днике спорта, который по-
казывали по телевизору, 
а о закулисье, спортсменах 
и тренерах, готовящих-
ся к главному, а для кого–
то, может, и единственно-
му старту жизни, и о лю-
дях, сумевших сделать это 
всё возможным. В сериа-
ле также снялись Игорь 
Гордин, Игорь Костолев-
ский, Вячеслав Чепурчен-
ко и Юрий Стоянов в роли 
генсека.

«Комбинация» (реж. 
Никита Власов), 18+
Сюжет этого сериала нет 
смысла рассказывать, по-
скольку практически все, 
кто в 1990–е находил-
ся в сознании, не могли 
не знать о группе «Ком-
бинация», её участницах 
и не напевать про «два ку-
сочека колбаски», милого 
бухгалтера и московскую 
прописку.

«Король и Шут» Русла-
на Мосафира дал зелёный 
свет другим проектам, рас-

сказывающим об отечест-
венном шоубизе. Над «Ком-
бинацией» работал уже из-
вестный по лихой и без-
умной «Ладе Голд» тандем 
сценариста Егора Чичка-
нова и режиссёра Никиты 
Власова. Продюсера Алек-
сандра Шишинина сыграл 
Никита Кологривый, ус-
певший за рекордно корот-
кое время утомить дикими 
публичными выходками 
и высказываниями, солис-
ток Татьяну Иванову и Алё-
ну Апину — Елизавета Ба-
зыкина и Анастасия Уколо-
ва. В других ролях засве-
тились Даниил Воробьёв, 
Павел Прилучный, Алёна 
Апина (да, та самая!) и Да-
рья Руденок.

Ещё сериалы, на которые 
стоит обратить внимание
«Город Брежнев» (реж. 
А лександр Колесни к), 
18+, — в основе лежит ро-
ман Шамиля Идиатуллина 
о позднем СССР. Действие 
разворачивается в 1983 го-
ду, а сериал уже успели 
назвать «потенциальным 
претендентом на звание 
«Слово пацана»–2024.

«Юг» (реж. Иван Соснин), 
16+, — роуд–муви о подрост-
ке, отправляющемся на по-
иски отца, которого он ни-
когда не видел

«Амура» (реж. Андрей 
Джунковский, Илья Ов-
сенев), 18+, — история 
о близнецах (обеих игра-
ет Алёна Михайлова), од-
на из которых, боец ММА, 
отправляется в Японию 
спасать другую, продан-
ную якудза в сексуальное 
рабство.

«Куколка» (реж. Егор 
Анашкин), 16+, — сериал 
о благородной девице об-
разца 1900–х, мечтавшей 
стать архитектором, но вля-
павшейся в террористиче-
скую ячейку.

«Первый номер» (реж. 
Клим Козинский), 18+, — 
роскошно живущий ге-
рой по уши увяз в долгах, 
но судьба даёт шанс пере-
загрузить не только карь-
еру, но и жизнь. Сценарий 
написал главред глянце-
вых «Правил жизни» Сер-
гей Минаев.

⇡ Юрий Стоянов участвует во многих новых проек-
тах. Кадр из сериала «Мамонты». ФОТО: �КИНОПОИСК�
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