
Курорты недоступны, но спрос на купальники вернулся ⇢ 18

Власти Ленобласти не смогли получить 
согласование на переустройство ЛЭП ⇢ 8

В ТПП РФ решили составить реестр фран-
шиз ⇢ 6–7
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Список надежных

Несносные 
адреса

ИМУЩЕСТВО. Контроль-
но–счетная палата насчитала 
14 объектов, ранее включенных 
в Адресную инвестиционную 
программу (АИП), стоимос-
тью 1,9 млрд рублей, которые 
необходимо снести и списать. 
В представленном перечне 
в том числе три детских сада 
и предприятие по перера-
ботке отходов на полигоне 
Красный Бор. Еще 57 объек-
тов, на которые потратили 
2 млрд рублей, уже успели 
списать в прошлом году.

776
объектов, 

строительные 
работы 

по которым 
так 

и не начались, 
включены 

в АИП

ким, сказала Русакова. 
Так, из запланированного 
к вводу в 2019 году 71 объ-
екта АИП было введено 
только 35. 

Ввод т рех объектов 
сорвали, 33 достроили, 
но не ввел и.

В 2018 году из заплани-
рованных 55 ввели и вовсе 
только 10. Еще годом ранее 
лишь 15 из 79 объектов бы-
ли введены в срок.

«На балансе города чис-
лятся вложения в 308 объ-

е к т ов не з а вершен но -
го строительства, ранее 
включенных в АИП, из ко-
торых 14 объектов с общей 
суммой произведенных  
кассовых расходов поч-
ти 2  млрд рублей плани-
руются к списанию и, та-
ким образом, будут утра-
чены», — сказала замгла-
вы Палаты.

По ее словам, ведом-
ство обеспокоено пробле-
мой и планирует провести 
в этом году экпертно–ана-

литические мероприятия 
по решению вопроса.

В заключении Конт-
рольно–счетной пала-
ты по результатам внеш-
ней проверки об исполне-
нии бюджета Петербур-
га 2019 года также ука-
зывается, что 13 из этих 
объектов предусматрива-
лись к сносу и списанию 
еще в 2018 году. Их общая 
сметная стоимость состав-
ляет 2,8  млрд рублей.

Ход исполнения АИП в Пе-
тербурге прокомментиро-
вала заместитель предсе-
дателя Контрольно–счет-
ной палаты Юлия Русако-
ва на заседании городского 
парламента в среду. 

Она отметила, что, со-
гласно данным ее ве-
домства, расходы на АИП 
по итогам 2019 года испол-
нены на 83,2 % и составили 
60,3 млрд рублей. 

При этом уровень вво-
да объектов остается низ- Продолжение ⇢ 4–5

Хлебозаводы теряют покупателей ⇢ 13
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На прошлой неделе пресс–
служба Законодательно-
го собрания опублико-
вала список кандидатов 
на пост главы Контроль-
но–счетной палаты (КСП). 
Это действующие ауди-
торы палаты Константин 
Желудков и Юрий Шутов, 
а также глава админист-
рации МО «Петровский» 
Александр Томов. Совер-
шенно неожиданно среди 
них не оказалось действу-
ющего главы Вадима Ло-
патникова. Он возглавляет 
КСП с 2007 года, заняв свой 
пост еще при предыдущем 
спикере Вадиме Тюльпано-
ве. Полномочия Лопатни-
кова формально заканчи-
ваются 24 июня, но остав-
лять должность он не пла-
нировал.

По закону выдвинуть 
кандидатуру председате-
ля КСП может губернатор, 
спикер ЗакСа, один из орга-
нов парламента или груп-
па из не менее 17 депута-
тов. Вадим Лопатников со-
бирался переизбраться по-
следним способом.

«Мне сказали, чтобы 
я не тратил время и подпи-
си соберут за меня. Со брать 
не смогли. Мне также сооб-
щили, что остальных кан-
дидатов будут выдвигать 
аналогичным способом, 
но оказалось, что они про-
шли от комиссий и коми-
тетов, — сказал «ДП» Ло-
патников. — Все понятно. 
Я думал, что мой вопрос 
решится уже на голосова-
нии, но даже до выборов 
не допустили».

Считается, что КСП вос-
принимается спикером 
Вячеславом Макаровым 
как один из эффективных 
политических инструмен-
тов. Так, например, в 2018–
2019 годах ведомство са-
мым активным и тщатель-
ным образом проверяло 
муниципалитеты Цент-
рального райо-
на, главы кото-
рых хоть и со-
стояли в «Еди-
ной России», 
но  ушли в оп-
позицию к спи-
к е р у  З а к С а . 
В марте 2016 го-
да внезапной 
и скрупулез-
ной проверке 
КСП подвергся 
Горизбирком, глава кото-
рого Алексей Пучнин был 
в почти публичном про-
тивоборстве с Макаровым. 
Это происходило в крити-
чески важный для «Еди-
ной России» момент — 
принятия нарезки окру-

гов на выборах в городской 
парламент.

Собеседники «ДП» отме-
тили, что, вероятно, спикер 
заподозрил Лопатникова 
в недостаточной лояльнос-
ти и лишней мягкости, ког-
да «давить кого–то надо бы-
ло острее и жестче». Один 
из источников предполо-

жил, что ябло-
ком раздора мог-
ла стать ситу-
ация с провер-
кой Калининс-
кого района, где 
находится округ 
№ 6 вице–спике-
ра от «ЕР» Алек-
сандра Дроздо-
ва.

В «Единой Рос-
сии» считают, 

что оппозиционный депу-
тат Михаил Амосов вытор-
говал у Смольного округ 
для переизбрания в ЗакС 
за участие в прошлогодних 
выборах губернатора. Яко-
бы давление на районную 
администрацию со сторо-

ны КСП могло укрепить 
шансы Дроздова на победу. 
Но Лопатников, говорят ис-
точники, должного усердия 
не проявил.

«Еще 13 лет назад я ска-
зал депутатам, что КСП 
не должна участвовать 
в политических разбор-
ках. Все 13 лет я повторял 
эту идею с трибуны. Навер-
ное, это кому–то не понра-
вилось», — сказал «ДП» Ва-
дим Лопатников.

Если ничего не изме-
нится, выборы нового гла-
вы планируется провести 
на пленарном заседании 
ЗакСа 23 июня. Все три кан-
дидата являются людьми, 
преданными Вячеславу 
Макарову, поэтому на ком 
из них он остановит свой 
выбор, сказать сложно, го-
ворят источники. Однако 
некоторые считают, что фа-
воритом является Юрий 
Шутов.

ВЛАСТЬ. На следу-
ющей не де ле За кС 
должен выбрать ново-
го председателя КСП. 
Нынеш ний ,  Ва дим 
Лопатников, перестал 
устраивать спикера 
Вячеслава Макарова, 
говорят источники.

Заподозрили 
в низком давлении

Н
а днях чиновники Федерального агент ства 
по туризму и Роспотребнадзора разроди-
лись от бремени очередной драмой. Ве-
домства совместно обнародовали рекомен-
дации, которым должны следовать гости-

ницы, работающие в условиях пандемии коронави-
руса. Заселять в номер можно только семью или же 
постояльца в гордом одиночестве. При этом отели 
должны информировать о проживании в одном но-
мере пар, у которых «отношения официально не за-
регистрированы».

Это в духе анекдота последнего времени, когда 
пришедших вместе в магазин мужчину и женщину 
охранник «настоятельно попросил» соблюдать меж-
ду собой социальную дистанцию в полтора метра, 
на что последовала реплика: «А ничего, что мы вмес-
те спим?» Вот и этого мы вам не позволим, как на-
кладные карманы и обуженный рукав.

Конечно, уже появились комментарии, что речь 
идет лишь о рекомендациях, эксперты рынка озву-
чили длинный список рецептов, как эти предписа-
ния обходить… А вот шиш. В нашей богохранимой 
стране нет от государства «всего лишь рекомен-
даций» — в любой момент придут какие–нибудь 
швондеры, проверят отель и оштрафуют (легально 
или в виде взятки). Так что вряд ли гостиницы будут 
рисковать, скорее — пошлют своих потенциальных 
«неправильных» постояльцев… Ну хотя бы в ЗАГС.

Всевозможные исследователи по всему миру уже 
обнародовали всяческие симптомы заражения но-
вым коронавирусом, выяснили, что он посягает 
практически на все элементы человеческого орга-
низма, вызывает самые разнообразные варианты 
физической и умственной деградации homo sapiens 
и т. п. Но вот у российского чиновника и в здоровье, 
и в немощи симптоматика всегда одна и та же — 
влезть со своим «самоваром» в личную жизнь граж-
данина. Проконтролировать спальню и уборную. 
Как говорила Фаина Раневская, несчастна та страна, 
в которой человек даже собственной ж… не может 
распорядиться сам.

Впрочем, наверное, российскому чиновнику просто 
обидно, что есть еще такие сферы жизнедеятельнос-
ти и даже специально предназначенные помещения, 
где граждане справляются со своими естественны-
ми надобностями безо всяких предписаний, реко-
мендаций и консультаций с госслужащими по теле-
фону или онлайн.

Ну есть еще над чем работать!

В ГОРОДЕ
Квест впервые 
онлайн

В 10:00 стартует квест 
«Фронтовые треуголь-
ники», приуроченный 
к 75–летию Победы. Учас-
тие примут команды 
по пять человек в возрасте 
от 14 до 30 лет. Патрио-
тический квест впервые 
будет проходить в режиме 
онлайн. Присоединиться 
к игре можно будет в тече-
ние дня, но не позже 17:30.

В СТРАНЕ
Ставку опять 
понизят

В 13:30 станет извес-
тен результат заседания 
совета директоров Цен-
тробанка по вопросам 
денежно–кредитной поли-
тики. После слов Эльвиры 
Набиуллиной на рынке 
ждут резкого уменьшения 
показателя. Текущий год 
начался со ставки 6,25% 
годовых, за 5 месяцев ЦБ 
РФ снижал ее дважды.

В МИРЕ
Восток снова 
обсудят

В режиме закрытой видео-
конференции пройдет 
совещание Совета безопас-
ности ООН, посвященное 
положению на Ближнем 
Востоке. Помимо тради-
ционной темы — палести-
но–израильского конфлик-
та — в СБ планирует обра-
титься Египет для раз-
решения назревающего 
конфликта с Эфиопией.

826
млн рублей — 
на эту сумму 
КСП выявила 
нарушения 

в Калининском 
районе

Постояльцы, 
идите вы… 
в ЗАГС

Иван ТИТОВ

редактор

⇠ Пред-
седателю 
КСП Вади-
му Лопат-
никову 
обещали, 
что его 
выдвинут 
депута-
ты. Но они 
не выдви-
нули. ФОТО: 
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По данным Ассоциации 
промышленных предпри-
ятий Санкт–Петербурга, 
19 крупных заводов горо-
да, выполняющих госу-
дарственный оборонный 
заказ, затратили в общей 
сложности 108 млн руб-
лей на защиту сотрудни-
ков от коронавируса. На-
пример, Адмиралтейские 
верфи направили на это 
23 млн рублей, Северная 
верфь — 18 млн, ОДК «Кли-
мов» — 27 млн, рассказал 
президент ассоциации Ва-
лерий Радченко в четверг 
на совместном заседании 
президиумов обществен-
ной организации и Союза 
промышленников и пред-
принимателей Санкт–Пе-
тербурга.

«Это достаточно боль-
шие суммы: чтобы сохра-
нить сроки выполнения 
гос оборонзаказа, предпри-
ятия все это время выво-
дили на работу до 80% со-
трудников», — пояснил 
Радченко. В министерс-
тве обороны РФ отказа-
лись компенсировать рас-
ходы, включив в госзаказ, 
добавил он. «Эти ресурсы 
могли пойти на зарплату, 

на обустройство чего–ни-
будь, но теперь предпри-
ятиям придется записать 
их себе в убытки. А их бюд-
жеты не резиновые. Этот 
вопрос какой–то непроби-
ваемый в верхах», — отме-
тил Радченко.

Он попросил губернатора 
Александра Беглова про-
лоббировать на федераль-
ном уровне решение во-
проса о компенсациях.

Ситуация в сфере финан-
сирования гособоронзака-
за достаточно стабильная, 
а по ряду направлений 
объемы контрактов даже 
увеличились, подчеркива-
ет председатель петербург-
ского отделения «Деловой 
России» Дмитрий Панов.

«Все это, учитывая отно-
сительно небольшие затра-
ты на организацию защи-
ты (108 млн рублей), а так-
же планы правительства 
по компенсации предпри-
ятиям ГОЗ затрат в связи 
с курсовой разницей при за-
купке импортных комплек-
тующих, позволяет отнести 
такую компенсационную 
меру к разряду второсте-
пенных», — говорит он.

В «Деловой России» по-
лагают, что гораздо эффек-
тивнее помогать сейчас от-
раслям, включенным в ре-
естр наиболее пострадав-
ших от пандемии.

Самые большие потери 
несут менеджеры — руко-
водители подразделений 
и линейные руководители 
отделов. 

По данным исследова-
ния hh.ru, по сравнению 
с аналогичным периодом 
прошлого года во II квар-
тале 2020–го их доход со-
кратился на 11% и 3% соот-
ветственно — это с учетом 
всех бонусов и премий.

Однако в отдельных от-
раслях заработные платы 
увеличились: у персонала 
точек розничной торгов-
ли — на 12 % (33 616 рублей 
до вычета налогов), про-
даж — на 5% (67  796 руб-
лей до вычета налогов), 
маркетинга, PR и рекла-
мы — 5% (61  651 рубль 
до вычета налогов).

У работников начального 
уровня в Петербурге доход 
также вырос на 8%, у спе-
циалистов и ведущих спе-
циалистов с опытом рабо-

ты от 1 года — на 3%. Тра-
диционно самый высокий 
уровень совокупного дохо-
да зафиксирован в сфере 
разработки программного 
обеспечения.

По да нным оп роса , 
о планах по уменьше-
нию в ближайшие полго-
да фонда оплаты труда 
заявили 28% опрошенных 
работодателей, а об увели-
чении — 23%.

Управляющий партнер КГ 
«Альфа Персонал» Андрей 
Давыдов говорит, что сни-
жение дохода в среднем 
составило около 30%. 

О н  п о д ч е р к и в а е т , 
что при этом предпри-
ятия, не входящие в чис-
ло по страдавших отраслей, 
и бизнес, который смог 
быстро перестроиться, на-
оборот, показывают рост 
количества вакансий, рас-
ширяют штат и даже по-
вышают заработную плату. 
«Востребованы руководи-

тели высшего звена, а так-
же по–прежнему актуаль-
ны специалисты в облас-
ти продаж и развития. Это 
тоже объяснимо, ведь идет 
медленное восстановле-
ние деятельности, и “усох-
шая” часть персонала уже 
не справляется», — ком-
ментирует эксперт.

Директор по рыночной 
аналитике podelu.ru Лилия 
Федулина говорит, что по-
требность в менеджерах 
и работниках общепита 
сейчас снизилась, а вот ва-
кансий курьеров, логистов 
и специалистов строитель-
ной отрасли стало боль-
ше: в ситуации с послед-
ней сыграла роль льгот-
ная ипотека, введенная го-
сударством. Также некото-
рым работникам придется 
сменить привычную сфе-
ру деятельности. По мне-
нию Федулиной, это может 
быть временно — от полу-
года до года, пока не ста-
нет больше вакансий в пре-
жней отрасли.

В целом она считает, 
что уровень зарплат нач-
нет восстанавливаться 

в Петербурге уже в конце 
июня — начале августа. 

« В а ж н о  п о н и м а т ь , 
что в разных отраслях это 
будет неравномерно. На-
пример, если продуктовый 
ретейл быстро восстановит 
обороты, то непродуктово-
му ретейлу будет сложнее 
привлечь клиентов, что от-
разится и на зар платах пер-
сонала», — говорит Феду-
лина. Андрей Давыдов же 
считает, что мгновенно-
го роста зарплат ждать 
не стоит, эффект негатив-
ного ожидания у работода-
телей сохранится до конца 
года. 

«Однако конкуренция 
среди специалистов будет 
усиливаться, компании бу-
дут наращивать упущен-
ные возможности, что при-
ведет к медленному рос-
ту доходов у ключевых со-
трудников. Уровень зара-
ботной платы, согласно 
моему прогнозу, восстано-
вится в 2021 году», — счи-
тает эксперт.

КОШЕЛЕК. Фонд оплаты труда в Петербурге 
с начала нынешнего кризиса сократился в 56% 
компаний, опрошенных аналитиками рынка. 
В среднем он уменьшился на 28%.

Зарплата пока ушла в пике

⇡ Промышленные гиганты не хотят заботиться 
о безопасности персонала за свой счет 

ФОТО: СЕРГЕЙ ЕРМОХИН

Анна СЕРПЕР,

Дарья ЗАЙЦЕВА

ОПК. Предприятия 
Петербурга, работаю-
щие по гособоронзаказу, 
просят возместить им 
затраты на мероприя-
тия по защите от коро-
навируса.

Непробиваемая компенсация

Светлана АФОНИНА

svetlana.afonina@dp.ru

БИРЖИ

Нефть поддерживает 
рынок, но этого мало

Цены на нефть марки Brent сохраняют позитивную ди-
намику. За прошедшие 2 месяца они выросли на 43 %, 
более чем до $ 40 за баррель (с начала года снижение 
составило 39 %), что лишь немного превзошло наши 
ожидания. В четверг стоимость нефти Brent увеличи-
лась еще на 1,7 %, достигнув $ 41,4 за баррель к концу 
торговой сессии. Мы полагаем, что до конца года це-
ны на нефть останутся на уровнях, близких к теку-
щим значениям. Сланцевая добыча в США, как и ожи-
далось, быстро снижается, и баланс рынка будет до-
стигнут к осени. Мы ожидаем, что стоимость барреля 
будет находиться в диапазоне $ 35–45.

На фоне роста стоимости нефти в лидерах нефтегазо-
вой отрасли в четверг «Русснефть» (+2,9 %), «Татнефть» 
(+1,9 % — обыкновенные и +1,2 % — привилегирован-
ные), «Роснефть» (+0,5 %). Драйвером роста акций «Тат-
нефти», в частности, стали новости о сокращении ин-
вестпрограммы в 2020 году на 20 %. Это позволит уве-
личить свободный денежный поток, который являет-
ся базой для расчета дивидендов, на 25 млрд рублей. 
Менеджмент заявил, что «Татнефть» продолжит вы-
плачивать промежуточные дивиденды в 2020 году, 
но огра ничится минимальным объемом выплат в раз-
мере 50 % от прибыли. Компания, скорее всего, продол-
жит выплачивать большую часть или даже весь сво-
бодный денежный поток в качестве дивидендов.

Среди акций второго эшелона в лидерах роста бу-
маги платежного сервиса QIWI. Компания осущест-
вила продажу проекта потребительского кредитова-
ния «Совесть» Совкомбанку. Сумма сделки составила 
6–6,5 млр д рублей. Для QIWI проект был убыточным 
и снижал прибыльность. Акции позитивно отреагиро-
вали на сделку, прибавив 7,5 %. В лидерах снижения бу-
мага «ВСМПО–Ависма» (–3,3 %). Если компания не полу-
чит новые заказы, то в сентябре может остановить про-
изводство. Вполне возможно, что по итогам 2020 года 
«ВСМПО–Ависма» получит убыток и откажется от ди-
видендов. В ближайшее время мы ожидаем движение 
индекса Мосбиржи в диапазоне 2700–2800 пунктов. 
Практически завершен сезон квартальных отчетнос-

тей, на динамику стоимости акций будут 
оказывать влияние макроэкономическая 
обстановка и внешние факторы.

Всеволод ЛОБОВ

директор по инвестициям УК «Доходъ»

Индекс Мосбиржи в четверг снизился 
на 0,58 %, до 2724 пунктов. Курс доллара вырос 
на 15 копее к, до 69,8 рубля.

Б                

За 2019 год активы петербургских банков сократились 
на 7 %. Иногородние, напротив, усилили свое присут-

ствие. Что помешало петербургским банкам — эконо-
мика, инициативы регулятора или многолетняя прак-

тика работы с бизнесом акционеров? Кто из иного-
родних банков сумел отхватить часть рынка? Читайте 

в ежегодном Банковском рейтинге «ДП».
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4 ПЕРВАЯ НОВОСТЬ

Зона на месте
Заказчиком работ по ре-
конструкции 6–7–й ли-
ний Васильевского остро-
ва с целью сделать здесь 
пешеходную зону более 
20 лет назад выступил ко-
митет по благоустройс-
тву и дорожному хозяйству 
(КБДХ) в лице ГУ «Дирек-
ция транспортного стро-
ительства». Генеральным 
подрядчиком выступило 
ЗАО «Возрождение».

Новую пешеходную зо-
ну торжественно откры-
ли в июне 2000 года. Спус-
тя годы многие отмечали, 
что это был один из самых 
удачных урбанистических 
проектов администрации 
губернатора Яковлева. 

Какие–то сложности мог-
ли возникнуть на стадии 
передачи данного объекта 
комитету по благоустройс-
тву. 

Напомним, после 2010 го-
да по решению тогдашне-
го губернатора Валенти-
ны Матвиенко КБДХ был 
разделен на два комите-
та: КРТИ и Комблаг. В ко-
митете по благоустройству 
«ДП» сообщили, что не вла-

деют никакой информаци-
ей по объекту и не знают, 
почему он запланирован 
к сносу и списанию. 

Предположительно, речь 
идет о затратах на какое–
то проектирование, кото-
рое затем не было реали-
зовано.

Недоконсервировали
Аудиторы также сообщили 
о 36 недостроенных объек-
тах АИП, которые не были 
законсервированы долж-
ным образом. 15 объектов 
заморозили более 10 лет 
назад. Работы на восьми 
из них были приостановле-
ны еще в 1997 году. Общая 
сумма уже произведенных 
кассовых расходов на них 
оценивается в 9,1 млрд руб-
лей. 

При этом число остав-
ленных строек с прошлого 
никак не поменялось. «От-
сутствие консервации при-
остановленных строитель-
ством объектов незавер-
шенного строительства яв-
ляется нарушением тре-
бований п. 4 ст. 52 ГК РФ 
и способствует разруше-
нию и расхищению создан-
ных конструкций, а так-
же снижению прочности 
и устойчивости объектов 
под воздействием клима-
тических факторов, кото-
рые впоследствии потребу-
ют корректировки проект-
но–счетной документации, 
что в итоге может привес-
ти к дополнительным рас-
ходам бюджета Санкт–Пе-
тербурга», — указано в за-
ключении.

Проект сам для себя
Кон т р ол ьно е в е домс-
тво та к же нас чита ло 
на 2019 год 776 объектов 
АИП, строительство кото-
рых так и не началось. Это 
на 10 больше, чем в про-
шлом году. Их общую смет-
ную стоимость оценили 
в 37,4  млрд рублей. На про-
ектно–изыскательные ра-
боты по ним из городской 
казны уже успели потра-
тить 10,5  млрд рублей.

Загадкой для КСП оста-
лась судьба проектной до-
кументации 218 объек-
тов (1,2 млрд рублей кассо-
вых расходов), где не ука-
зан срок реализации це-
левой функции проектной 
документации. «В связи 
с чем можно сделать вы-
вод, что данная докумен-
тация не предполагается 
к использованию», — напи-
сано в отчете. Кроме того, 
по 43 объектам проект ная 
документация была списа-
на в этом году.

Худшие и лучшие
По результатам анализа 
исполнения АИП в КСП на-
считали несколько факто-
ров, вызывающих долго-
строи и хронический рост 
смет. Среди них недоста-
точная готовность проектов 
к инвестированию, низкий 
уровень контроля за испол-
нением государственных 
контрактов, долгие сроки 
проведения закупок.

Аудиторы в докладе за-
являют, что который год 
подряд государственные 
заказчики, участвующие 

Исполнение АИП по основным заказчикам, % 2016 2017 2018 2019

Комитет по развитию 
транспортной 

инфраструктуры

Комитет 
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отношений
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и инженерному обеспечению
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Источник: Контрольно–
счетная палата СПб

Недоделанное дороже 
Миллиарды под снос
В список из 14 объектов, которые «плани-
руются к сносу и списанию и, таким об-
разом, будут утрачены», входят восста-
новление пешеходной зоны на 6–7–й ли-
ниях Васильевского острова, два дет-
ских сада в Каменке в квартале 71А, 
детское дошкольное учреждение в Коло-
мягах в квартале 12А, реконструкция Дома 
общест венных организаций в Павловске 
на ул. Р. Люксембург, а также эксперимен-
тальное предприятие по переработке и за-
хоронению промышленных отходов в по-
селке Красный Бор. Там же присутствуют 
три жилых дома в северо–приморской час-
ти города, клуб для подростков в Купчино 
и другие объекты. В 2019 году в список по-
пал еще один объект: «Кустовое мазутное 
хозяйство» в Пушкине по адресу: Кузьмин-
ское шоссе, 64. 

Аудиторы на основе бюджетной отчет-
ности также посчитали, что за прошед-
ший год город снес и списал 57 объектов 
адресной инвестиционной программы, 
на строительство которых уже потратили 
1,94 млрд рублей. В 2018 году так посту-
пили с 73 объектами, стоившими городу 
2 млрд рублей.

Старые истории
Как пояснили источники «ДП» в Смоль-
ном, в отчете речь идет об объектах 
с многолетней историей. Например, ре-
конструкция Дома общественных орга-
низаций планировалась еще в 1990–х. 
При этом сейчас даже улицы такой не су-
ществует — еще в 2003 году она была пе-
реименована в Песчаный переулок.

Экспериментальное предприятие по пе-
реработке и захоронению промышлен-
ных отходов в Красному Бору долж-
но было хотя бы частично решить про-
блемы полигона, пристальное внима-
ние которому уделяют не только в России, 
но и в соседних странах. Это тоже проект 
из 1990–х. По различным оценкам, в него 

было вложено от 1,5 млрд 
до 2,8  млрд рублей (первая 
цифра фигурирует в сооб-
щениях Смольного, вто-
рая — в документах рабо-
чей группы Хельсинкской 
комиссии). Однако за эти 
деньги не запустили даже 
первую очередь комплек-
са. Недострой пришел в не-
годность и не может быть 
использован, к тому же его 
решения давно устарели. 
После передачи Красно-
го Бора в подчинение фе-
дералов вопросами ликви-
дации полигона, как и всех 
его объектов, должен зани-
маться «Росатом». Поэто-
му на балансе города даже 
формально не может оста-
ваться его имущество, по-
ясняют юристы.

Жилые дома, предло-
женные к списанию, город 
передумал строить, так 
как уже давно для рассе-
ления аварийного жилья 
и других программ пред-
почитает закупать квар-
тиры у застройщиков: да-
же с учетом ожидания вво-
да это получается надеж-
нее и быстрее, чем стро-
ить за счет казны. Работы 
по детским садам из спис-
к а ,  п р е д по лож и т е л ь -
но, не ведутся, поскольку 
для экономии бюджета от-
ветственность за них пере-
ложили на плечи застрой-
щиков — в добровольно–
принудительном порядке.

Это тем не менее не сни-
мает вопрос о рацио-
нальности расходования 
1,9  млрд рублей, потрачен-
ных на данные объекты.

Продолжение. Начало ⇢ 1

⇡ Не все 
стройки, 
которые 
начинае т 
город, 
доходят 
до конц а 
ФОТО: ВАЛЕНТИН 

БЕЛИКОВ
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в АИП, работают неэффек-
тивно. В частности, пло-
хо справляются комитет 
по строительству и коми-
тет по развитию транс-
портной инфраструктуры 
 (КРТИ).

Так, в прошедшем го-
ду Комстрою на програм-
му выделили из бюд-
жета 12,5 млрд рублей, 
но исполнить удалось 
только 9,9  млрд рублей 
(79,2 %). Что, однако, боль-
ше, чем в 2018 году (75,5 %) 
и значительно больше, 
чем в 2017–м, когда удалось 
освоить только половину 
средств. Схожие показате-
ли демонстрирует КРТИ, 
который потратил на про-
екты АИП 18,8 млрд из за-
ложенных 25 млрд рублей 
(74,9 %).

Самыми эффективными 
исполнителями по ито-
гам года стали коми-
тет по транспорту (99,9 %) 
и комитет по информа-
тизации и связи (99,9 %). 
Правда, сумма расходов 
на каждый не превыша-
ет 500 млн рублей. Коми-
тет по энергетике и инже-
нерному обеспечению смог 
исполнить расходы на 95 % 
при запланированной сум-
ме 14,4 млрд рублей. Ко-
митет имущественных от-
ношений (КИО) смог по-
тратить на объекты АИП 
16,3 млрд рублей из 18,8 
млрд запланированных 
(86,8 %). 
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В самом знаменитом романе покой-
ного писателя Эдуарда Лимонова «Это 
я — Эдичка» Нью–Йорк представляется 
городом величественным и магичес-
ким. При этом «Большое яблоко» вы-
глядит местами неопрятным. На домах 
тут и там потрескавшаяся штукатурка, 
а с фасадов валится плитка. И это не ху-
дожественный вымысел. Действитель-
но, в 1970–е прежде богатый, блиста-
тельный, респектабельный Нью–Йорк 
стал превращаться в грязные каменные 
джунгли. Из–за дефицита бюджета го-
роду пришлось брать кредиты, общий 
объем которых составлял $5–6 млр д 
(при бюджете $11,5 млр д). В результате 
Нью–Йорк оказался на грани банкрот-
ства, от которого его чудом спасло фе-
деральное правительство.

У того кризиса было много разных 
причин, но фотохроника очень нагляд-
но даст понять даже не особенно све-
дущим в урбанистике людям, как быс-
тро даже самая передовая инфраструк-
тура может превратиться в язвы на те-
ле города без должного обслуживания 
и финансирования.

Еще один замечательный пример 
явно недальновидных инвестиций 
в инфраструктуру на уровне как от-
дельных городов, так и целых госу-
дарств — это Олимпийские игры. Ги-
гантские и очень дорогостоящие ста-
дионы и другие объекты стоимостью 
миллиарды долларов спустя некоторое 
время нередко становились убыточны-
ми и бесполезными. Хозяева Олимпи-
ад с удивлением для себя обнаружива-
ли, что гораздо дешевле и разумнее за-
бросить стадион, чем тратить средства 
на его обеспечение и поддержку. Осо-
бенно фактурно получилось у греков, 
где спустя десятилетия руины летних 
Олимпийских игр можно спутать с ар-
хитектурным наследием древней ци-
вилизации эллинов.

С другой стороны, история знала не-
мало примеров, когда ставка на стро-
ительство инфраструктуры срыва-
ла грандиозный экономический куш. 
Из Великой депрессии правительства 
пострадавших стран выезжали по вос-
хитительным немецким автобанам 
и широченным американским роутам. 
Грандиозные стройки давали не толь-
ко рабочие места, но и серьезный им-
пульс к развитию всей национальной 
экономики.

Опыт современного Китая, где, к сло-
ву, не осталось ни одной деревни 
без дороги с твердым покрытием, то-
му более свежее подтверждение. Под-
небесная, отточив технологии внут-
ри страны, теперь становится одним 
из самых больших экспортеров мостов, 
автострад и линий метро в мире.

В КОНТЕКСТЕ

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

М а с ш т а б н о  в к л а д ы в а т ь с я 
в городскую инфраструктуру 
можно и нужно, но и предел надо 
знать. Иногда такие инвестиции 
м о г у т  с т а т ь  п а л о ч к о й –
выручалочкой и серьезным 
драйвером экономики, а порой 
выброшенными на ветер деньгами 
или даже лесенкой в долговую 
яму.

Святослав АФОНЬКИН,

Иван ЕРШОВ,

Дарья КИЛЬЦОВА

Александр КАРПОВ

директор центра ЭКОМ

Оксана ДМИТРИЕВА

депутат ЗакСа Петербурга

Валерия МАЛЫШЕВА

генеральный директор 

АО «Ленстройтрест»

Цифры шокирующие, и прак-
тика порочная, но мух надо отделять. 
Что касается незаконсервированных 
и до сих пор не снесенных объектов, тут, 
скорее всего, виноват пробел в городском 
законодательстве. До последнего време-
ни не существовало порядка уничтоже-
ния такого вида городского имущества, 
как незавершенные объекты капитально-
го строительства. Соответствующий про-
ект губернатора поступил в ЗакС только 
в феврале этого года. Правда, информа-
цию о масштабах происходящего депу-
татам не предоставили, казалось, что это 
мелочи. Закон подписан, и теперь есть 
возможность решить все накопившиеся 
за пару десятилетий проблемы.

Что касается более семи сотен объек-
тов, строительство которых так и не на-
чалось, то это системная ошибка. Весь 
цикл градостроительной деятельности 
со времен Валентины Матвиенко и да-
же Владимира Яковлева был заточен 
под непрекращающийся рост экономи-
ки. Это приводит к тому, что в Генераль-
ный план закладывается избыточное ко-
личество объектов, с которым экономика 
города объективно не может справиться. 
Не только построить их, но и эксплуати-
ровать. Чем больше мы строим в горо-
де — тем дороже его эксплуатация. В ка-
кой–то момент все города входят в ста-
дию стагнации, когда не могут разви-
ваться, ведь все деньги уходят на со-
держание и ремонт. Но при этом деньги 
на проектирование выделяются, а проек-
ты ложатся в стол и устаревают.

Недоисполнение АИП — это не пе-
тербургская, а общероссийская проблема, 
корни которой уходят в 44–ФЗ. Это тенде-
ры и конкурсы, условия такие, что могут 
выиграть «Рога и Копыта», а потом их ра-
боты не принимаются, так как не выпол-
нены должным образом либо не выполне-
ны вообще. Поэтому вся история затяги-
вается. Давно нужно переходить на дол-
госрочные контракты, сбалансированные 
по ценам и срокам. Уже стало очевидным, 
что тендеры не дают реальной конкурен-
ции и не обеспечивают повышения ка-
чества закупок. 

Город определяет подрядчиков 
на свои объекты на основании 44–ФЗ, че-
рез торги, по которым выбирают самое 
дешевое предложение. Конкурс прово-
дится на основании сметы, прошедшей 
госэкспертизу, смета составлена в тер-
риториальных единичных расценках, 
которые далеко не всегда соответству-
ют реальной себестоимости строитель-
ства. Построить качественно без эконо-
мии на материалах и уложиться в бюд-
жет в таких условиях довольно затрудни-
тельно. Кроме того, как правило, д еньги 
поступают с большим отставанием от вы-
полнения работ. 

Святослав АФОНЬКИН

svyatoslav.afonkin@dp.ru
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Операторы все успешнее 
привлекают абонентов кон-
вергентными тарифами 
(мобильная связь + ШПД + 
цифровое ТВ). Доля абонен-
тов Петербурга и Леноб-
ласти с комплексным та-
рифным планом у операто-
ра МТС за прошедший год 
выросла в 4 раза. В апреле 
и мае более 60 % новых або-
нентов подключили имен-
но конвергентные услуги.

У «МегаФона» есть та-
рифный план «Объеди-
няй», у «Билайна» — тариф 
«Близкие люди». Инфор-
мацию по росту подклю-
чений обе компании «ДП» 
не предоставили. У Tele2 
собственных конвергент-
ных услуг нет. Однако ком-
пания на днях запусти-
ла тарифное предложение 
с о в м е с т  н о 
с «Ростелеко-
мом» (с фев-
раля — это 
его 100 % ма-
т е р и н с к а я 
компания) — 
в офисах мо-
б и л ь н о г о 
о п е р а т о р а 
его клиенты 
могут под-
ключить ус-
луги провайдера и полу-
чить на них скидку.

Провайдеры ШПД то-
же делают ставку на объ-
единенные тарифы. Пе-
тербургский оператор–ин-
тегратор «ОБИТ» в работе 
с корпоративными клиен-
тами использует принцип 
единого центра компетен-
ций (наряду с предостав-
лением услуг телекомму-
никационной связи реали-
зует комплексные проек-
ты с интеграцией различ-
ных сервисов). В компании 
отмечают: пользователей 
с двумя и более услугами 
всегда достаточно много, 
при этом за последний год 
спрос сместился с сочета-
ния в одном пакете стан-
дартных услуг (например, 
«Интернет и телефония») 
к решениям с конвергенци-
ей проводных сетей и об-
лачных сервисов. В «Росте-

лекоме» отмечают, что тен-
денция перехода клиентов 
на объединенные тарифы 
наблюдалась и до кризи-
са (за прошлый год коли-
чество подключений па-
кета выросло в 1,5 раза), 
в  условиях пандемии она 
продолжается, суммарная 
скидка при подключении 
конвергентных услуг со-
ставляет 20–40 %.

Телеком будет наращи-
вать долю подключений 
к комбинированным тари-
фам, так как такой подход 
делает клиентов лояльнее 
к оператору. В условиях 
кризисной тотальной эко-
номии это более чем акту-
ально. 

«Чем больше услуг пот-
ребляет клиент, тем тяже-
лее ему будет разорвать 

о т ноше н и я 
с их постав-
щиком, — по-
ясняет Денис 
Кусков, глава 
аналитичес-
кого агентс-
тва Telecom 
Daily. — Опе-
раторы руко-
водствуются 
поведенчес-
кими особен-

ностями своих абонентов, 
подключать разные серви-
сы и оплачивать их с од-
ного “окна” дешевле и лег-
че, чем собирать предложе-
ния разных телеком–ком-
паний».

Борьба телеком–компа-
ний за удержание абонен-
тов уже привела к транс-
формации бизнеса опера-
торов, полагает директор 
по маркетингу и страте-
гическому развитию SPN 
Communications Сергей Ка-
линчук. Сегодня их вос-
принимают как поставщи-
ка не столько услуг свя-
зи, сколько контента и раз-
личных сервисов: заказ 
такси (такие сервисы уже 
есть у «МегаФона»), бан-
кинг (МТС, «МегаФон», «Би-
лайн», Tele2) и так далее.

ТЕЛЕКОМ. Ради экономии клиенты интернет-
операторов переходят на комбо–тарифы. Сейчас 
такие предложения — двигатель конкуренции.

Объединяй 
и властвуй

40%
может составлять 

экономия абонента 
от использования 

конвергентных 
тарифов

В
перечень войдут добросовестные 
франчайзеры, прошедшие серти-
фикацию. Новый электронный 
сервис позволит предпринима-
телям приобрести бизнес у про-

веренного франчайзера, сэкономить средс-
тва на старте проекта, обрести партнерс-
кую поддержку, а также повысит доверие 
к российским предпринимателям на внут-
реннем рынке и за рубежом — уверены 
в Торгово–промышленной палате (ТПП).

Компании могут попасть в реестр толь-
ко после прохождения аудита департа-
мента цифрового развития ТПП РФ. Ме-
тодология подтверждения добросовест-
ности франшизы разработана именно его 
экспертами. Пока на сайте реестра разме-
щена информация только об одной фран-
шизе — от компании «220 Вольт».

В Торгово–промышленной палате отме-
тили, что российский ретейлер предлага-
ет пакет готовых бизнес–решений, отрабо-
танных технологий по открытию и управ-
лению магазинов электроинструментов, 
а также право использования бренда.

Совладелец ГК «220 Вольт» и по со-
вместительству председатель комите-
та по развитию электронной торговли 
ТПП РФ Алексей Федоров рассказал «ДП», 
что для положительного заключения и ре-
комендаций о включении в реестр необ-
ходимо выполнение ряда условий: нали-
чие зарегистрированного торгового знака, 
действующих и прибыльных франчайзин-
говых предприятий (финансовая успеш-
ность компании проверяется по бухгал-
терским отчетам) и проекта договора ком-
мерческой концессии между франчайзе-
ром и франчайзи. Кроме того, при аудите 
эксперты принимают к сведению общедо-

В Торгово–промышленной палате России
решили пересчитать надежные франшизы
и составить из них специальный реестр

ступную информацию ана-
литических систем, напри-
мер из СПАРК.

Федоров считает, что со-
здание реестра добросовест-
ных франшиз назрело дав-
но: «Во время распростра-
нения пандемии возрос-
ло количество так называе-
мых “оберточных” франшиз 
с привлекательными усло-
виями, которые существу-
ют только на бумаге. Час-
то встречаются ситуации, 
когда у франчайзера да-
же не зарегистрирован то-
варный знак. Когда поку-
патель приобретает такую 
франшизу, он получает ко-
та в мешке». Эксперт отме-
чает, что главное достоинс-
тво нового реестра в том, 
что каждая компания, ре-
шившая подтвердить свою 
добросовестность, прохо-
дит глубокий и тщатель-
ный экспертный анализ.

Управляющий партнер 
компании «Альтера Ин-
вест», председатель «Опо-
ры России» по франчайзин-
гу Мария Кузнецова конста-
тирует, что сейчас на рын-
ке представлено большое 
количество франшиз низ-
кого качества, которые мо-
гут быть оформлены очень 
привлекательно.

« Н и з к и й  у р о в е н ь 
поддерж ки, неисполнение 
обязательств, испорченная 
репутация — вот лишь ряд 
проблем, с которыми мо-
жет столкнуться предпри-
ниматель после покупки 
бизнеса. Поэтому я увере-
на, что список аккредито-
ванных экспертами фран-
шиз необходим гражданам 
для ориентации в бизнес–
пространстве», — говорит 
эксперт.

В целом Кузнецова от-
мечает, что уже сейчас 
сущест вует большое ко-
личество рейтингов и ре-
естров, например премия 
Golden Brand от междуна-
родной выставки по фран-
чайзинг у BU YBR A ND, 
есть рейтинг проверен-
ных франшиз от «БиБосс», 
у Российской ассоциации 
франчайзинга есть список 
членов организации, кото-
рые отвечают стандартам 
качества.

Франшиза 
франшизе рознь

Дарья ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru

В начале июня в отношении «Водокана-
ла Санкт–Петербурга» началось испол-
нительное производство: КИО потре-
бовал взыскать с ГУПа 1,3 млн рублей 
за незаконное занятие небольшого зе-
мельного участка (83 м2) по адресу: про-
спект Обуховской Обороны, 132, корп. 2, 
лит. В. Здесь располагается инфраструк-
тура 1–го подъема Южной водопроводной 
станции, за границы участка которого 
«Водоканал» и вылез. В результате пред-
приятие получило исполнительный лист 
на выселение. «Нарушение устранено. Ре-
шается вопрос о прекращении исполни-
тельного производства», — прокомменти-
ровали в «Водоканале».

Этот адрес рассматривался в качест-
ве возможной площадки для строитель-
ства нового речного вокзала. Смольный 
заявил в 2018 году, что нашел инвесто-
ра, а объем требуемых вложений оце-
нил в 2,5  млрд рублей. Однако, как вы-
яснилось благодаря этому суду, чинов-
ники отказались от размещения вокзала 

Невокзальное место
в данном месте. Посколь-
ку, планируя его, не учли, 
что территория на левом 
берегу Невы попадает в зо-
ну санитарной охраны во-
дозабора Южной водопро-
водной станции. «Городом 
рассматриваются вариан-
ты ре ализации проекта 
речного вокзала на другой 
территории», — сообщили 
в комитете по инвестици-
ям, но не уточнили потен-
циальные адреса.

Как пояснил источник 
«ДП» из отрасли, проект 
несколько лет продвигал-
ся комитетом по развитию 
туризма, но был отложен 
в долгий ящик. По словам 
собеседника, всего в качес-
тве перспективных рас-
сматривалось четыре ад-
реса. 

«По двум ставился во-
прос реконструкции уже 
существующих причалов 
и вокзала. Первый — в рай-
оне швартовки судов «Во-
доходъ» недалеко от Воло-

дарского моста, второй — 
речной вокзал “Уткина за-
водь”, откуда отправляет-
ся флот компании Viking 
River Cruises. Насколько я 
знаю, все уперлось в неже-
лание судовладельцев ввя-
зываться в реконструкцию 
инфраструктуры. 

В качестве еще одно-
го варианта рассматрива-
лось строительство речно-
го порта недалеко от “Мор-
ского фасада” на насыпных 
территориях. Предполага-
лось, что пассажиры мо-
гут пересесть на речной 
транспорт вместо наземно-
го. Но там возникла слож-
ность с собст венниками на-
мыва. Ощущение, что идея 
с вокзалом застряла на па-
ру–тройку лет без поддер-
жки интересантов с соот-
ветствующими финансо-
выми возможностями», — 
пояснил он.

ТУРИЗМ. Смольный передумал 
с т роить речной вок зал неда-
леко от Большого Обуховского 
моста. Чиновники вспомнили, 
что там санитарная зона.

Алексей СТРЕЛЬНИКОВ

aleksey.strelnikov@dp.ru

Досье
Топ–5 франчайзе-
ров 2019 года

1. Coff ee Like
2. Global Finance
3. «Стильпарк»
4. Cofi x
5. Echte doner

Источник: franshiza.ru
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И зме не н вы ход я щ и й 
на Фонтанку фасад при-
дворно–прачечного дома 
(ул. Чайковского, 2/7) в сти-
ле классицизма, являюще-
гося памятником. Как обра-
тили внимание активисты 
Центрального района, в фа-
саде пробит проем, установ-
лена металлическая дверь. 
Год назад арку в этом до-
ме превратили в гараж (ко-
торым, как писали, поль-
зовался местный житель 
музыкант Сергей Шнуров). 
Но согласований не было, 
и проезд пришлось осво-
бодить. Нынешний же про-
ект, с дверью, как сообщи-
ла «ДП» пресс–секретарь 
КГИОП Ксения Черепано-
ва, согласован на основа-
нии экспертизы, проведен-
ной ООО «ГК Строй–Экс-
перт». Как уверяют, работы 
не завершены, дверь вре-
менная. «Будет установле-
на дверь в строгом соот-
ветствии с про-
ектом, согласо-
ванным  КГИОП, 
то есть деревян-
ная, стилизован-
ная под время 
постройки, по-
хожая на ворота, 
с филенками», — 
сообщил «ДП» Ев-
гений Герасимов, 
владелец кварти-
ры, куда она ве-
дет.

КГИОП для со-
хранения симметрии фа-
сада согласовал устройство 
четырех таких дверей — 
по бокам от арок. Но ос-
тальными будут занимать-
ся другие собственники — 
если захотят. «Этот при-
ем (с дверью возле арки. — 
Ред.) совершенно обычный 
для архитектуры того вре-
мени. Когда будет по-
ставлена настоящая дверь, 
можно будет обсудить, ис-
кажает ли это облик», — 
говорит Герасимов. По его 
словам, в ближайших до-
мах прорублено множес-
тво несогласованных две-
рей, на которые никто 
не смотрит. «Мне странно, 
что согласованный проект, 

даже еще не осуществлен-
ный, волнует кого–то на-
столько, что неравнодуш-
ные жильцы гвоздем исца-
рапали эту дверь и слома-
ли замок», — добавил Гера-
симов.

Квартира выстав лена 
на продажу. Формально 
архитектору принадле-
жит объект площадью око-
ло 60 м2. Но, как сообщил 
«ДП» риелтор, общая пло-
щадь продающегося по-
мещения достигает 620 м2 
(по словам архитекто-
ра, это «конгломерат квар-
тир»). Они занимают цо-
кольный этаж, два полно-
ценных этажа и террасу. 
За все 620 метров просят 
210 млн рубле й.

«Продаю за столько, 
за сколько купил, речь о за-
работке не идет», — сказал 
архитектор.

Фасад — часть авторско-
го замысла архитекто-

ра старинной по-
стройки, сказал 
«ДП» координа-
тор «Живого го-
рода» Дмитрий 
Литвинов. «На-
верное, Гераси-
мову было бы не-
приятно, если бы 
его фасады уро-
довали как хоте-
ли», — отметил 
он. По его мне-
нию, если здесь 
и возможно уст-

ройство проема, то толь-
ко при одновременной 
пробивке двери с проти-
воположной стороны ар-
ки, «иначе это будет совсем 
уродливо выглядеть». Кро-
ме того, дом является па-
мятником, в таких случа-
ях фасады всегда охраня-
ются. Здесь же без види-
мых причин при утверж-
дении предмета охраны 
дома в 2018 году отмет-
ки окон возле арок были 
выведены из–под охраны. 
Литвинов предполагает, 
что это сразу было сделано 
под проек т.
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Проектом здесь 
нам суждено
АРХИТЕКТУРА. В принадлежащую архитек-
тору Евгению Герасимову квартиру напротив 
Летнего сада прорубили вход с Фонтанки. 
Для симметрии обещают сделать еще три.

Вадим КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

«Часто при отборе франшизы эксперты 
обращают внимание на отзывы действу-
ющих франчайзи, на наличие франчайзи, 
которые приобретают одну–две–три фран-
шизы, на низкий процент закрываемости 
точек», — заключает она.

Руководитель каталога franshiza.ru Ан-
на Рождественская также подтвержда-
ет, что это уже не первая попытка запус-
ка подобного реестра на государственном 
уровне. Их создавали в корпорации «МСП», 
в Сбербанке. Составлять подобные катало-
ги сложно. Рождественская отмечает, что, 
во–первых, в России нет формальных при-
знаков или требований, по которым мож-
но определить качественную франши-
зу, нет даже закрепленного ее понятия. 
Для создания реестра нужно собрать экс-
пертную команду. Во–вторых, у всех фран-
шиз есть свой жизненный цикл, то есть 
фазы развития, которые нужно постоянно 
отслеживать, актуализируя информацию. 
 В–третьих, в такие реестры часто опасают-
ся включать молодые бренды, среди кото-
рых тоже есть интересные и стабильные 
проекты, но, чтобы провести их оценку, не-
обходима многолетняя экспертиза.

⇠ Во вре-
мя пан-
демии 
возросло 
количес-
тво так 
назы-
ваемых 
«обер-
точных» 
франшиз, 
которые 
сущес-
твуют 
только 
на бумаге 

ФОТО: VOSTOCK�

PHOTO

«Создать единый реестр, 
например, на 5 лет впе-
ред невозможно, потому 
что рынок меняется. Это за-
метно даже за последние 3 
месяца — коронакризис по-
казал, что не все бизнес–мо-
дели надежные и живучие. 
Поэтому подобные реестры 
нужно практически еже-
дневно актуализировать, 
необходима постоянно 
работа ющая над проектом 
команда экспертов», — под-
черкивает Анна Рождест-
венская.

В каталог franshiza.ru 
за день для размещения 
своих предложений обра-
щается большое количест-
во франчайзеров, но не все 
туда попадают. 

Важный параметр фран-
шизы — зарегистриро-
ванный товарный знак, 
без него это скорее «биз-
нес под ключ». «Мы также 
смотрим на наличие су-
дебных процессов, нюансы 
договорных конструкций 
и количество работающих 
точек. Многие обращают-
ся еще на стадии бизнес–
идеи, но это тоже не фран-
шиза. Только после интер-
вьюирования франчайзера 
мы принимаем решение 
о размещении в катало-
ге», — говорит Анна Рож-
дественская.

Дарья ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

Жилой комплекс комфорткласса площа-
дью 55 тыс. м2 будет построен на участ-
ке 3,8 га, ограниченном ул. Тосина и Ли-
говским пр. Проект высотой до 13 этажей 
уже получил разрешение на строитель-
ство. Инвестиции в него составят около 
8,5 млр д рублей, рассказали «ДП» в Setl 
Group. В составе жилого комплекса будет 
построен детский сад на 120 мест.

Земля под проект оформлена в соб-
ственность дочерней структуры застрой-
щика около года назад. Стоимость участка 
компания не раскрывает. По оценкам экс-
пертов, она могла составить до 0,5 млр д 
рублей.

Застройщику досталась площадка лик-
видированного около 10 лет назад ГУП 
«Главснаб» (бывшее Управление снабже-
ния Леноблгорисполкома), отвечавшего 
за обеспечение города продовольствен-
ными и непродовольственными товара-
ми. На Лиговском пр. располагалась его 
транспортно–складская контора.

Дома снабжения
В конце 1990–х годов 

у предприятия появились 
долги, которые были за-
крыты векселями на сум-
му 234 млн рублей. Ценные 
бумаги перешли к офшору 
Mintaro, который долго су-
дился с ГУП по взысканию 
долгов и штрафов и в ито-
ге получил часть его ак-
тивов, включая недвижи-
мость на Лиговско м.

П а р а л л е л ь н о  б ы л о 
в озбуждено уголовное 
д ело в отношении быв-
шего генерального ди-
ректора «Главснаба» Пав-
ла Э льяшевича, которо-
го п одозревали в злоупо-
треблении с лужебными 
полномочиями с целью 
присвоения имущества 
предприяти я.

Эта часть Лиговки дол-
гое время относилась к той 
части серого пояса, разви-
вать которую застройщи-
ки не стремились, гово-
рят консультанты. Одна-
ко за последние годы лока-

ция стала востребованной 
у девелоперов.

Так, рядом с участком 
Setl Group крупный проект 
редевелопмента на быв-
шей площадке ПАО «Транс-
контейнер» заявлен Glorax 
Development, он же стро-
ит еще один жилой комп-
лекс напротив площадки 
«Главснаба». Также в этой 
локации проект реализу-
ет компания «СПб Ренова-
ция». Привлекательности 
району должно добавить 
появление станции метро 
«Боровая», которая, впро-
чем, пока что существует 
только в планах.

Напомним, что в нача-
ле года Setl Group приобре-
ла ООО «Ост–5», которому 
принадлежит участок, ог-
раниченный набережной 
Невы, Кожевенной линией, 
Масляным каналом и 23–й 
линией В. О.

РЕДЕВЕЛОПМЕНТ. Компания 
Setl Group застроит жильем быв-
шую территорию ГУП «Главснаб» 
на Лиговском проспекте. Этот район 
Лиговки постепенно обживается 
девелоперами.

2600
франшиз было 

в России на начало 
2020–го, по данным 

исследования 
Franshiza.ru

Иван ЕРШОВ

gazeta@dp.ru

Таким будет 
дом после 

завершения 
работ. Но пока 

делают 
только одну 
дверь, слева.
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Промсвязьбанк (ПСБ) об-
ратился в арбитраж СПб 
и ЛО с просьбой ввести 
в ООО «Таала» конкурс-
ное производство. К тако-
му решению пришло соб-
рание кредиторов должни-
ка в мае этого года. На дан-
ный момент ПСБ является 
крупнейшим кредитором 
«Таал а» с требованием 
почти в 1,4  млрд рублей. 
Как заявили «ДП» в пресс–
службе банка, источников 
погашения задолженности 
у компании нет, поэтому 
есть все основания рассчи-
тывать на введение кон-
курсного производства.

Сначала ПСБ в рам-
ках банкротного процес-
са ООО «Таала» добил-
ся наблюдения (см. «ДП» 
№ 187 от 03.12.2019). Долж-
ник выступил поручите-
лем по кредиту, выданно-
му ПСБ головной структу-
ре ответчика — Omitesena 
investments 
Ltd (Кипр). 
Банк пошел 
в с уд и з –
за просроч-
ки платежей 
и остановки 
работ по ре-
к о н с т р у к -
ции объекта. 
В историчес-
ком здании на Конюшенной 
площади предусмотрено 
до 12 апартаментов макси-
мальной площадью 650 м2. 
По оценкам экспертов, ин-
вестиции в такого рода про-
ект могут составлять по-
рядка 3 млрд рубле й.

В банкротный процесс 
с требованием к должнику 
в 439,9 млн рублей вклю-
чилась Людмила Ананье-
ва, предположительно яв-
ляющаяся супругой экс–
владельца Промсвязь-
банка Дмитрия Ананье-
ва (на фото). Правда, пока 
ее заявление не рассмот-
рено. Соответ ственно, она 
не принимала участия 
в первом собрании креди-
торов и не могла влиять 
на его решение.

Иван Бабин, адвокат ад-
вокатского бюро «S&K Вер-

тикаль», отмечает, что бан-
кротство предполагает де-
фицит активов. Поэтому 
в делах о несостоятель-
ности между кредитора-
ми нередко возникают 
конфликт ы.

П р и м е ч а т е л ь н о , 
что именно «Таала» пы-
талась добиться запре-
та на проведение перво-
го собрания кредиторов. 
Свою просьбу должник 
мотивировал нерассмот-
ренными требованиями 
двух кредиторов: Urgula 
Platinum Limited, через ко-
торую в том числе, по дан-
ным РБК, Дмитрий Анань-
ев контролировал ПСБ, 
на 207,7 млн рублей, и Люд-
милы Ананьевой. По оцен-
ке должника, они являют-
ся существенными и могут 
повлиять на результаты 
голосования собрания кре-
диторов. Арбитраж отказал 
«Таале»: должнику реше-

ние собрания 
кредиторов 
не может на-
нести убыт-
ки, а креди-
т оры ,  ч ьи 
требования 
еще не рас-
с м о т р е н ы , 
позже мо -
гут обжало-

вать решение собрания. 
«Об обеспечительных ме-
рах просил должник, и это 
стало основной причи-
ной отказа, не исключено, 
что к аналогичным прось-
бам кредиторов суд мог от-
нестись лояльнее», — гово-
рит Иван Бабин.

По оценке экспертов, 
в случае включения тре-
бований Людмилы Анань-
евой в реестр кредиторов 
она, вероятнее всего, ос-
порит результаты собра-
ния. С учетом длитель-
ности процедуры реали-
зации имущества есть 
шанс, что ей удастся при-
нять участие в процессе 
до начала активной ста-
дии торгов.

СПОРЫ. Кредиторы ООО «Таала», строящего 
апартаменты напротив Спаса на Крови, борются 
за контроль над его активами.

С видом на место 
цареубийства

1,383
млрд рублей 

должно ООО «Таала» 
Промсвязьбанку

О
дной из самых обсуждаемых 
тем последнего времени в ин-
тернете стал храм Воскресения 
Христова в Одинцово, более из-
вестный как главный храм Во-

оруженных сил России. Керамическую от-
делку церкви создала петербургская фир-
ма «Паллада». Чтобы выполнить масш-
табный заказ, менеджменту предприятия 
пришлось решить ряд нетривиальных 
зада ч.

Как рассказал «ДП» генеральный дирек-
тор «Паллады» Константин Лихолат, рабо-
та над проектом заняла 8 месяцев. Имен-
но готовность выполнить работу в сжа-
тые сроки стала одним из главных пре-
имуществ, позволивших «Палладе» обой-
ти конкурентов на конкурсе.

«Наверное, ничего масштабнее мы ни-
когда не делали. Общий объем заказа — 
это более 2 тыс. м² керамики, более 100 т 
сырья, переработанного в изделия. Было 
произведено более 600 обжигов в печах. 
На производстве и монтаже работали око-
ло 200 человек», — рассказывает Лихолат.

Для нижнего храма «Паллада» изгото-
вила входную группу, киоты, налични-
ки дверей, своды арок, иконостас и стено-
вые панели. Также была создана отделка 
баптистерия и заалтарного пространства. 
Для фасадов изготовлено шесть больших 
керамических икон.

Работы шли непрерывно, проектиро-
вание велось параллельно с производ-
ством и монтажом. Для ускорения про-
цесса художникам–керамистам пришлось 
пойти на специфические меры. Так, на-
пример, в печи изначально закладыва-
лось несколько большее количество из-
делий, чем значилось в заказе. Этот за-
пас позволял подстраховаться на слу-
чай появления брака. Расход сырья 
в итоге получался больше, но зато дости-
галась существенная экономия времени.

Петербургская фирма создала отделку главного 
храма ВС РФ в рекордные сроки

Свои коррективы внесла 
и пандемия коронавируса, 
которая началась в самый 
разгар процесса. Основно-
му составу приходилось 
буквально жить на рабо-
те, чтобы свести контак-
ты с посторонними (и, со-
ответственно, вероятность 
заражения) к минимуму. 
А все помещения и обору-
дование каждый час обра-
батывались антисептиком. 
Кроме профилактических 
мер на производстве при-
шлось также срочно пере-
страивать логистику, что-
бы изготовленная в Пе-
тербурге керамика макси-
мально быстро попадала 
на подмосковную строй-
ку. Отправка производи-
лась почти каждый день, 
так что оформление всех 
необходимых пропусков 
и контроль за здоровь-
ем водителей требовали 
постоянного внимания.
Сумму контракта предпри-

ятие не раскрывает, но ру-
ководитель «Паллады» от-
мечает, что такие зака-
зы в большей степени ра-
ботают на репутацию, 
чем на извлечение при-
были. Кроме того, работа 
в экстраординарных усло-
виях оказалась неплохим 
стресс–тестом для всех 
производственных и уп-
равленческих цепочек.

«То, как мы прожили всей 
командой это время, — это 
лучший тимбилдинг, ко-
торый только может быть. 
Это сплотило коллектив, 
обнажило скрытые ранее 
проблемы. Я как руководи-
тель нашел для себя массу 
всего, что можно реоргани-
зовать в работе. И это тоже 
выгода! За такую аналити-
ку часто платят огромные 
деньги, а мы все отработа-
ли на практике», — добав-
ляет Лихолат.

К обсуждению проек-
та, захлестнувшему соцсе-

Керамика 
для Минобороны

Дмитрий МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

Контракт на строительство 1–го этапа до-
роги от КАД до Токсовского шоссе ГКУ 
«Ленавтодор» заключило с компанией 
«Возрождение» в конце 2018 года. За 1,5 го-
да подрядчик не смог приступить к рабо-
там, поскольку они не были согласованы 
«Россети ФСК ЕЭС», у которых между жи-
лой застройкой и железной дорогой про-
ходят высоковольтные ЛЭП. Сейчас чи-
новники уже не видят смысла в реализа-
ции этого контракта и намерены расторг-
нуть его по соглашению сторон.

«Первый аспект — строить против мне-
ния граждан у нас большого желания нет. 
Второй и основной — невозможность по-
лучения техусловий от ФСК ЕЭС на пере-
устройство ЛЭП. Мы заложники ситуа-
ции: нас просят потратить миллионы руб-
лей, которых нет в проектной документа-
ции, и мы не можем это сделать в рамках 
контракта, заключенного по 44–ФЗ», — за-
явил «ДП» глава дорожного комитета Лен-
области Денис Седов.

Не перешли через линию
По словам чиновни-

ков, ФСК готова переустро-
ить сети самостоятельно, 
но за счет региона. Одна-
ко им непонятно, как рас-
считаться с энергетиками, 
поскольку контракт на все 
работы, включая сети, уже 
был разыгран, а другой схе-
мы финансирования у гос-
органов нет. В пресс–служ-
бе ПАО «ФСК ЕЭС» заявили, 
что для заключения согла-
шения о компенсации в де-
нежной форме между ФСК 
и заявителем конкурс ные 
процедуры не требуются.

Кон т р а к т ом п р е д у-
смотрено 250 млн рублей 
на поднятие одной линии, 
именно эти работы в со-
ставе документации про-
шли экспертизу в 2015 го-
ду, но по этим техусло-
виям работы выполнить 
не успели. «Теперь ЛЭП 
необходимо каблировать. 
Для 1–го этапа достаточно 
“закопать” один столб, это 
примерно 500 млн, то есть 

контракт подорожает при-
мерно на 300 млн рублей, 
которых нет», — пояснил 
«ДП» источник в прави-
тельстве региона.

В рамках контракта «Воз-
рождение» построит раз-
воротное кольцо, посколь-
ку это неотъемлемая часть 
съездов с КАД в Западном 
Мурино, которые строит 
этот же подрядчик.

«В настоящее время рас-
торжение контракта со сто-
роны заказчика не под-
тверждено. Обсуждается 
вопрос строительства раз-
воротного кольца», — про-
комментировали «ДП» 
в «Возрождении», отметив, 
что их расходы по банков-
ской гарантии в рамках кон-
тракта исчисляются мил-
лионами рублей. Работы 
по съездам идут в графике, 
рабочее движение планиру-
ется открыть в августе.

ДОРОГИ. Власти Ленобласти 
намерены отменить строительство 
1–го этапа обхода Мурино в створе 
Гражданского проспекта стоимос-
тью 1,6 млрд рублей. Из–за ЛЭП 
и недовольных муринцев.

Дарья КИЛЬЦОВА

darya.kiltsova@dp.ru
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Досье
Параметры храма Воскресения 
Христова (главного храма ВС РФ)
⇢ Диаметр барабана главного купола — 19 м 45 см — 
в 1945 году была одержана Победа.
⇢ Высота звонницы — 75 м — столько лет прошло со дня Победы.
⇢ Высота малых куполов — 14 м 18 см — 1418 дней и ночей 
длилась Великая Отечественная война.
⇢ Площадь мозаики в интерьере — 2644 м² — число полных 
кавалеров ордена Славы.

Источник: patriarchia.ru
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На июльском 
старте

Официально точной даты 
разрешения на запуск фит-
нес–клубов в Петербурге 
пока нет. Но большинство 
опрошенных «ДП» предста-
вителей этого бизнеса го-
товятся к старту с 1 июля. 
Правда, формат они пока 
не знают. В целом для на-
чала работы нужна од-
на неделя — подготовить 
персонал, провести инс-
труктаж, набрать бассей-
ны, закупить необходимое 
для санобработки оборудо-
вание, говорят участники 
рынка. «Мы готовы стар-
товать, но вот только офи-
циально даты до сих пор 
нет», — сообщил директор 
по развитию Alex Fitness 
Артем Курзов. «Мы ориен-
тируемся на общие реко-
мендации Рос-
потребнадзора, 
по ним мы го-
товы. Но в каж-
дом регионе свои 
о с о б е н н о с т и , 
и какие будут 
в Петербур-
ге — пока не-
понятно», — 
уточняет он.

На п ример, 
в Леноблас-
ти, где фит-
не с– к л у б а м 
уже разрешили работать, 
запрещены раздевалки. 
«В Москве, где клубы то-
же открылись, рекомен-
дации Роспотребнадзо-
ра с момента обозначения 
срока открытия менялись 
уже 3 раза. Например, сей-
час у них отменили пред-
варительную запись, убра-
ли ограничения на одного 
пловца в бассейне и разре-
шили заниматься без ис-
пользования масок. Опять–
таки идут споры: это лишь 
рекомендации или будут 
штрафы за отсутствие ор-
ганизации этих рекомен-
дательных пунктов?» — 
рассказывает идеолог сети 
студий Hot Yoga 36 Максим 
Хорохорин. В других реги-
онах разрешено проводить 

только индивидуальные 
тренировки.

«Владельцы посчита-
ли прибыль от них, но да-
же она не перекрывает рас-
ходы. Такой режим рабо-
ты убивает фитнес–клу-
бы еще сильнее, ведь когда 
они были закрыты, то мог-
ли получать льготные ус-
ловия аренды, не исполь-
зовать электроэнергию, 
не обслуживать зал и тре-
нажеры. Прибыль от пер-
сональных клиентов даже 
на 20–30% не перекрыва-
ет всех затрат», — говорит 
совладелец фитнес–студии 
«NeoДжоуль» в Петербурге 
Ксения Каблукова.

Как считают участни-
ки рынка, большие заведе-
ния в Петербурге закры-

ваться пока не бу-
дут. «У нас клубы 
не закрываются, 
более того, размо-
раживаем новые 
проекты, которые 

п ри т ормози-
ли осенью», — 
говорит Артем 
Курзо в.

А вот малым 
студиям при-
дется непрос-
то. «Вложение 
в одну среднюю 

точку обойдется примерно 
в 500–700 тыс. рублей. Ко-
нечно, небольшие студии 
(особенно те, которые не до-
говорились с арендой, про-
должали платить зарпла-
ту сотрудникам) вряд ли 
выдержат. Коллеги в ча-
те руководителей москов-
ских студий утверждают, 
что 20% спортивных орга-
низаций уже ушли с рынка, 
что будет дальше — ник-
то не знает», — переживает 
Максим Хорохорин.

По да нным Coll iers 
International, на начало 
2020–го в Петербурге на-
считывалось 116 сетевых 
фитнес–клубов.

К А РА Н Т И Н .  Фи т нес–к л у бы ож и да ю т, 
что с начала июля им разрешат работать. Впро-
чем, в каком виде и на каких условиях, пока 
неясно.

Павел НИКИФОРОВ,

Дарья ЗАЙЦЕВА

ти, Константин Лихолат относится сдер-
жанно, предлагая тем, кому не нравится 
храмово–музейный комплекс, для нача-
ла побывать в нем и составить собствен-
ное «живое» впечатление, вместо того что-
бы судить по фотографиям в интернете. 
По его мнению, пока что боль-
шинство критиков занимают-
ся «погоней за хайпом и нега-
тивом» вместо конструктивной 
дискуссии.

Между тем в среде специалис-
тов претензии предъявляют-
ся не только к внешнему виду, 
но и к самой концепции главно-
го храма ВС РФ. Кандидат исто-
рических наук Николай Рогулин 
считает, что в Одинцово постро-
ен «непонятный новодел», при-
том что в стране хватает храмов, 
непосредственно связанных 
с военной историей. В качест-
ве примеров он приводит пе-
тербургские Троицкий собор, являвший-
ся в Российской империи храмом лейб–
гвардии Измайловского полка, или Ни-
кольский морской собор, окормлявший 
моряков российского флота. Попытка за-
менить «намоленные» места, пережив-
шие реальные войны и победы, новым 
храмом кажется историку странной.

⇠ Мнения 
о новом 
воинском 
храме рас-
ходятся 

ФОТО: ТАСС

Есть замечания и к му-
зейной составляющей. 
«Я не знаю, какие знамена 
там выставлены, подлин-
ники или новоделы. Если 
новоделы, то это просто 

безобразие. А ес-
ли подлинники, 
то знамена так 
не экспониру-
ются. Они через 
год все посекут-
ся, если будут 
просто висеть 
на древках!» — 
комментирует 
Рогулин, в про-
шлом занимав-
ший должность 
заместителя ди-
ректора Мемо-
риального музея 
А. В. Суворов а.

Исследовательница ис-
тории военно–храмово-
го строительства Анна 
Ивицкая указывает на то, 
что храм в Одинцово сла-
бо соответствует традици-
ям, сложившимся во вре-
мена Российской империи. 

«Ни один воин ский храм 
или храм–памятник за всю 
историю военно–храмово-
го строительства не обла-
дал огромным количест-
вом сложносочиненных 
смыслов. Это памятник 
не про Бога, а про триумф 
власти. Если у создателей 
была задача построить не-
что немыслимо грандиоз-
ное, то это им удалось. Но, 
к сожалению, это сделано 
без привязки к истории во-
енно–храмового строитель-
ства, с присущим нашей 
эпохе дилетантизмом. Если 
в воинских храмах Россий-
ской империи в стилис-
тике внутреннего убран-
ства мы видим победу доб-
ра над злом, то в этом хра-
ме скорее читается лозунг 
“можем повторить”. О по-
добном подходе можно го-
ворить, но при чем здесь 
православие?» — подчер-
кивает она.

Иван ВОРОНЦОВ

ivan.vorontsov@dp.ru

Речь идет о свалке на Колхозной ул. (де-
ревня Старая). В населенном пункте 
с марта действует режим ЧС, введенный 
для ликвидации экологических послед-
ствий (раньше 8 июля его не планиру-
ют снимать). На днях место с инспекци-
ей посетили экоактивисты. По их оцен-
ке, под слоем земли остается порядка 
30 тыс. м3 отходов. В пресс–службе ад-
министрации Ленобласти сообщили, 
что с территории участка вывезено бо-
лее 30 тыс. м3 отходов. Ранее власти оце-
нивали общий объем мусора на земель-
ном участке в 70 тыс. м3. На ликвидацию 
последствий из резервного фонда региона 
выделили 99,6 млн рублей, а Всеволожс-
кая горпрокуратура подала в суд на собс-
твенников территории — Евгения Тищен-
ко и Фарида Шукюрова. В конце мая суд 
вынес решение в пользу истца, обязав Ев-
гения Тищенко организовать процесс сбо-
ра и вывода отходов на полигон ТБО в те-
чение месяца.

Упустили «Звезду»

В суде бизнесмены заяви-
ли, что в феврале  2019–го 
сдали землю на 11 месяцев 
в аренду ООО «Звезда». Это 
юрлицо, по мнению ответ-
чиков, и должно ликвиди-
ровать свалку. Суд счел до-
воды несостоятельными, 
так как на момент рассмот-
рения дела срок договора 
аренды истек.

По данным «Контур.Фо-
кус», ООО «Звезда» учреж-
дено в 2015 году Алексеем 
Тилитиным. Основная де-
ятельность — организация 
стоянок. Спустя 2 года ком-
пания перешла под конт-
роль Дмитрия Маклакова 
и Артема Соколова. В мар-

те 2020–го ФНС признала 
сведения об этой организа-
ции недействительными, 
исключив ее из ЕГРЮЛ.

Областные власти рас-
считывают компенсиро-
вать затраты на вывоз му-
сора за счет собственников 
земли. Комитет госэконад-
зора Ленинградской облас-
ти подал иск о взыскании 
с них ущерба на сумму 
268,8 млн рублей, но не ис-
ключает апелляции со сто-
роны оппонентов и про-
должения судебных разби-
рательств.

МУСОР. В Колтушском сельском 
поселении наполовину разобрали 
скандально известную несанкци-
онированную свалку. На эти цели 
из бюджета Ленинградской области 
выделено почти 100 млн рублей.

6
млрд рублей 

составила 
общая сумма 

госконтрактов, 
заключенных 

во время 
строительства 

главного 
храма ВС РФ

Алексей СТРЕЛЬНИКОВ

aleksey.strelnikov@dp.ru

⇠ Свалк а 
пока в про-
цессе лик-
видации 

ФОТО: LENTV.RU

Фитнес–центры 
готовятся 

к открытию, дата 
и формат которого 

неизвестны
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Предприятие создавалось 
с целью решения задачи 
перевода в российские пор-
ты отечественных грузов, 
которые ранее обрабатыва-
лись за границей.

В РЖД рассказали «ДП», 
что переговоры по строи-
тельству транспортно–ло-
гистического центра «Брон-
ка» продолжаются и замо-
рожены не были, несмотря 
на планы по созданию ана-
логичной инфраструктуры 
в Шушарах. Как уже писал 
«ДП», петербургское пра-
вительство, РЖД и Мин-
транс намерены подпи-
сать до июня 2021 года ин-
вестиционное соглашение 
по шушарскому проекту.

В РЖД отмечают также 
рост коэффициента контей-
нерных перевозок на сети 
Октябрьской железной до-
роги — на 1,3 процентного 
пункта за последние 5 лет. 
По итогам 2019 года эта до-
ля составила 6,4 %. По ви-
ду сообщения наиболь-
ший уровень контейнери-
зации в импорте — в кон-
тейнерах вывозится 25,8 % 
от всей погрузки, в тран-
зите уровень контейнери-
зации — 23,9 %, в экспор-
те — 8,3 %, в прямом сооб-
щении — 3,9 %. Больше все-
го в контейнерах перевозят 
цветные металлы (99 %), бу-
магу (68,6 %), машины, стан-
ки, оборудование (63,5 %).

В январе–апреле 2020 го-
да сохраняется положи-
тельная динамика контей-
нерных перевозок по стра-
не в сообщении Китай — 
Европа — Китай. 

Общий объем за первые 
4 месяца 2020 года уве-
личился на 21 % (составил 
119,2 тыс. ДФЭ), в том чис-
ле из Китая в Европу — 
на 42 % (83 тыс. ДФЭ), из Ев-
ропы в Китай — на 10 % 
(36,2 тыс. ДФЭ).

«На сегодняшний день 
большим транзитным по-
тенциалом обладает пере-
возка высокотехнологич-
ных грузов. Например, ли-
тий–ионных батарей и ак-
кумуляторов, стабильный 
интерес к перевозке кото-
рых железнодорожным 
транспортом проявляют 
крупнейшие автомобиль-
ные концерны Европы», — 
отметили в РЖД.

Главный редактор ин-
формационно–аналитичес-
кого агентства «ПортНьюс» 
Виталий Чернов считает, 
что положительная дина-
мика грузооборота порта 
Бронка связана с прямым 
доступом к железнодорож-
ным путям и КАД без захо-
да в центр города.

«Терминал запущен отно-
сительно недавно по срав-
нению с другими, а кон-
тейнерные линии отли-
чаются консерватизмом. 
Тем не менее мы видим 
постоянную положитель-
ную динамику год от го-
да. Коронавирусный кри-
зис рано или поздно закон-
чится, отложенный спрос 
даст свой эффект. Кроме 
того, Бронка активно раз-
вивает тематику контейне-
ризации балкерных грузов, 
у них испытана инноваци-
онная технология КОТТА–
контейнера с нижней вы-
грузкой и закуплены два 
крана Liebherr. 

Возможности других 
контейнерных терминалов 
в основных районах Боль-
шого порта ограничены 
городской инфраструкту-
рой», — отмечает Виталий 
Чернов.

10 БИЗНЕС

Досье
Владельцы ООО 
«ТЛЦ “Бронка”»

Уровень контейне-
ризации по грузам 
на ОЖД

ООО «РТ "Феникс"» — 
74,9%

ООО «Финин-
вест» — 25,1%

Источник: «Контур.Фокус»

Источник: РЖД

Автомобили — 39,3%

Бумага — 68,6%

Станки, оборудование — 63,5%

Металлоконструкции — 56,7%

Мясо — 53%

Рыба — 48,7%

Промтовары — 56,3%

Флюсы — 39,2%

Химикаты и сода — 31,8%

Цветные металлы — 99,1%

Еще в 2017–м ФТС внедри-
ла специальную програм-
му — «10 шагов навстречу 
бизнесу». В этом году она 
должна заработать в пол-
ную силу. Планы были 
грандиозными, а задача — 
амбициозной. Таможенное 
оформление должно быть 
упрощено настолько, что-
бы каждый предпринима-
тель смог самостоятельно 
выполнить все необходи-
мые действия. Для этого 
нужно было немного: ос-
воить электронные серви-
сы. Больше всего тамож-
ни колдовали над расши-
рением «личного кабине-
та» для участников ВЭД, 
чтобы бизнесмены всег-
да могли быстро получить 
консультацию и, что самое 
важное, правильно подать 
декларацию, посмотреть 
состояние текущего счета 
и точность списания с не-
го средств.

Сегодня таможенники 
подводят первые итоги. 
Итак, доля деклараций, за-
регистрированных в цен-
трах электронного декла-
рирования (ЦЭД), в 2019 го-
ду стремительно увеличи-
валась, превосходя даже 
запланированные пока-
затели. Предполагается, 
что доля электронных дек-
лараций, регистрируемых 
в ЦЭД, вырастет к концу 
2020 года до 95% (в 2016–м 
их было всего 16%).

Анна Еремина, экс–руко-
водитель брокерской ком-
пании «Амадей», расска-
зывает: «Раньше брокер-
ские компании нанимали 
несколько специальных 
представителей — декла-
рантов. Они ездили с до-
кументами, стояли в оче-
редях. Оплата их услуг бы-
ла серьезным расходом 
для бизнеса. За счет этих 
услуг кормилась целая ко-
горта людей. Стало гораз-
до проще, легче и удобнее. 
Эта программа очень силь-
но облегчила жизнь».

Вильгельмина Шавши-
на и Ксения Сизова из DLA 
Piper в целом согласны 

с такой оценкой: «Сейчас 
компании могут подать 
декларации в электрон-
ном виде, их регистрация 
происходит автоматичес-
ки, однако часть типовых 
документов пока остает-
ся на бумаге. Так, напри-
мер, сейчас обсуждает-
ся на уровне ФТС России 
инициатива по цифрови-
зации всех видов заявле-
ний по проведению тамо-
женных операций. То есть 
чтобы подача всех заявле-
ний осуществлялась через 
“личный кабинет” участ-
ников ВЭД и на их обра-
ботку требовалось мини-
мальное количество вре-
мени. Безусловно, данная 
программа имеет свои по-
ложительные результаты. 
Доля автоматически заре-
гистрированных экспорт-
ных и импортных декла-
раций доведена до уровня 
99 % (в 2016 году было всего 
36 % для экспортных и 1,6 % 
для импортных деклара-
ций). Иные KPI, в том чис-
ле поставленные ФТС Рос-
сии по цифровизации про-
цессов (автовыпуск това-
ров; объем платежей, уп-
лачиваемых через единые 
лицевые счета; автома-
тические профили риска 
и иные), также были до-
стигнуты в рамках этой 
программы».

В текущем году таможен-
ные органы планируют пе-
ревести на автоматические 
рельсы определение места 
доставки и срока транзи-
та, этот процесс должен бу-
дет проходить без участия 
должностных лиц.

Также ФТС обещает внед-
рить систему управления 
рисками. Участников поде-
лят на три категории в со-
ответствии с уровнем рис-
ка — на добросовестных 
и не очень. Первых ждут 
«плюшки» в виде минут-
ного оформления. Сейчас 
в этом «белом списке» все-
го 8% участников ВЭД.

ТАМОЖНЯ. Нынешний год должен ознамено-
вать для участников ВЭД наступление нового 
жизненного цикла.

Сервис 
с амбицией

В 
январе–апреле 2020 года много-
функциональный морской пе-
регрузочный комплекс «Брон-
ка» увеличил перевалку контей-
нерных грузов по железной до-

роге на 16,5 % (+1244 ДФЭ) по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года. 
Об этом «ДП» рассказал Никита Муров, 
генеральный директор ООО «Феникс» — 
оператора портового комплекса. При этом 
общий грузооборот за тот же период сни-
зился на 6 %.

Компания намерена наращивать мощ-
ности. В частности, в стадию реализа-
ции перешел проект строительства транс-
портно–логистического центра «Бронка», 
пропускная способность которого соста-
вит 8 млн т грузов в год. Планы по воз-
ведению объекта в сотрудничестве с ОАО 
«РЖД» были анонсированы в прошлом го-
ду на ПМЭФ, а в этом году компания на-
мерена представить финансовый план.

«Проект предусматривает строитель-
ство магистральной железнодорожной 
инфраструктуры (семь путей общей про-
тяженностью более 7 км), включающей 
вспомогательные сооружения, подъезд-
ные дороги, склады, сервисные пунк-
ты, на площади более 310 тыс. м2. Он на-
правлен на ускорение грузовых перевозок 
и их удешевление за счет эффекта масш-
таба и тесного взаимодействия морского, 
железнодорожного и других видов транс-
порта», — пояснили в компании.

Там отмечают, что проект реализует-
ся на собственные средства ООО «ТЛЦ 
Бронка». Это юрлицо, по данным «Кон-
тур.Фокус», создано в 2019 году. В первый 
год работы его чистый убыток составил 
754 тыс. рублей. Среди его конечных вла-
дельцев, по данным «Контур.Фокус», Ни-
кита Муров, Людмила Мурова (№ 66 в Рей-
тинге миллиардеров (РМ) «ДП»), Николай 
Негодов (№ 62 в РМ «ДП») и другие лица.

В «Фениксе» добавили, что в настоящее 
время идет подготовка к работам по со-
оружению новых причалов общей дли-
ной 324 м. Это позволит создать усло-
вия на прилегающей операционной зоне 
для перегрузки крупногабаритного и тя-
желовесного оборудования и других гене-
ральных грузов. В конце мая Главгосэкс-
пертиза одобрила внесение изменений 
в проектную документацию и результа-
ты инженерных изысканий на первый 
этап строительства терминала в ММПК 
«Бронка».

«Ввод в эксплуатацию комплекса “Брон-
ка”, проект строительства которого рас-
смотрен Главгосэкспертизой России, со-
кратит время прохода судов по Санкт–Пе-
тербургскому морскому каналу минимум 
на 3 часа в одну сторону», — пояснили 
в пресс–службе Главгосэкспертизы.

Строительство ММПК «Бронка» в юго–
западной части Невской губы Финского 
залива было начато в январе 2011 года. 

Оператор порта — «Феникс» наращивает мощности 
и готовится к сооружению новых причалов

Бронка притянула 
контейнеры

Кристина ВАЖЕНИНА

gazeta@dp.ru

Алексей СТРЕЛЬНИКОВ

aleksey.strelnikov@dp.ru

⇢ Порт 
ждет под-
ведения 
железно-
дорожной 
инфра-
структу-
ры 

ФОТО: МИХАИЛ 

ТИХОНОВ

Д
Топ–5 декларантов

Виды документов

Реальный 

показатель 

(%)

Плановое 

значение 

(%)

Декларации, зарегистрированные 
в ЦЭД

67,9 60

Электронные декларации
на экспортируемые товары

87,6 70

Электронные декларации
на импортируемые товары

69,2 60

Декларации низкого уровня риска 
на экспортируемые товары

75,9 60

Декларации низкого уровня риска 
на импортируемые товары

57,3 50

Источник: данные ФТС
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«Еще совсем недавно выпа-
дал снег, из–за этого кус-
ты зацвели позже обыч-
ного», — говорит Евгения 
Белкина, заместитель ге-
нерального директора 
компании «Студия Саф-
лор». Эта фирма выращи-
вает и продает саженцы 
для ландшафтного дизай-
на, но параллельно реали-
зует и садовую землянику.

Если 2–3 года назад фер-
меры загорелись идеей вы-
ращивать ягоду, которую 
часто называют в народе 
«клубника», то теперь этот 
рынок практически сво-
боден. Низкая рентабель-
ность данного 
занятия предпо-
лагает одновре-
менно большие 
вложения.

Михаил Шкон-
да увлекся про-
изводством яго-
ды в 2018–м, вло-
жил 1 млн руб-
лей. Два года 
подряд бизнес 
приносил убыт-
ки. «В прошлом 
году я впервые 
собрал урожай, 
всего 100 к г 
с 1 га. Очень много фак-
торов повлияло на такой 
скромный результат, к та-
кому я не был готов. И во-
ры, и дожди, и некачест-
венные удобрения», — рас-
сказывает он. В этом году 
с угодий фермы «Клубнич-
ка» предприниматель пла-
нирует собрать уже 10 т 
ягод.

Около 60 т нацелен ре-
ализовать местный вла-
делец известного брен-
да «Клубничный фермер» 
Максим Ефимов. Он выра-
щивает ягоду в Псковской 
области на площади 5 га 
и реализует продукцию 
в Петербурге и Ленинград-
ской области. Первую пар-
тию планирует доставить 
через 2 недели.

«Мы хотим перебрать-
ся в родные края, но пока 
не можем найти хороший 
участок для своих угодий. 
Уже больше года ищем. 

Земля вокруг выкуплена 
и предлагается за бешеные 
деньги», — сетует фермер.

Кроме того, местные про-
изводители земляники 
говорят и о высокой сто-
имости наемного труда. 
В этом году она может вы-
расти, поскольку сборщи-
ки из ближнего зарубежья 
не смогли приехать в стра-
ну.

Не дожида ясь, пока 
на рынок поступит мест-
ная ягода, прилавки запо-
лонила зарубежная земля-
ника из Узбекистана, Бело-
руссии, Турции и Египта. 
Но, по словам представи-

телей рынка, им-
портная продук-
ция не составля-
ет конкуренцию 
местной ягоде, 
принципиально 
отличаясь качес-
твом.

Сергей Бори-
сов, руководи-
тель «Клубнич-
ной фермы Бори-
совых», старается 
выращивать эко-
логически чис-
тую ягоду вооб-
ще без использо-

вания минеральных удоб-
рений и другой химии.

«Есть много потребите-
лей–аллергиков. На них 
мы и ориентированы. Ста-
раемся улучшать качество 
продукции, следим за от-
зывами. У нас много посто-
янных покупателей, кото-
рые приезжают и забирают 
ягоду прямо с фермы», — 
рассказывает Сергей. С 1 га 
земли он планирует соб-
рать и реализовать 2 т 
клубники/земляники.

Никто из фермеров на-
прямую не сотрудничает 
с ретейлерами или с рын-
ками, но они продают яго-
ду оптом для реализации. 
Клубника такой продукт, 
который невозможно хра-
нить на складе, да и объ-
емы у местных производи-
телей не очень большие.

УРОЖАЙ. Из–за холодной весны продукция 
местных производителей садовой земляники 
поступит на рынок лишь к концу июня.

Своя клубничка 
запаздывает

2
млн рублей 

надеется 
заработать 

фермер 
на реализации 
10 т клубники 

на Северо–
Западе России

О масштабировании бизнеса основатель 
фермерской доставки «Жили–Растили» 
Алексей Садов задумывался еще 1,5 го-
да назад. По его словам, в Москве спрос 
на зелень и овощи высокий, рынок качест-
венной фермерской продукции еще не пе-
ренасыщен, а онлайн–торговля развива-
ется гораздо быстрее.

Инвестиций для выхода на новый ры-
нок фермеру почти не понадобилось. 
«Изначально мы планировали арендо-
вать склад, организовать фасовку и на-
нять персонал. Но в таком случае вложе-
ния были бы не разовыми, у нас появи-
лись бы постоянные издержки — около 
150 тыс. рублей в месяц. Поэтому мы ре-
шили отправлять в ночь грузовик с ово-
щами и зеленью, утром курьеры встреча-
ют его и сразу развозят продукцию кли-
ентам», — рассказывает Садов.

Сейчас машина с фермерской продукци-
ей «Жили–Растили» отправляется в Моск-
ву раз в неделю — такая доставка прино-
сит около 100 тыс. рублей за одну поездку. 
В июне планируется заработать на сто-
личном направлении 0,5 млн, а к концу 
года — от 3 млн до 5 млн рублей.

Как подчеркивает генеральный дирек-
тор «Лаборатории трендов» Елена Поно-
марева, Московский регион не богат хо-
зяйствами, которые предлагают плате-
жеспособной аудитории качественный 
продукт, тогда как Ленобласть, напротив, 
может похвастаться развитием агропро-
ма.

Карантинные ограничения в целом сти-
мулируют рост рынка доставки, считает 
Садов. Он говорит, что весной продажи 
традиционно растут, но в этом году сыг-
рал на руку и режим самоизоляции.

Во время коронакризиса проект «Жили–
Растили» привлек новых платежеспособ-
ных покупателей из Ленинградской об-
ласти. Ферма также поставляла продук-
цию на местные курорты — в Репино, Ко-
марово, Солнечное. В Петербурге прода-
жи компании удвоились.

АПК. Гатчинская ферма «Жили–
Растили» вышла на московский 
рынок доставки овощей и зелени.

Продвижением продук-
ции ферма занимается 
в «Инстаграме» через мос-
ковских блогеров — на ак-
каунт пришла уже тысяча 
столичных подписчиков.

Пономарева отмеча-
ет, что лучшего времени 
для выхода на московский 
рынок доставки нет: на-
правление стремительно 
развивается.

«Пример “Жили–Расти-
ли” показывает, что кри-
зис — точка роста. Фер-
мерская продукция ак-
туальна в городах–мил-
лионниках, где жителям 
не хватает натуральных 

продуктов. Свежей зеле-
ни на прилавках стано-
вится все больше, это за-
метно и по ассортимен-
ту крупных ретейлеров. 
Кроме того, фермерская 
продукция ассоциирует-
ся у потребителя со здо-
ровым образом жизни», — 
говорит эксперт. Елена По-
номарева также отмечает, 
что в Москве средний чек 
заказа может быть выше 
петербургского на 30 %, це-
левая  аудитория там бо-
лее платежеспособная.

Озеленение Москвы

Анна СЕРПЕР

anna.serper@dp.ru

Бар расположился на Кожевенной ли-
нии Васильевского острова. Пока заведе-
ние работает только навынос, как и боль-
шинство ресторанов города. По мере вы-
хода из режима самоизоляции уже нача-
ли функционировать и некоторые обще-
ственные пространства Петербурга.

Название нового заведения Inwinity 
происходит от слов «infinity» (бесконеч-
ность) и «wine» (вино). Авторами проекта 
выступили Анна Белинская и Павел Ро-
манов, известные по панорамному ресто-
рану Barashki.

Романов рассказал «ДП», что создание 
бара было запланировано еще до панде-
мии. «После ввода режима самоизоляции 
появилось много свободного времени, ко-
торое можно было направить на подго-
товку нового проекта», — отмечает он.

По словам Романова, заведение объеди-
няет в себе сразу два формата: гастроно-
мический винный ресторан и коктейль-
ный бар с сетами от диджеев Петербурга 
и Москвы по выходным. На 85 м2 в баре 
38 посадочных мест. В интерьере сочета-

Демократизация вина
ются искусственно соста-
ренная отделка стен и бе-
тонные столы. Доминан-
той пространства является 
большая стойка из оникса 
и медный стеллаж для бу-
тылок во всю стену.

Формат винного бара 
в Петербурге набирает по-
пулярность, считает руко-
водитель компании Gastro 
Norma Данил Герасимиди. 
Самые известные из су-
ществующих проектов — 
Bacchus, «Винный склад», 
Wine me, «На вина!». 

В последнее время ста-
ло появляться все больше 
кафе и баров, специализи-
рующихся именно на ви-
не. Как правило, в таких за-
ведениях предлагается не-
большой ассортимент заку-
сок либо обходятся вообще 
без них.

«Я это связываю с тем, 
что растет тренд куль-
туры потребления вина 
не как праздничного про-
дукта, а как элемента по-

вседневной жизни. Тре-
бования к самим местам, 
как и средний чек, снижа-
ются, а частота посещения 
заведений увеличивает-
ся. То есть происходит де-
мократизация вина, и это 
прекрасно», — отмечает 
экспер т.

Создание подобного ба-
ра обходится не очень до-
рого. Инвестиции, по мне-
нию Герасимиди, мог-
ли составить от 1,5 млн 
до 3 млн рубле й. 

«Значительную часть 
средств придется потра-
тить на формирование то-
варного запаса. По затра-
там запустить бар гораздо 
дешевле, чем кафе и рес-
торан, потому что тут, 
как правило, отсутствуют 
производственные поме-
щения и дорогое техноло-
гическое оборудование», — 
заключает эксперт.

ОБЩЕПИТ. В одном из обществен-
ных пространств города открылся 
новый винный бар Inwinity, где 
также будут проводиться dj–сеты.

Дарья ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

Мария БАЛАНДИНА

maria.balandina@dp.ru

⇡ Основатель фермы «Жили–Растили» Алексе й 
Садов готовится покорить своей продукцией 
с толицу ФОТО: СЕРГЕЙ ЕРМОХИН
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От капризов погоды 
сумма не меняется

Е
ще в конце апре-
ля городские теп-
ло с н абж а ющ ие 
компании сооб-
щали о сниже-

нии суммарного теплоот-
пуска примерно на 8–10%. 
Соответ ственно, снизилась 
и выручка — у ГУП «ТЭК 
СПб» по итогам I квартала 
2020 года она сократилась 
на 15%. Группа ТГК–1 сооб-
щила о снижении выручки 
по МСФО на 13,1% по срав-
нению с аналогичным пе-
риодом 2019 года. В офици-
альном сообщении группы 
говорилось, что уменьше-
ние связано «с сокращени-
ем по ступлений от реа-
лизации электроэнергии 
и отпуска тепла вследствие 
снижения производствен-
ных показателей за счет 
высокой температуры в те-
чение отопительного сезо-
на 2020 год а».

Но май оказался холоднее 
нормы на 1,3 градуса. Из–
за этого комитет по энерге-
тике и инженерному обес-
печению города 7 мая объ-
явил о введении режима 
периодического протапли-
вания, а 12 мая сообщил, 
что в связи с похолодани-
ем произведена корректи-
ровка режима теплоснаб-
жения источнико в.

В итоге отопительный се-
зон 2019–2020 годов закон-
чился позже обычного — 
лишь 26 мая — и оказался 
самым продолжительным 
за 40 лет. За счет допол-
нительных дней тепло-
снабжающие организации 
смогли реализовать допол-
нительные гига калории.

Около нуля
«Зимние месяцы в этом 
отопительном сезоне бы-
ли теплее, чем в предыду-
щие, — отметили в пресс–
службе ГУП “ТЭК СПб”. — 
Например, в январе теп-
лоотпуск снизился на 29% 
по сравнению с первым 
месяцем 2019 года. Но из–
за холодного мая тепло-
снабжение было продол-
жено, причем источники 
работали в соответствии 
с температурой наружного 
воздуха. В итоге суммар-
ный отпуск тепловой энер-
гии в отопительном сезоне 
2019–2020 годов сократил-
ся относительно прошлых 
лет примерно на 6%». 
В компании заверили: она 
завершит работы по под-

готовке к отопительно-
му сезону 2020–2021 го-
дов теплоэнергетического 
комплекса к установлен-
ному сроку — 1 сентября. 
В хозяйственном ведении 
предприятия находится 
278 котельных, 216 ЦТП 
и 4 775,5 км теплосетей.

«Петербургтеплоэнер-
го» в отопительном сезо-
не 2019–2020 годов сокра-
тило объем теплоотпус-
ка на 4%, до 2 676 тыс. Гкал, 
сообщили в пресс–службе 
компании. Там подчеркну-
ли, что снижение теплоот-
пуска не повлияет на под-
готовку объектов компа-
нии к следующему отопи-
тельному сезону. В меж-
отопительный период 
ООО «Петербургтеплоэнер-
го» предстоит подготовить 
в Санкт–Петербурге 322 ис-
точника тепловой энергии 
и 1050 км тепловых сетей.

По  д а н н ы м Т Г К–1 , 
за 254 дня отопительно-
го сезона 2019–2020 годов 
девять ТЭЦ компании от-
пустили потребителям 
16,9 млн Гкал тепловой 
энергии, и это столько же, 
сколько за 232 дня ото-
пительного сезона 2018–
2019 годов.

Насколько изменилась 
выручка ресурсоснабжа-
ющих организаций (РСО) 
в отопительном сезоне 
2019–2020 годов по срав-
нению с 2018–2019 годами, 
ни один из поставщиков 
не сообщил. Однако, учи-
тывая, что отпуск тепловой 
энергии сократился незна-
чительно, а у ТГК–1 даже 
остался на том же уровне, 
и принимая во внимание 
тот факт, что тарифы в се-
зоне 2019–2020 годов бы-
ли примерно на 0,3% выше, 
чем в предыдущем, мож-
но предположить, что по-
ступления на счета компа-
ний от предоставления ус-
луги по отоплению как ми-
нимум не упали.

Плюс 3%
Выручка РСО была бы 
выше, если бы город ле-
том 2019 года не отказал-
ся от повышения тарифов. 
В конце июня прошлого 
года Смольный объявил 
о снижении цен на теп-
ло и горячую воду на сим-
волические 0,6%, предло-
жив монополистам опти-
мизировать бизнес и ис-
кать внутренние резервы 

для экономии. Один из та-
ких резервных источников 
власти выявили при по-
мощи правоохранитель-
ных органов. Было уста-
новлено, что ГУП «Водока-
нал СПб» несколько 
лет приобретало 
электроэнергию 
по ценам вы-
ше, чем у га-
рантирующе-
го поставщи-
ка. Это привело 
к росту тарифов 
самого «Водоканала» 
и тарифов тех ком-
паний, которые 
приобретают у не-
го воду.

В этом 
году, не-
с м о т р я 
н а  п а н -
д е м и ю 
и после-
д у ю щ и й 
экономи-
ч е с к и й 
кризис, власти решили 
не отказываться от повы-
шения цен поставщиков. 
С 1 июля 2020 года стои-
мость тепла и горячей во-
ды увеличится на 3%. Но-
вые ставки были указаны 
еще 16 декабря 2019 года 
в распоряжении комитета 
по тарифам Санкт–Петер-
бурга № 215–Р. Впрочем, 
вплоть до 17 июня у коми-
тета по тарифам не было 
уверенности, что эти пла-
ны воплотятся в жизнь. 
Партия «Единая Россия» 

в начале июня выступи-
ла с предложением ввес-
ти мораторий на повыше-
ние стоимости услуг ЖКХ 
до конца года, ссылаясь 
на пандемию коронавиру-

са. Инициативу, прав-
да, не поддержал 

Минс т рой , его 
глава Владимир 
Якушев заявил, 
что, если дан-
ное предложение 

будет реализова-
но, отрасли грозит 

серь езное недо-
финансирова-
ние.

П р о т и в 
в ы с т у п и л 

и  в и ц е –
п р е м ь  е р 
Марат Хус-
н у л л и н . 
«Наверное, 
б ы л о  б ы 
н е п л о х  о 
з а м о р о -
зить тари-

фы, но вопрос: где возьмут 
предприятия ЖКХ деньги 
на подготовку к осенне–
зимнему сезону? Кто будет 
проводить плановый ре-
монт и как потом при из-
носе систем ЖКХ в сред-
нем от 50 до 60% мы обес-
печим безаварийную рабо-
ту?» — сказал он в эфире 
телеканала РБК.

Не исключено, что реше-
ние о повышении тарифов 
принято в качестве компен-
сации компаниям за недо-
полученные ими средства 

от потребителей. Объявив 
в начале апреля 2020 го-
да мораторий на взимание 
пеней за не вовремя опла-
ченные поставки и запре-
тив отключать должников, 
власти спровоцировали 
кризис неплатежей в от-
расли.

Важно, как посчитают
Впрочем, от того, что может 
быть на руку поставщикам, 
не всегда в восторге по-
требители. Получив июнь-
ские квитанции за комму-
нальные услуги, в которых 
отражены расходы за теп-
лоснабжение за предыду-
щий месяц, многие жите-
ли Петербурга, мягко гово-
ря, расстроились. Да и теп-
лая зима не позволила по-
требителям добиться даже 
небольшой экономии. На-
пример, автор этих строк 
суммировал свои пла-
тежи за тепло в сезонах 
2018–2019 и 2019–2020 го-
дов и убедился, что общая 
сумма даже выросла на не-
сколько проценто в.

«В связи с тяжелой эконо-
мической ситуацией мно-
гие остались без работы 
и стали более пристально 
обращать внимание на де-
нежные траты, — отмечает 
руководитель региональ-
ного центра общественно-
го контроля по Санкт–Пе-
тербургу НП “ЖКХ — Кон-
троль” Алла Бредец. — Не-
зависимо от продолжи-
тельности отопительного 

сезона, температуры возду-
ха, из года в год наиболь-
шее количество обращений 
в центр связано с платой 
за отопление. И это объяс-
нимо, так как она составля-
ет 50–60% суммы всей кви-
танции. Жителей города 
беспокоит, чем же это обу-
словлено. В этом году тем-
пература была “европей-
ской”, а счет не сильно отли-
чался от прошлогоднег о».

Алла Бредец добавила, 
что в прошлом году ЖКХ 
«Контроль» с группой не-
зависимых экспертов про-
водили технический а удит 
в нескольких многоквар-
тирных домах одного 
из городских районов. «По-
лученные результаты рас-
строили и собственников, 
проживающих в этих до-
мах, и экспертов. Только 
вот управляющие органи-
зации, РСО и обслуживаю-
щие индивидуальные теп-
ловые пункты организации 
выводов не сделали», — го-
ворит она.

Спасти ситуацию, по мне-
нию Аллы Бредец, смо-
гут только модернизация 
отрасли, использование 
энерго эффективного обо-
рудования, переход на пря-
мые платежи в адрес по-
ставщиков. «Жаль, что воз-
можно это только за счет 
средств собственников», — 
добавила она.

Андрей ЖУКОВ

andrey.zhukov@dp.ru

С   
  

15
ТЭЦ

689
котельных

8778
км тепловых
сетей

К       
    

К 
П

Тепловая энергия, руб./Гкал (с НДС) Горячая вода, руб./1 м3 (с НДС)

+2,0

2013/2014

+1,3

2014/2015

+1,0

2015/2016

–0,2

2016/2017

–0,1

2017/2018

+1,0

2018/2019

+2,6

2019/2020

Источники: комитет по энергетике Петербурга,
комитет по тарифам Петербурга, «ДП» 

01.07.2018 — 31.12.2018 
1745,86

104,75

01.07.2020 — 31.12.2020

109,10
1818,29

01.01.2020 — 30.06.2020

105,92
1765,33

01.07.2019 — 31.12.2019

105,92
1765,33

01.01.2019 — 30.06.2019

106,53
1775,45

Благодаря затянувшемуся 
отопительному сезону 
городские РСО поправили 
показатели, подпорченные 
слишком теплой зимой
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На 6 % сократил 
теплоотпуск в сезоне 

2019–2020 годов 
ТЭК СПб, на 4 % — 

«Петербургтеплоэнерго», 
на 0 % — ТГК–1
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К
рупнейшие пред-
приятия по вы-
пуску хлебобу-
лоч н ы х и з де -
лий Санкт–Петер-

бурга — финский концерн 
Fazer, компания «Каравай», 
ГК «Дарница» и холдинг 
«Петрохлеб» — столкну-
лись в ходе кризиса с новы-
ми вызовами — сокраще-
нием спроса, обострением 
конкуренции и ростом сто-
имости ингредиентов.

Но главная, пожалуй, не-
приятность — снижение 
покупательной способнос-
ти. «Как следствие, спрос 
снова сместился в массо-
вые и доступные катего-
рии, а продажи в канале об-
щественного питания до-
стигли нуля», — рассказал 
«ДП» генеральный дирек-
тор Fazer в России Влади-
мир Калявин. По его сло-
вам, в текущем году компа-
ния намерена продолжить 
развиваться в сегменте за-
мороженных хлебов, вы-
пускать новинки и предла-
гать потребителям продук-
цию для выпечки дома.

Звонок из прошлого года
При этом петербу рг-
ские хлебопеки получи-
ли тревожные звоноч-
ки еще до пандемии — 
при подведении ито-
гов 2019 года. У того же 
Fazer выручка от реа-
лизации хлебопекарно-

го направления снизи-
лась до 12,7  млрд рублей 
по сравнению с 13,6  млрд 
годом ранее, сообщи-
ли «ДП» в концерне. При-
быль же российского под-
разделения Fazer осталась 
примерно на том же уровне 
и составила 325,9 млн руб-
л е й  п о  с р а в н е н и ю 
с 313,7 млн в 2018–м. 

«Прошлый год был не-
простым для хлебопе-
карной отрасли в целом. 
На результаты повлияло 
снижение объема заказа 
из–за перехода сетей на ра-
боту без возвратов, а также 
рост цен на основные инг-
редиенты», — добавил Вла-
димир Каляви н.

Основной конкурент Fazer 
на петербургском рынке — 
ОАО «Каравай» — и вовсе 
завершил 2019 год с чистым 
убытком 114,3 млн рублей 
по сравнению с прибылью 
172,6 млн в 2018–м. Основ-
ной причиной этого стал 
рост себестоимости продук-
ции на 439 млн рублей — 
с 6,26 млрд до 6,7  млрд руб-
лей, следует из годового от-
чета. В числе основных 
рисков на 2020 год в доку-
менте указывается, в част-
ности, рост цен на ржаную 
муку, который будет не-
возможно компенсировать 
в ценах на готовую продук-
цию. Еще один вызов теку-
щего года — сокращение 
«индустриальной полки» 
в крупных продовольствен-
ных магазинах, что приве-
дет к росту конкуренции, 
снижению отпускных цен 
и падению маржинальнос-
ти продаж.

Тенденция к снижению 
прибыли заметна и у треть-

его по размеру производи-
теля хлебобулочных из-
делий в Петербурге — ГК 
«Дарница». В 2019 году чис-
тая прибыль группы сни-
зилась до 35,55 млн рублей 
по сравнению с 64,5 млн го-
дом ранее, говорится в го-
довом отчете ГК. При этом 
выру чка увеличилась 
до 4,04  млрд рублей по срав-
нению с 3,95  млрд в 2018 го-
ду. Получить комментарий 
ГК «Дарница» о причинах 
снижения прибыли «ДП» 
не удалось.

Еще один крупный участ-
ник рынка — холдинг 
«Петрохлеб» — закончил 
2019 год с чистой прибы-
лью 25 тыс. рублей по срав-
нению с 9,2 млн годом ра-
нее. В компании также 
не стали комментировать 
итоги прошлого года и пла-
ны на нынешний.

Сырье дорожает
В текущем году состояние 
хлебопекарных предпри-
ятий ухудшается по не-
скольким причинам. «Во–
первых, в марте 2020–го 
резко выросла стоимость 
пшеничной и ржаной сор-
товой муки. Рост продол-
жается до сих пор, также 
дорожают другие виды сы-
рья и упаковка, — отмечает 
аналитик “Фридом Финанс” 
Евгений Миронюк. — Во–
вторых, в по следние годы 
ужесточилась конкурен-
ция в городе. Плюс панде-
мия спровоцировала уве-
личение расходов на обес-
печение безопасности пер-
сонала».

По мнению аналити-
ка, производителей нужно 
обеспечить качественной 

пшеничной и ржаной му-
кой по стабильным ценам. 
«Уже разработан ограничи-
тельный механизм квоти-
рования экспорта наи более 
важных для рынка России 
зерновых культур. Но теку-
щих мер недостаточно: кво-
ты, установленные Мин-
сельхозом для экспорта, 
заранее выбираются ино-
странными заказчиками. 
Это создает локальный де-
фицит в первой половине 
года», — напоминает Евге-
ний Миронюк. В текущем 
году Россия полностью вы-
брала нетарифную квоту 
на экспорт зерна к 26 ап-
реля, говорится на сайте 
Минсельхоза.

В Российской гильдии 
пекарей и кондитеров, од-
нако, утверждают, что в це-
лом по стране предложе-
ние по муке уже несколько 
лет превышает спрос. В ян-
варе–марте средние цены 
производителей на муку 
выросли, но и потребитель-
ские цены на хлеб — тоже. 
«То есть объективных пред-
посылок для принятия ре-
гуляторных мер нет», — от-
мечают в организации.

При этом в гильдии под-
черкивают, что сниже-
ние доходов подталкивает 
граждан к переходу на бо-
лее дешевые продукты, 
к числу которых, конеч-
но, относится и хлеб. «По-
этому информация о том, 
что покупки хлеба в России 
только за апрель выросли 
на 36% (исследования бан-
ка “Русский стандарт”), го-
ворит о перспективах раз-
вития экономики хлебо-
печения», — резюмируют 
в гильдии.

Черствая выручка
Хлебозаводы Петербурга столкнулись с ухудшением 
конъюнктуры. И дело не только в кризисе. ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Светлана АФОНИНА

svetlana.afonina@dp.ru

Елена МАМИЧЕВА

операционный директор 

ОАО «Ленинградский комбинат 

хлебопродуктов им. С. М. Кирова»

Дмитрий ПАНОВ

председатель Санкт–Петербургского 

регионального отделения 

«Деловой России»

В 2019 году мы наблюдали значительный рост 
себестоимости зерна с доставкой в Санкт–Петербург, 
что в конечном итоге привело к росту цен на муку 
и, как следствие, на хлебобулочные изделия. В 2020 го-
ду на фоне пандемии эти тенденции сохранились. 
В январе–мае 2020 года совокупный рыночный рост 
цен на пшеницу составил 12–15 %, на рожь — 20 %.

При падении доходов населения обычно растет по-
требление хлеба — правда, прежде всего социального 
(батонов и буханок) — и доступных сладостей. А спрос 
на торты, пирожные, элитный хлеб снижается.

До конца года, по нашим оценкам, ситуация карди-
нально не изменится. Кризис спровоцировал новый 
виток структурных изменений на рынке, еще боль-
ше усилив ценовую конкуренцию производителей, по-
путно снижая и без того невысокую рентабельность 
как мукомолов, так и хлебопеков.

Весной этого года петербургские пищевые произ-
водители столкнулись с проблемой сбыта продукции. 
По нашей оценке, самая сложная ситуация сложилась 
в общественном питании и гостиничном бизнесе, где 
падение спроса, в том числе на продукцию мукомолов 
и хлебопеков, достигает почти 100 %. Ситуация ослож-
нилась еще и тем, что агропромышленный комплекс 
и пищевая промышленность не были включены в пе-
речень отраслей, наиболее по страдавших от корона-
вирусной инфекции, и не получили возможности вос-
пользоваться господдержкой. 

С другой стороны, предварительные итоги работы 
отрасли с начала этого года можно оценить со сдер-
жанным оптимизмом. Индекс производства пищевой 
промышленности в январе–мае вырос на 4,8 % по срав-
нению с тем же периодом 2019 года. Режим самоизо-
ляции подтолкнул производителей к тому, чтобы на-
растить продажи в сегменте розничного продовольс-
твенного ретейла.
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⇡ Спрос на хлеб будет, наверное, всегда. Но в кризис он смещается в пользу более дешевых сортов ФОТО: СЕРГЕЙ КОНЬКОВ
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О 
том, что властями 
Петербурга разра-
батывается схема 
размещения ан-
тенно–мачтовых 

сооружений и других объ-
ектов связи, «ДП» сообщил 
глава КГА Владимир Гри-
горьев. За основу берутся 
данные сотовых операто-
ров о предполагаемых мес-
тах размещения опор. Схе-
ма подготовлена комите-
том по информатизации 
и связи (в виде перечня) 
и находится на согласова-
нии в КГА.

Перед тем как ее согласо-
вывать, документ собира-
ются обсудить на совеща-
нии с участием заинтере-
сованных органов власти 
и организаций, а также вы-
нести на Градостроитель-
ный совет. Градсовет уже 
обсуждал вышки в 2017 го-
ду, когда по инициативе 
крупного оператора инф-
раструктуры ООО «Линк 
девелопмент» рассмат-
ривался вопрос создания 
опор двойного назначения 
(с фонарями и передатчи-
ками). К слову, вопрос этот 
не слишком продвинул-
ся: игроки рынка отмеча-
ют, что хотя у операторов 
есть интерес к размеще-
нию передатчиков ново-

Смольный разрабатывает 
единую схему размещения 
вышек сотовой 
связи, которым ныне 
не находится места

Если башню строит сама 
телефонная компания, она 
все делает самостоятельно. 
По оценке Сказова, в Петер-
бурге лишь около 10 % вы-
шек принадлежат инфра-
структурным операторам, 
а остальные — либо баш-

ни сотовых компаний, 
либо передатчи-

ки на кры-
шах, трубах 
и д ру г и х 

п о д о б н ы х 
объектах, ко-

торые нахо-
дятся у них 

в аренде.

Сидели на трубе
Антенн на кры-
шах много, пото-
му что размещение 
в городе отдельно 
стоящих вышек за-

труднено: застройщики 
не отводят для них места 
при планировании новых 
микрорайонов. Но в много-
квартирных домах есть дру-
гая сложность — нужно до-
говариваться с жильцами, 
иногда постфактум. В част-
ности, «МегаФон» несколь-
ко лет назад проводил «про-
грамму легализации отно-
шений» с собственниками, 
о чем последним сообща-
лось посредством объявле-
ний на парадных. Жильцов 
призывали провести общие 
собрания и подписать «пря-
мой договор использова-
ния (аренды) общедомового 
имущества». Так, например, 
происходило в доме на ул. 
Маяковского, 3.

«В данном случае про-
водились мероприятия 
по соблюдению формаль-
ностей», — комментирова-
ли тогда эту инициативу 
в «МегаФоне».

Правильно, но утопично
Денис Сказов говорит, 
что инициативу властей 
о подготовке единой схе-
мы можно приветствовать: 
«Это правильный шаг, кто–

то должен планировать 
потребности для сотовой 
связи». Но «вопрос в том, 
кто за этим стоит». Ведь 
может быть так, что один 
из игроков рынка прос-
то пытается решить свои 
в опросы.

В свою очередь, ген-
директор аналитическо-
го агентства «Рустелеком» 
Юрий Брюквин полагает, 
что единая схема — уто-
пия. Поскольку все опе-
раторы связи оказывают 
примерно одинаковые ус-
луги, их главное конку-
рентное преимущество — 
уровень покрытия. Фирмы 
не будут делиться с чинов-
никами планами по стро-
ительству сети, чтобы 
не дать фору конкурентам.
В КГА и Госстройнадзо-
ре не считают вышки ка-
питальными объекта-
ми: по закону о градостро-
ительной деятельности 
в Петербурге выдача раз-
решения на строитель-
ство опор связи не требует-
ся «за исключением особо 
опасных, технически слож-
ных и уникальных соору-
жений связи».

Однако такое разреше-
ние нужно, когда вышка 
строится на крыше зда-
ния, поскольку в данном 
случае происходит изме-
нение параметров объекта 
капитального строитель-
ства. Из–за отсутствия та-
кого документа (а также со-
гласования КГИОП, тогда 
как затрагивалась терри-
тория памятника) недавно 
была демонтирована опора 
на Большой ул., 34, лит. В, 

в Тярлево (Пушкинский 
район). После ее установ-
ки в Госстройнадзор посту-
пило коллективное заявле-
ние недовольных граждан. 
Участок находился в веде-
нии ООО «Полюс–т», а уп-
равляющей организаци-
ей в материалах дела бы-
ло названо АО «Санкт–Пе-
тербург телеком» (сеть 
«Теле2»). Выш ку демонти-
ровали добровольно, не до-
жидаясь решения суда.

Размещение же отдельно 
стоящих вышек регули-
руется законом о благо-
устройстве, сообщали ра-
нее в КГА. В 2017–м Град-
совет рекомендовал «обя-
зать заказчиков размеще-
ния как отдельно стоящих 
опор, так и опор двойного 
назначения согласовывать 
каждый проект в индиви-
дуальном порядке с коми-
тетом по градостроитель-
ству и архитектуре».

Тайные сотни
Операторы не раскрывают 
точное число вышек, ссы-
лаясь на коммерческую 
тайну. Впрочем, в базе дан-
ных cellmapper.net (инфор-
мация в такие базы соби-
рается пользователями, 
установившими на теле-
фон приложение) у каждо-
го из основных операторов 
можно обнаружить более 
500 передатчиков в Петер-
бурге, способных работать 
в стандарте 4G.

«Мы направили в коми-
тет по информатизации 
и связи Петербурга свое 
видение развития инф-
раструктуры связи на бл-

жайшие несколько лет. Ис-
торически для установки 
базовых станций “Мега-
Фон” использует собствен-
ные площадки, однако 
с необходимостью увели-
чивать плотность раз-
мещения оборудования 
мы, как и другие операто-
ры, заинтересованы в ис-
пользовании опор двой-
ного назначения — напри-
мер, столбы освещения 
и комбинированные рек-
ламные конструкции», — 
прокомментировали «ДП» 
в «МегаФоне». Там добави-
ли, что сегодня оператор 
«примерно 6 % своих стан-
ций размещает на сторон-
них площадках, на кото-
рые в обязательном поряд-
ке запрашивается полный 
пакет разрешительных до-
кументов».

«Количество базовых 
станций в сети “Билайн” 
в Петербурге ежегодно рас-
тет, это обусловлено спро-
сом клиентов на повсе-
местную связь и высокую 
скорость мобильного ин-
тернета. Компания при-
держивается установлен-
ного порядка согласования 
для размещения базовых 
станций», — сообщил «ДП» 
официальный представи-
тель «Билайна».

«Мы находимся в регу-
лярном диалоге с коми-
тетом по информатиза-
ции и связи, в том числе 
и по вопросам, связанным 
с развитием телеком–ин-
фраструктуры в Петербур-
ге. При строительстве соб-
ственных или размеще-
нии объектов связи на сто-
ронних антенно–мачтовых 
сооружениях МТС строго 
придерживаются порядка, 
установленного законода-
тельством», — отметили, 
в свою очередь, в МТС.

В комитете по информа-
тизации и связи подроб-
ностями о содержании бу-
дущей схемы также не по-
делились.

Сигнал 
башням 
из центра

Вадим КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

1Вопрос в том, кто за этим 
стоит. Ведь это может быть 
один из игроков рынка, 
который пытается решить 
свои вопросы

го поколения, 5G, 
на таких опорах, 
похоже, п ро -
ект буксует (см. 
«ДП» № 70–71 
от 08.06.2020).

Участок 
не нужен
Вы ш к и с т р о я т 
не только сами 
операторы связи, 
но и операторы ба-
шенной инфраструктуры 
(они сдают свои сооруже-
ния в аренду). Коммерчес-
кий директор инфраструк-
турного оператора «Балтий-
ские высоты» Денис Сказов 
в комментарии «ДП» отме-
тил, что для строитель-
ства вышки нужно найти 
свободный участок (либо 
арендовав его, либо офор-
мив разрешение на раз-
мещение на государствен-
ной земле без формаль-
ного выделения участка, 
что допустимо для вышек), 
построить подъездные пу-
ти и организовать подклю-
чение к сетям.

Последнее порой оказы-
вается самым сложным 
(например, вдоль трассы 
«Скандинавия» остаются 
белые пятна в покрытии 
из–за позиции монополис-
тов). Чтобы разместить 
уже собственно передат-
чик, нужно пройти согла-
сование Роспотребнадзо-
ра (СанПиН по размеще-
нию и эксплуатации пере-
дающих радиотехнических 
объектов требуют для них 
установление санитарных 
зон) и Роскомнадзора.

⇡
№70–71

от 08.06.2020

⇠ Хотя 
антенны 
на крышах 
обеспечи-
вают 
неплохо й 
охват, 
в дни мас-
совых гуля-
ний опе-
раторам 
приходит-
ся уста-
навливать 
дополни-
тельные 
передат-
чики
ФОТО: АРХИВ 
ДП
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П
омощь авиакомпаниям, размер 
которой был определен в апре-
ле в 23,4 млрд рублей, в офи-
циальных документах прохо-
дит под грифом «экстренная». 

Но представители рынка тут же напомни-
ли, что ждут поддержки с прошлого года. 
Примерно на такую же сумму Минтран-
сом тогда были предварительно утверж-
дены топливные субсидии — компен-
сация расходов на керосин. Он в 2019–м 
обошелся авиакомпаниям на 40% доро-
же, чем годом ранее. Общий операцион-
ный убыток отрасли составил в итоге 
70  млрд рублей. Не спасло и подорожа-
ние билетов в 2019 году. Планировалось, 
что средства должны были выделить 
из резервного фонда до конца прошло-
го года, но затем транш решили перенес-
ти на 2020–й. А теперь появился гораздо 
более веский повод — почти полная оста-
новка отрасли из–за пандемии.

Авиакомпаниям поставили условие: 
средства выделят из расчета 365 руб-
лей за каждого пассажира, потерянного 
в отчетном периоде 2020 года по сравне-
нию с аналогичными месяцами  2019–го. 
При этом перевозчики должны отчитать-
ся, что в нынешнем сезоне сократили 
не более 10% персонала и не прекращали 
основную деятельность.

Субсидии должны быть направлены 
на компенсацию расходов на оплату тру-
да авиационного персонала (не менее 60% 
от предоставленных средств), на опла-
ту лизинговых платежей (не более 30%) 
и аэропортовые расходы в части оплаты 
стоянки простаивающих воздушных су-
дов (не более 10%). Также часть субсидий 
может быть направлена на ведение опе-
рационной деятельности и содержание 
имущества.

Все равны, но есть равнее
По состоянию на 3 июня поступило 31 за-
явление о предоставлении субсидий, со-
общила Росавиация. Больше полови-
ны авиакомпаний уже получили по-
ложительные заключения на помощь 
(ее суммарный заявленный объем — 
9,5  млрд рублей). Решение должны при-
нять еще по 13 заявлениям на общую сум-
му 238 млн рублей.

Особые правила установили для «Аэро-
флота» и его дочерних предприятий («Рос-
сия» и «Аврора»), для которых компен-
сацию оценили почти в 8 млрд рублей. 
По информации СМИ, этим перевозчикам 
не пришлось предоставлять отчет о сни-
жении пассажиропотока, а деньги были 
выплачены разом. «ДП» обратился за по-
дробностями в пресс–службу авиакомпа-
нии «Россия», но там от комментариев от-
казались.

Также за госпомощью обратился авиа-
перевозчик SmartAvia (базируется в аэро-
портах Архангельска, Санкт–Петербурга 
и Москвы), но одобренную сумму в ком-
пании не раскрывают. Также там не ста-
ли оценивать методику распределения 
госсредств.

«Практически все статьи бюджета опе-
рационной деятельности авиакомпа-
нии оказались в результате пандемии 
под ударом, — говорит представитель 
SmartAvia. — С самого начала кризисной 
ситуации мы ведем переговоры с контр-
агентами, партнерами и клиентами об из-

Российская авиаотрасль 
выстроилась в очередь 
на получение господдержки 
для компенсации потерь
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Алексей СТРЕЛЬНИКОВ

aleksey.strelnikov@dp.ru

менении финансовых отно-
шений на основе здравого 
смысла. Со многими уда-
лось достигнуть понима-
ния. Еще одним важным 
моментом стало сокраще-
ние расходной части бюд-
жета. Но при этом там, где 
нужно было однозначно 
выполнять свои обязатель-
ства, мы делали это».

Авиакомпании удалось 
сохранить самолетный 
парк. Часть лайнеров она 
переориентировала на гру-
зовые перевозки, что поз-
волило сбалансировать 
бюджет и сохранить пер-
сонал. «Сейчас мы дела-
ем все возможное, чтобы 
авиакомпания как можно 
быстрее вернулась к нор-
мальной работе», — доба-
вили в SmartAvia.

Российская прописка 
обязательна
Аналогичную финансо-
вую поддержку обеща-
ли оказать и аэропортам. 
Формулу для субсидий 
предложили ту же самую, 
но уже из расчета 195,4 
рубля за потерянного пас-
сажира в сравнении с про-
шлым годом. Полученные 
средства нельзя расходо-
вать на погашение креди-
тов, при этом 60% госпо-
мощи разрешается напра-
вить на заработную плату 
персоналу, а 40% — на со-
держание и эксплуатацию 
зданий, сооружений, обо-
рудования и транспортных 
средств.

«Для получения суб-
сидии аэропорт обязан 
иметь российскую пропис-
ку. Для компаний с ино-
странным участием уста-
новлено ограничение: до-
ля юрлиц, зарегистриро-
ванных в низконалоговых 
юрисдикциях или офшор-
ных зонах, не должна в со-
вокупности превышать 

50%», — говорится в сопро-
водительных материалах 
к постановлению прави-
тельства от 3 июня.

На получение этих субси-
дий рассчитывает и управ-
ляющая компания аэро-
порта Пулково — «Воз-
душные ворота Северной 
столицы» (ВВСС). По дан-
ным «Контур.Фокус», юрли-
цо на 100% принадлежит 
кипрскому «Талита Трей-
динг Лимитед». В пресс–
службе ВВСС на вопросы 
«ДП» о возможных прегра-
дах в получении субсидии 
не ответили, только под-
твердив, что направят за-
явку.

В апреле 2020 года аэро-
порт Пулково обслужил 
111,5 тыс. пассажиров, тог-
да как в апреле  2019–го 
этот показатель состав-
лял 1,4 млн человек, го-
ворят в ВВСС. Таким обра-
зом, снижение пассажиро-
потока составило 92%. Ес-
ли заявку петербургского 
аэропорта одобрят, он мо-
жет рассчитывать на ком-
пенсацию в 252 млн руб-
лей по итогам работы в ап-
реле.

Впрочем, пока Пулко-
во в списке потенциаль-
ных получателей господ-
держки нет. По состоянию 
на 11 июня в Росавиацию 
поступили заявки на ком-
пенсацию расходов за ап-
рель от 10 аэропортов. Это 
столичный Шереметьево, 
а также аэропорты Каза-
ни, Мурманска, Уфы, Сим-

ферополя, Белгорода, Ана-
пы, Краснодара, Сочи и 
Нижнекамска. Приказы о 
предоставлении субсидий 
этим аэропортам ожида-
ются до конца нынешней 
недели.

Придется жертвовать 
парком
Россия с точки зрения вы-
деленных авиаотрасли 
средств не идет ни в какое 
сравнение с некоторыми 
другими крупными стра-
нами, говорит старший на-
учный сотрудник Институ-
та экономики транспорта 
ВШЭ Андрей Крамаренко. 
Кроме того, иностранные 
компании стремительно 
сокращают авиапарк, что-
бы снизить расходы.

«Российские авиакомпа-
нии, как мы видим, не спе-
шат расставаться с само-
летами. Они сохранили 
до 80% парка. Как резуль-
тат: во второй половине 
года мы увидим ценовые 
войны в результате переиз-
бытка предложения. Вмес-
то восстановления компа-
нии получат еще больший 
убыток, а мы можем стать 
свидетелями случаев, по-
хожих на крах “Транса эро”, 
проблемы Utair в 2014–
2015 годах, а до этого конец 
AirUnion», — говорит экс-
перт.

По его оценке, чтобы 
участники рынка дожили 
до конца сезона, им при-
дется сократить парк воз-
душных судов на 10–15% — 

вернуть их лизингода-
телям или отдать в суб-
аренду. Даже при этом 
сценарии пассажиропо-
ток восстановится лишь 
в 2022 году, считает Анд-
рей Крамаренко.

Усугубить ситуацию, 
по его словам, может и не-
давнее нововведение — 
выдача ваучеров вместо 
денег за неиспользован-
ный билет (подробнее см. 
«ДП» №74–75 от 17.06.2020). 
«Это палка о двух концах. 
С одной стороны, власти 
решают вопрос “утечки” 
ликвидности из отрасли, 
но не решают другую проб-
лему — привлечения этой 
самой ликвидности. По-
страдает глубина продаж: 
пассажиры не будут лиш-
ний раз рисковать, приоб-
ретая билет. Ибо что они 
будут делать с этим вауче-
ром, если его “эмитент” че-
рез несколько месяцев рис-
кует отправиться в мир 
иной?» — рассуждает Анд-
рей Крамаренко.

О н  п о д ч е р к и в а е т , 
что в США авиакомпа-
нии пол у чи ли около 
$55  млрд в виде грантов 
и займов. А главным усло-
вием этой господдержки 
было сохранение полити-
ки возврата денег пассажи-
рам.

Воздух не для всех
Пассажиропоток в авиаот-
расли даже после выхода 
из пандемии продолжит 
сокращаться, уверен осно-
ватель Air Cargo Advisers 
Никита Иванов. Предпри-
ниматель считает, что по-
леты на самолете для мно-
гих станут доступны толь-
ко во сне, а не наяву.

«Международный ту-
ризм, скорее всего, на бли-
жайшие годы перестанет 
быть интенсивным, а де-
ловые встречи продолжат 
проводить в онлайн–фор-
мате, — говорит Никита 
Иванов. — Самолет снова 
станет элитарным видом 
передвижения из одной 
точки планеты в дру-
гую, как это было в сере-
дине прошлого века. Бу-
дет меньше рейсов, мень-
ше пассажиров. И человек, 
зарабатывающий, напри-
мер, 45 тыс. рублей в ме-
сяц, уже не сможет позво-
лить себе слетать в отпуск 
на Бали дважды в год».

По словам эксперта, по-
страдают и аэропорты — 
из–за сокращения транзи-
та пассажиров через свой 
хаб. «Ведь крупные тран-
зитные аэропорты — это,  
по сути, моллы: пока пас-
сажир ждет стыковочного 
рейса, он тратит деньги», 
— отмечает Никита Ива-
нов. Вместе с тем, по его 
мнению, неплохие шансы 
на выживание остаются 
у грузовой авиации. С на-
чалом пандемии тарифы 
на перевозку товаров воз-
душным путем резко взле-
тели, в том числе из–за не-
обходимости доставить 
груз как можно быстрее. К 
этому авиаторов подталки-
вает и бурный рост сектора 
e–commerce.

1Самолет снова станет эли-
тарным видом передвиже-
ния из одной точки планеты 
в другую, как это было 
в середине прошлого века
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55,00
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9,80

Ф АР Н ИЦ Я

7,90
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0,68
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0,57
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0,52

А СВ Т АР И ЯЛ

0,43

Р СО С ЯИ

0,34
Источники: российские и иностранные СМИ
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В связи с пандемией
коронавируса в городе
2 апреля закрылись
все ЗАГСы, однако тех, кто
не захотел переносить свадьбу,
женили без свидетелей
и гостей.

«Жениться в мае — всю жизнь
маяться». Некоторые горожане
верят этому, и количество браков
в мае в 1,5 раза меньше, чем
в апреле.

ПЕТЕРБУРЖЦЫ
ЖЕНЯТСЯ ЛЕТОМ
Заключение браков в Петербурге

М
ассовые мероприятия — 
под запретом, рестора-
ны — под замком, примерки 
одежды и бьюти–услуги — 
под  ограничениями: в этом 

году летний сезон свадеб — неудачник 
чуть ли не по всем фронтам. Смогут ли 
специалисты свадебной сферы пережить 
испытание коронакризисом? И когда гром-
кое «горько» снова станет лишь традици-
ей, а не лаконичным описанием положе-
ния дел?

Универсальный вопрос для установле-
ния контакта с фотографами и визажис-
тами, декораторами и организаторами 
мероприятий: «Как дела с заказами на се-
зон?» — в этом году кажется если не изде-
вательским, то по крайней мере наивным. 
Для многих таких сезонов всего два — но-
вогодний и свадебный. И если у первого 
еще есть шансы «выстрелить», то второй 
с каждым днем сдвигается все сильнее.

Количество зарегистрированных браков 
в Петербурге резко сокращается. Апрель 
2020–го просел по сравнению с тем же 
месяцем прошлого года с 2982 церемоний 
до 1581, а май — с 3038 до 1066.

Выводов–последствий два: с одной сто-
роны — отсутствие работы «в момен-
те» для специалистов свадебной сферы, 
с другой — отложенный спрос и сдвиг дат 
от уже имеющихся клиентов. «У нас основ-
ная загруженность в этом году в августе 
и сентябре. Но есть и те, кто перенес тор-
жества на тот же месяц, но в 2021–м», — 
говорят в студии декора и флористики 
Vue Decor.

Казалось бы, остается переждать 
и надеяться на возобновленный и да-
же  при  у множенный спрос. Но и здесь 
не без трудностей: так, агентствам по орга-
низации свадеб приходится не просто пе-
реносить мероприятия, а иметь дело с не-
сговорчивыми подрядчиками, которые от-
казываются возвращать предоплату. Все 
из–за неопределенности. «С одной сторо-
ны, ты защищаешь клиента, с другой — 
понимаешь, что подрядчики не винова-
ты, а работать и “дружить” с ними нужно 
и дальше. Многие не смогли бы вернуть 
предоплату, поскольку уже ее потрати-
ли, поэтому предложили просто перенес-
ти дату торжества. Если бы никто не по-
шел на такие уступки, это могло бы при-
вести к судебным тяжбам, где непонятно, 
кто прав, кто виноват», — говорит руково-
дитель агентства NM weddings&events На-
талья Мануковская.

Впрочем, по словам управляющего парт-
нера экспертной группы VETA Ильи Жар-
ского, увеличения числа исков в сфере ор-

Количество регистрируемых браков 
в Петербурге резко снизилось. Временно 
«запрещенная» сфера держится за счет 
диверсификации.

Привычка 
жениться 

Маргарита ФЕЩЕНКО

gazeta@dp.ru

ганизации свадеб ждать 
не стоит. «В подачу исков 
я не верю. Физические ли-
ца редко пользуются таким 
инструментом разреше-
ния конфликтов, в том чис-
ле и потому, что необходи-
мо финансировать эту про-
цедуру. Все будет решаться 
переговорным путем», — 
уверен Илья Жарский.

Решение на выживание
Свадебные агентства, сту-
дии декора и флористики, 
банкетные залы, салоны 
платьев и костюмов, отдель-
ные мастера (от фотогра-
фов до визажистов) стара-
ются держаться на плаву 
всеми возможными спосо-
бами. Среди них — разви-
тие непрофильных услуг, 
скидки и акции, смягче-
ние требований договоров. 
Так, чтобы сохранить штат 
и как можно скорее «за-
бить» возможные окна в ав-
густе и сентябре, площадки 
для банкетов начинают ид-
ти на уступ ки клиентам: 
снижать размер депозитов. 
«Если раньше в ресторанах 
повсеместно были депо-
зиты на 200–250 тыс. руб-
лей, то сейчас площад-
ки будут закрываться 
под мероприятия и за 100–
150 тыс.», — прогнозиру-
ет руководитель проектов 
в Black&White Event Consult 
Ирина Беляев а.

Совсем скоро агентствам 
по организации свадеб при-
дется привыкнуть к опера-
тивной работе и запросам 
на быструю подготовку тор-
жеств. До пандемии такие 
случаи были единичными, 

но сейчас станут встречать-
ся куда чаще. «Огромный 
спрос на осенние свадьбы 
по явится, когда уже точно 
снимут все ограничения. 
Это будет формат экспресс–
подготовки: торжества, ор-
ганизованные за месяц 
и меньше», — отмечает пе-
реориентацию рынка руко-
водитель свадебного агент-
ства «Будьте Счастливы» 
Ксения Годунова. При этом 
доходы «свадебных специ-
алистов» — в первую оче-
редь занятых в банкетных 
залах и ресторанах — со-
кратятся по крайней мере 
арифметически. Все это — 
последствия еще одного 
вынужденного тренда: от-
каза от пышных торжеств 
в пользу вечеров с неболь-
шим количеством гос-
тей. Тенденция проявит-
ся в первую очередь не из–
за сокращения бюдже-
тов, а из–за обеспокоеннос-
ти молодоженов и гостей: 
как бы кого не заразить.

«В приоритете будут ка-
мерные, “лесные” и за-
городные свадьбы с 25–
30 гостями. Хотя рань-
ше в среднем на торжест-
во приглашали 50–60 чело-
век, да еще и закладывали 
трансфер. Сейчас можно 
будет сделать упор на де-
кор, а не на программу. 
Конечно, сократятся тра-
ты на банкетную часть», — 
прогнозирует Наталья Ма-
нуковская.

Еще один способ сохра-
нить сотрудников и при-
влечь клиентов — переход 
к непрофильным услугам. 
Так, в бренде свадебных 
платьев YOO STUDIO вре-
менно перешли к пошиву 
декорированных тканевых 
масок (как раз для разре-
шенных в ЗАГСах росписей 
для двоих), а во Флористи-
ческом ателье Ирины Садов-
никовой запустили направ-
ление по работе с воздуш-
ными шарами — сейчас за-
казов стало уже больше.

«Конечно, мы — по-
страдавшая сфера: весь 
рынок замер. Но я наблю-
даю, как многие смогли 
быстро сориентироваться: 
кто–то отказался от скла-
дов и продал оборудова-
ние, кто–то перестал сни-
мать офисы. Я не думаю, 

что после кризиса произой-
дет серьезный спад. В кон-
це концов, у многих прос-
то нет другой профессии, 
нет вариантов не вернуть-
ся снова в строй», — гово-
рит Ксения Годунова.

Сарафанный спрос
И, хотя пока специалис-
там в свадебной сфере уда-
ется сохранить работу се-
бе и сотрудникам, многие 
сходятся во мнении: сейчас 
не лучшее время для соис-
кателей, которые надея-
лись на место в профиль-
ных агентствах или бан-
кетных залах.

Агрегаторы вакансий во-
все утверждают, что удач-
ного времени для поис-
ка работы у потенциаль-
ных «свадебников» никогда 
и не было. Во многом это 
связано с тем, что обыч-
но таких работников ищут 
по знакомству: свадебные 
агентства в основном нахо-
дят всех в социальных се-
тях или через других зна-
комых специалистов.

Подтверждают мнение 
и в hh.ru: если «свадеб-
ные» вакансии и найдутся, 
то будут аккумулировать-
ся в профобласти «Искус-
ство, развлечения, массме-
диа», где сохраняется один 
из самых высоких показа-
телей уровня конкуренции 
в городе. В мае на одну ва-

кансию в среднем прихо-
дилось 30 резюме, что вы-
ше нормы в 5 раз. 

Годом ранее на одно ва-
кантное место в это же вре-
мя претендовали 11 канди-
датов.

И все же большинство 
специалистов, по всей ви-
димости, поняли специ-
фику и решили развивать-
ся самостоятельно — на-
деясь на сарафанное ра-
дио и соцсети. Такая такти-
ка оказалась эффективной 
и в нестабильный летний 
свадебный «несезон».

«У т е х фо т ог р афов , 
кто не просто сидел на ка-
рантине, а работал — раз-
вивал Instagram и другие 
соцсети, — свадьбы оста-
лись. Сейчас все входит 
в привычное русло: съемок 
становится больше», — го-
ворит фотограф Ольга Му-
ратова.

Усиливать онлайн ре-
шили и в свадебном брен-
де Qieva Fashion. Пока од-
ни дизайнеры сетовали 
на невозможность дистан-
ционной подгонки платьев 
и костюмов, другие приня-
лись развивать систему за-
казов и онлайн–примерок.

«За время пандемии у нас 
произошла частичная пере-
ориентация на онлайн–за-
казы. Когда началась изо-
ляция и заказы останови-
лись, некоторые страны по-

1Через 10–20 лет 
сегодняшние моло-
дожены будут вспо-
минать эмоциональ-
ные моменты, когда 
что–то пошло не так. 
И регистрация бра-
ка в масках и пер-
чатках — это один 
из таких моментов.
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Почти 8000 бракосочетаний
в месяц — абсолютный рекорд
последних 10 лет поставлен
в августе 2013 г.

Петербуржцы любят
жениться летом: количество
бракосочетаний начинает расти
в июне и достигает максимума
к августу.

По сравнению с маем
прошлого года
(3038 бракосочетаний)
падение в мае 2020 г.
почти трехкратное.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Андрей ПОКИДА

директор Центра социально–

политического мониторинга 

Института общественных наук 

РАНХиГС 

Екатерина ОЗЕРОВА

руководитель студии флористики 

и декора Klukva 

Наталия ПАНКОВА

руководитель банкетной службы 

Event LoB 

Организация сва-
деб — специфичное на-
правление экономичес-
кой деятельности. Его раз-
витие целиком зависит 
от восстановления спроса.

Пандемия оказывает 
влияние и на организа-
ции, работающие в тени, 
и на официальную эконо-
мику: все в равной степе-
ни испытывают пробле-
мы. Но сказать, что панде-
мия и следующий за ней 
кризис вызовут расшире-
ние теневой деятельности, 
н ельзя.

Государство активно 
 ограничивает эту возмож-
ность, но при этом создает 
условия для выхода из те-
ни: закон о самозанятых, 
который по своим услови-
ям весьма лоялен, должен 
привлекать граждан.

Поэтому если в ближай-
шее время мы и увидим 
переток работников, заня-
тых на малых предпри-
ятиях в сфере организа-
ции свадеб, то скорее спе-
циалисты перейдут к са-
мостоятельной занятос-
ти. Сфера может сильно 
дробиться, но не уходить 
в тень еще больше.

Кто–то, может, и рабо-
тает по серым схемам, 
но в этом случае все зави-
сит от знакомства с заказ-
чиком: обычно предпочте-
ние отдается все же пись-
менной, а не устной дого-
воренности.

Кризис в нашей 
сфер е ощущается очень 
остро. Пока ограниче-
ния продлевают. А свадь-
ба не то мероприятие, ко-
торое можно организовать 
за недельку. Соответствен-
но, все весенние и июнь-
ские свадьбы уже перенес-
ли либо на конец лета, ли-
бо на осень. У меня есть 
примеры переноса даже 
на следующий год, когда 
ситуация будет стабильна.

Скидки обычно не про-
сят. Мы свой труд ценим, 
да и стоимость материа-
лов не снизилась, а в не-
которых случаях даже на-
оборот. Те, у кого бюджет 
на праздник сократился 
в связи с ситуацией, прос-
то уменьшают количест-
во позиций в смете или во-
все делают выбор в пользу 
уютных камерных свадеб.

Однозначно именно сей-
час самое благоприятное 
время для того, чтобы об-
ратиться к подрядчикам 
для организации осенних, 
зимних и даже весенних 
свадеб. И я имею в виду 
всех специалистов, не толь-
ко декораторов и флорис-
тов. Практика «раннего 
бронирования» была ак-
туальна во все времена, 
а сейчас особенно. У специ-
алистов и времени гораздо 
больше, и творческой силы 
накопилось предостаточно, 
и предложения могут быть 
более симпатичные.

Всегда есть заказчи-
ки, которые посреди се-
зона, когда уже все заня-
то, спрашивают: как это 
вы не делаете скидки 
на субботы августа? Такие 
есть каждый год, но сей-
час не вижу, чтобы скидки 
просили массово.

Молодожены стали звать 
меньше гостей, возникают 
проблемы с приезжими 
приглашенными. В кон-
це июня у нас должна бы-
ла быть свадьба на 120 че-
ловек, а в итоге получится 
только на 20.

После кризиса расцен-
ки если и изменятся, 
то в лучшую для заказ-
чиков сторону: банкетные 
залы простаивают тре-
тий месяц, поэтому, ду-
маю, будут предлагать по-
дарки и снижение стои-
мости аренды, чтобы по-
садить как можно больше 
клиентов. При этом запро-
сов на зиму пока нет вооб-
ще. Зимние и межсезон-
ные свадьбы иногда дела-
ются и за месяц.

Сейчас чаще встреча-
ются срочные вопросы: 
если у молодоженов от-
менился банкетный зал, 
они начинают обзвани-
вать всех подряд, чтобы 
узнать, не смогут ли про-
вести им свадьбу подполь-
но. Мы не проводим: чест-
но ждем открытия кафе 
и ресторанов с летними 
террасами.

Переток и творческие силы

немногу стали выходить 
из нее — оттуда и пошли 
запросы. Мы усовершен-
ствовали систему дистан-
ционных заказов, дорабо-
тали лекала, и теперь зака-
зать платье онлайн так же 
просто, понятно и безо-
пасно, как если бы невеста 
приехала к нам лично», — 
говорит дизайнер бренда 
Анна Акопова.

Маски, перчатки и яхты
В целом, по признанию иг-
роков свадебного рынка, 
по своей воле молодожены 
не хотят уменьшать бюд-
жеты даже сейчас. 

По словам руководите-
ля проектов в Black&White 
Event Consult Ирины Беля-
евой, раньше масштабное 
торжество в среднем обхо-
дилось парам в 700 тыс. — 
1 млн рублей. Сейчас си-
туация глобально не из-
менилась: те, кто был го-
тов потратиться на пыш-
ный праздник, не хотят 
соглашаться на меньшее. 
У тех же, кто изначаль-
но собирался устроить ка-
мерное торжество, по-
явился шанс сэкономить 
еще сильнее.

« Бю д же т у р е з а е т с я 
не по желанию молодоже-
нов. Если отменяется ресто-
ран, тогда не будет и съем-
ки в нем. Новые же пары 
не просят скидок даже из–

за сложившейся ситуации. 
Кризис особо не ощущает-
ся: молодоженов скорее ин-
тересует, когда разрешат 
банкеты», — объясняет сва-
дебный фотограф Юрий Гу-
сев. Кто–то старается про-
вести свадьбы и сейчас, ка-
залось бы, в самое неблаго-
приятное для этого время.

«Те, кто этим летом де-
лает свадьбы “на двоих” 
или на несколько чело-
век, могут заказать яхту 
с оформлением и фурше-
том. Спросом пользуются 
красивые отельные номе-
ра, где можно собрать 10–
15 человек. Есть и лофты, 
художественные школы, 
где раньше можно было ри-
совать, а теперь — собрать-
ся на совсем небольшое ме-
роприятие», — перечисляет 
возможные варианты Ири-
на Беляева.

Для тех же, кто в неста-
бильное время захочет 
максимально сэкономить 
на свадьбе, петербургские 
предприниматели предла-
гают рациональное реше-
ние: взять свадебное пла-
тье в аренду. По словам ра-
ботников сферы, именно 
эту услугу сейчас может 
ждать не просадка, а, на-
оборот, взлет. 

«В кризис девушки оце-
нили преимущества арен-
ды свадебных платьев. Ко-
го–то вынудила ситуация, 

кто–то сразу обратился 
к нам, но все остались до-
вольны. Так можно сокра-
тить свадебный бюджет 
и избавиться от проблем 
с химчисткой и хранени-
ем платья», — говорит ру-
ководитель сервиса аренды 
платьев «Dress Bar Шкаф» 
Ксения Григорьева.

Для кого–то коронакри-
зис вовсе оказался возмож-
ностью пополнить портфо-
лио работами «в духе вре-
мени» и тем самым лишь 
развить свое дело. 

«Любая нестандартная 
ситуация на свадьбе — это 
здорово. Да, классические 
фото обязательно должны 
быть у каждой пары: имен-
но их распечатывают ро-
дители и ставят в рамоч-
ку. Но через 10–20 лет се-
годняшние молодожены 
будут вспоминать именно 
эмоциональные моменты, 
когда что–то пошло не так. 
И регистрация брака в мас-
ках и перчатках — это один 
из таких моментов. Это ди-
ко, но весело. И мои пары 
не переживают по этому 
поводу!» — делится опы-
том свадебный фотограф 
Андрей Базанов.

Одни специалисты сва-
дебной сферы — преиму-
щественно владельцы и ра-
ботники ресторанов — 
просто надеются на снятие 
ограничений и скрещива-

ют пальцы в ожидании пе-
ренесенных торжеств. Дру-
гие — свадебные агент-
ства — вовсю занимаются 
«траблшутингом» и стано-
вятся «мировыми судьями» 
в спорах с подрядчиками 
и клиентами. Третьи во-
все понемногу начинают 
возвращаться к работе: фо-
тографы — снимать пары 
после «росписи на двоих», 
визажисты — делать ре-
петиционный макияж, ди-
зайнеры — открывать свои 
свадебные салоны.

И хотя полностью сфе-
ра восстановится не сразу, 
а в ресторанах поначалу бу-
дут просить надевать мас-
ки и перчатки (что вряд ли 
уст роит молодоженов 
и приведет к новой волне 
переносов торжественных 
дат), специалисты хором 
утверждают: люди не пе-
рестанут жениться. А зна-
чит, и работа для профес-
сионалов из свадебной сфе-
ры найдется всегда — даже 
в локдаун.

Монтаж отопления, 
водоснабжения, канализации. 
Т. (812) 912-3303
«СНАБЖЕНИЕ 24 / 7» — новая 
философия в комплектации 
стройобъектов, 
www.snab24–7.ru
Вывоз мусора. 
Отчеты по экологии. 
Тел.971-99–66, Kontrast.su
Приглашаем к партнерству 
юридич. фирмы, 
регистрирующие ИП и ООО 
www.ambassadorpr.org

Видеореклама для бизнеса. 
Увеличим продажи 
с помощью видео a-films.pro. 
Т.88002013704
Египетский массаж. Секрет 
Клеопатры. Омоложение лица. 
Т. 600-3525
Мы открылись. Типография 
ФотоТочка, Петергофское ш., 
3,кор.3, fototo4ka.ru
Юрист — эксперт по аренде. 
Наталья Макаровская 
Т.+7-911-198-0350
KING DELIVERY Мы доставляем 
интернет заказы, kingdelivery.
ru Т.407-2007
Составление, корректировка 
и анализ смет. ООО «СИГ» 
Т.981-703-8600
Защитные пластиковые экраны 
для лица, сертификат, 
plastic-system.ru
Профессиональное 
оборудование для HoReCa. 
www.techno-tec.com
Керамогранит. Плитка. Свет. 
Мозаика. Т.980-58–85, 
Laroco.ru

реклама

Выходит: пятница

Отдел распространения: 
тел. 326-9720
факс 326-9768
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Но для некоторых про-
изводителей купальни-
ков в Петербурге «каран-
тинное» время вовсе ста-
ло импульсом к развитию 
бизнеса. Так, в Soul Love 
Lingerie признаются: спрос 
на пляжные модели вы-
рос по сравнению с про-
шлым годом, хотя этого 
никто не ожидал. Причи-
на — в переходе клиенток 
к онлайн–шопингу: имен-
но сейчас бренды, для ко-
торых Instagram был основ-
ной площадкой для про-
движения, стали в разы за-
метнее на фоне офлайн–
розницы.

Окрепнуть успели и те 
марки, которые начина-
ли свое дело лишь год на-
зад. Для них «сезон изоля-
ции» в сравнении со стар-
товым прошлогодним пе-
риодом стал куда более 
успешным — именно так 
произошло с купальни-
ками от MAURI. По сло-
вам создательницы брен-
да Ольги Настыч, в основ-
ном (примерно на 60%) за-
казы идут именно из Пе-
тербурга.

В целом производите-
ли купальников отмеча-
ют, что петербурженки со-
ставляют от 40 до 60% ау-
дитории местных брендов. 
Также много заказов по-
ступает из Краснодарского 
края и Крыма — регионов, 
где пляжный сезон естест-
венным образом наступает 
раньше.

Материалы в ущерб
Н а г р я н у в ш и й  с п р о с 
тем не менее не отменил 
трудностей, с которыми 
бренды пляжной одежды 
сталкивались в наиболее 
активное изоляционное 
время. В основном прихо-
дится решать проблемы 
с перебоями в поставках 
материалов.

«Наш бренд ока за л-
ся в тяжелом положении, 
ведь мы начали нашу де-
ятельность всего за не-
сколько месяцев до панде-
мии. Мы не могли предпо-

ложить, что вскоре все про-
изводства будут закрыты, 
а поставки тканей из Ита-
лии — приостановлены. 
Спасло то, что до каран-
тина мы успели заказать 
большую партию материа-
лов, и наши работники уже 
начали отшивать коллек-
цию», — делятся опытом 
в бренде ANVI Wear, кото-
рый с недавнего времени 
развивает линейку ANVI 
Swim.

Действительно, меньше 
всего проблем было у тех, 
кто хранит сырье на не-
предвиденный случай, — 
такую тактику выбрали 
для себя в марке вязаных 
купальников TerritoryKnit. 
«У каждой уважающей се-
бя вязальщицы есть свои 
запасы. На них можно про-
жить изоляцию и большую 
по времени», — уверена со-
здательница марки Галина 
Кожаева.

Сложнее пришлось тем, 
кто столкнулся с перебоя-
ми в поставках фурниту-
ры. «Сроки доставки увели-
чились. Раньше мы могли 
что–то срочно докупить — 
например, 10 регуляторов 
или колец для бретелей. 
Сейчас же такой возмож-
ности нет, поскольку мы 
не можем отслеживать ас-
сортимент совсем малень-
ких магазинов. Но главное, 
что поставщики — такие же 
предприниматели, как мы, 
и идут на уступки», — гово-
рят в Galka Black.

Еще одна проблема — 
возрастающая себесто-
имость товара, которая по-
ка все же не отражается 
на финальной цене: брен-
ды попросту стараются 
«не распугать» клиентов.

«Из–за пандемии у нас 
не было больших проблем 
с материалами: на про-
изводстве есть запас тка-
ни. Но из–за того, что курс 
валют подрос, увеличи-
лась и себестоимость изде-
лия. Причем подорожали 
не только ткани, но и все 
комплектующие», — гово-
рит Эли Гордеева, созда-

тельница бренда купаль-
ников с авторскими прин-
тами Sea Tales.

О б щ а я  п р о б л е м а 
для большинства пред-
принимателей в самых 
разных сферах — необхо-
димость срочного перехо-
да в онлайн — не обошла 
стороной и производите-
лей купальников.

«Обычно представлен-
ность в шоурумах — это 
один из способов привлечь 
клиентов, которые любят 
прийти в магазин, все по-
смотреть, потрогать, при-
мерить. Сейчас же шоурум 
работает как интернет–ма-
газин с доставкой», — рас-
сказывают в бренде ку-
пальников MOLLAMO.

«В первый месяц каран-
тина было тяжело, про-
даж не было совсем. При-
шлось даже расторгнуть 
договор с торговым комп-
лексом, где мы арендова-
ли площадь. Теперь же си-
туация стала налаживать-
ся: мы работаем онлайн и, 
скорее всего, будем больше 
развивать именно такой 
способ продаж», — делится 
планами Полина Векслер, 
дизайнер и создательница 
Wow Swim.

Нашлось место и для по-
зитивных изменений: 
по словам производите-
лей, спрос на купальни-
ки вырос из–за тенден-
ции поддержки локаль-
ных брендов в непростое 
для них время. «Многие 
выбрали нас именно по-
тому, что у нас российское 
производство», — уверены 
в ANVI Swim.

В итоге те, кому еще в ап-
реле было «ни до чего», уже 
сейчас закупаются купаль-
никами для загородно-
го отдыха и просто «на бу-
дущее». По крайней мере 
в этом простом желании 
уже виднеется, как тот са-
мый «изменившийся мир» 
постепенно оживает и ста-
новится прежним.

Спрос на солнце 
Первая (а возможно, и последняя) жаркая неделя вернула 
к жизни производителей купальников

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Маргарита ФЕЩЕНКО

gazeta@dp.ru

Светлана КАССИНА

создательница бренда купальников LAZURINE

Екатерина КОПОСОВА

создательница бренда купальников FAVA

Интересоваться купальника-
ми стали меньше, особенно это 
было заметно в апреле–мае. Спрос на-
столько упал, что зимой купальники 
покупали даже больше, чем во время 
самоизоляции. С начала июня все вер-
нулось в норму: как только сообщили, 
что Крым открывают, сразу же взле-
тели продажи. Интересно, что сейчас 
меньше берут слитные купальники. Ду-
маю, это связано с тем, что закрыты все 
бассейны: в основном такие модели вы-
бирали для плавания. С материалами 
в период самоизоляции проблем не воз-
никло, но цены на них выросли. Стои-
мость же своей продукции пока не уве-
личиваем, максимально стараемся де-
лать скидки, чтобы поддержать спрос. 
Преимущественно купальники заказы-
вают девушки из других городов, пе-
тербурженки покупают меньше. В ос-
новном заказы идут из Краснодарского 
края: там давно держится тепло, мно-
гие живут у моря. А девушки из Пе-
тербурга, видимо, еще не определились 
с планами на лет о.

Свои купальники мы продаем 
не только через Instagram, они пред-
ставлены еще и на Wildberries. Там, ко-
нечно, все также сильно просело: в мар-
те–апреле запретили примерку, а ку-
пальники — такая вещь, которую де-
вушки обычно не берут моментально. 
Но сейчас все уже возвращается на кру-
ги своя, и за лето, думаю, мы выполним 
план, который перед собой ставили.

В начале сезона — периода ранних 
отпусков и бронирований — мы столк-
нулись с ситуацией ступора: у нас не за-
казывали вообще ничего. Люди в пани-
ке забыли о своих отпусках и старались 
скорее вернуть деньги за несостояв-
шийся отдых. Спрос, конечно, упал, по-
этому мы временно занимались шить-
ем масок.

Но в течение последнего месяца за-
казов стало больше, и мы даже вышли 
на мелкий опт — стали отшивать пар-
тии купальников для других интер-
нет–магазинов. Поэтому работы сейчас 
очень много. С тканями в это время все 
было достаточно просто. Хотя, конечно, 
поставщики стали предлагать меньший 
выбор материалов из–за того, что спрос 
упал, а значит, и тканей начали во-
зить немного, всего по чуть–чуть. А вот 
с фурнитурой сложности были всегда. 
Но за долгий период работы у нас нако-
пились запасы, поэтому пока не страда-
ем от нехватки сырья. Больше всего за-
казывают купальники в Москву и Мос-
ковскую область, а также Санкт–Петер-
бург. Лишь 20 % от общего числа зака-
зов — другие города.

Слитные почти 
не берут

Сначала были
в ступоре

Е
го не ждали, но вот и он: спрос 
на чуть ли не главный атри-
бут лета — купальники. В этом 
сезоне вряд ли стоит надеять-
ся на открытие заграничного 

пляжного сезона, да и бассейны пока всю-
ду закрыты, но купальники, несмотря 
ни на что, разлетаются из рук производи-
телей. Что это: желание благородно про-
вести отпуск на даче или косвенный при-
знак небывалого ажиотажа вокруг внут-
реннего туризма?

От апреля до продажи
В контексте пандемии то и дело мелька-
ли нешуточные фразы: «потребление ста-
нет рациональным», «бренды одежды ра-
зорятся» и, как следствие, «мир не станет 
прежним». 

Удивительное дело: с наступлением 
тепла алармизм блекнет, а потребитель-
ские привычки возвращаются. Лето за ок-
ном (пускай даже квартиры, а не зарубеж-
ного «ресорта») — значит, пора покупать 
купальники. И вот ожидание глобальных 
проблем для производителей пляжной 
одежды внезапно, но своевременно обер-
нулось спросом. Среди «спасителей» брен-
дов — жаркое лето в Петербурге и уже 
виднеющаяся возможность внутреннего 
туризма.

«С середины мая все идет очень хорошо: 
в таких же объемах, что были до изоля-
ции. Думаю, это эффект запретного плода: 
никому нельзя ездить за границу, но все 
резко захотели отдохнуть. Большинство 
берут купальники для дач и загородных 
домов. Мы продержались, перетерпели 
карантин и сейчас уже почти вернулись 
в нормальное рабочее состояние», — де-
лятся наблюдениями владельцы бренда 
купальников Galka Black.

В бренде NIKYOU STORE отмечают: 
в первые 2–3 недели после объявления 
самоизоляции спрос на купальники зна-
чительно упал, люди боялись выходить 
из дома за посылками и даже принимать 
курьеров. «Но как только пришло тепло 
и общая паника спала, спрос восстановил-
ся», — говорит создательница бренда Да-
рья Никитина.

«Нулевым» месяцем, по словам Алены 
Чистяковой, основательницы бренда ку-
пальников BANISTA, стал апрель, кото-
рый традиционно был «жарким» перио-
дом продаж из–за подготовки клиенток 
к майским праздникам. В этом году воз-
вращение утраченного спроса пришлось 
на май. «И все же говорить о показателях 
прошлых лет еще рано. Это предсказуе-
мо: единственный вид отдыха — это пока 
только дача или водоемы Ленинградской 
области», — говорит Алена Чистякова.

18 ЛЕГПРОМ
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⇠ 
По скольку 
путь 
к Среди-
земному 
морю пока 
закрыт, 
покрасо-
ваться 
новыми 
пляжны-
ми наря-
дами 
можно 
на берегах 
Балтий-
ского 

ФОТО: ВАЛЕНТИН 

БЕЛИКОВ
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ВОЗ не вывез. 
Владислав 

Иноземцев о старых 
бюрократических 

организациях 
в новой реальности.

В понедельник
в «ДП»

Б
олее того, любой 
серьезный устро-
итель шоу–биз-
не с а под т в е р -
дит, что фиш-

ка — не в самом событии, 
а в его предвкушении. Ес-
ли коронавирус все–таки 
свалит, раздавленный жа-
рой, результатами науч-
ных разработок или кур-
сом евро, Петербург ждет 
насыщенная жизнь. Пере-
двинутый Евро–2020, за-
тем передвинутый финал 
Лиги чемпионов. Мно-
гие ведь спрашивали — 
не хоть потоп ли после 
ЧМ–2018?

Предвкушение — это то, 
чего нельзя сейчас ли-
шать людей. Знаменитый 
«режим хз» многим пока-
зался вечностью. Очищаю-
щий эффект он дал быстро, 
но сейчас жизнь — и свет-
ская, и экономическая — 
уже требует наполнения. 
Во многих странах проис-
ходит форсированное воз-
вращение к нормально-
му существованию, 
чтобы не отвы-
кну ть хо -

Иван ЖИДКОВ

главный редактор sportsdaily.ru, 

специально для «ДП»

Футбольный праздник 
перенесли

дить, думать, пользовать-
ся ложкой–вилкой и, ко-
нечно, собираться хоть 
где–то и для чего–то. За-
пугивания второй волной 
пандемии никуда не де-
нутся, но избирать курс 
на подготовку к очередно-
му заныриванию в окоп — 
неохота.

В среду плотно заседал 
УЕФА. И произвел инфор-
мацию, которая в отдален-
ной перспективе разреша-
ет подышать: все 12 горо-
дов Евро–2020 подтверди-
ли, что готовы принять 
перенесенный турнир 
в 2021–м (хотя в апреле 
как минимум три вырази-
ли намерение соскочить). 
Чемпионат Европы пла-
нируется провести со зри-
телями, соответствен-
но не возвращая деньги 
за билеты. Но ведь и авиа-
компании сейчас ведут се-
бя точно так же — предла-
гают надеяться на лучшее, 
но без гарантий.

Теперь «хорошие» но-
вости для пессимистов: 
за трое суток до рестарта 
российского футбольного 
сезона клуб «Ростов» за-
явил о шести случаях за-
болевания коронавирусом 
в команде. С этой 
«б омб ой» 

можно обращаться по–раз-
ному. Вариант — грохнуть 
так, чтобы остатки здра-
вого смысла осели строи-
тельным пеплом. Или спо-
койно вызвать саперов 
и обезвредить. Шесть за-
раженных профессиональ-
ных спортсменов — это 
много. Но есть ли проти-
воречия плану?

Российский футбольный 
союз, согласно ранее раз-
работанной программе, 
может засчитать «Ростову» 

в матче с «Сочи» техничес-
кое поражение в случае, 
если команда не предо-
ставит в заявке 16 полевых 
игроков плюс двух врата-
рей или просто не явится 
на игру. Также заложен ва-
риант с переносом встре-
чи на резерв ную дату — 
то есть можно сыграть, 
когда «Ростов» отбудет 
двухнедельный карантин. 
Проблема в том, что у рос-
сийского футбола нет вре-
мени — он ре стартует с по-

луторамесячным отстава-
нием от заново сверстан-
ного международного ка-
лендаря. Не хочется этого 
произносить вслух, но по-
терянных бойцов считать 
Лига вряд ли хочет. В кон-
це концов, шесть случаев 
в профессиональном клу-
бе говорят о системном 
сбое и отклонении от офи-
циально  утвержденной 
инструкции.

Идея технического пора-
жения «Ростову», конечно, 
не нравится. Он апелли-
рует к ФИФА, которая при-
знает коронавирус форс–
мажором, что, по мнению 
нанятых клубом юрис-
тов, делает регламент РФС, 
подразумевающий эти 0:3, 
недействительным. Но ес-
ли регламент «не такой», 
стоило указать на это сра-
зу, как только с ним озна-
комились в клубе. Есть 
подозрение, что «Рос-
тов» в традиционном сти-
ле решил, что проблемы 
если и будут, то у кого–
то другого, а их пронесет. 
По этой же причине уже 
много лет команда, кото-
рой вроде положено стать 
крупным поставщиком та-
лантов, не готовит доста-

точное количество 
мо лод ы х 

Время научиться 
устраивать будни?

Финала Лиги чемпионов 
в Петербурге через год 

не будет. Но ничего 
страшного в этом нет, 

поскольку отложенное 
удовольствие — не есть 

потерянное.

футболистов, чтобы заме-
нить выпавших из строя 
«волков».

К о р о н а в и р у с  д е й с -
т ви т е л ьно з л а я ш т у-
ка . Это не только бо-
лезнь, но еще и катализа-
тор вскрытия недостатков 
в системах. Но реагиро-
вать, как мы знаем, можно 
по–разному. Когда в Герма-
нии при тестировании вы-
явили зараженных в клубе 
«Кельн», тут же последова-
ло официальное «успокои-
тельное» от клубного врача. 
Мол, мы действуем по пла-
ну, и то, что в  команде ока-
зались больные, — тоже 
его часть. Больных изоли-
ровали и продолжили ра-
боту. 

Когда в дрезденском «Ди-
намо» нашлось больше слу-
чаев, матчи команды пере-
несли. Понятное дело, тоже 
согласно плану.

Эта ситуация — тест 
на умение выполнять за-
думанное, а не ссылаться 
на компромиссы при пер-
вом удобном случае. Нам 
обещали, что после очи-
щения жизнь станет пра-
вильнее. Вот и посмот-
рим. А то только и останет-
ся, что предвкушать Евро 
да финал Лиги чемпионов. 
И снова ждать потопа.

Готовить праздники мы 
научились. Надо бы на-

учиться управляться 
и с буднями.
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