
Приложение «Экономический форум» ⇢ 7–70

Частный инвестор, за которым наблю-
дает «ДП», за месяц увеличил свой счет 
на 28 % ⇢ 72–73

Суд исключил «А–Проект» из перечня недобро-
совестных поставщиков  ⇢ 6

ДОХОД

На падении 
цены нефти 
можно 
заработать

ПРЕЦЕДЕНТ

Дорожного подрядчика 
вычеркнули из реестра

USD
65,1243

EUR
73,3690 60,36 USD 2701,84 1303,35

Дотянуться до трёх 

СТРАТЕГИЯ. Петербургский 
форум российская экономика 
встречает не в лучшем виде. Да, 
это не кризис. В апреле даже 
поднажали: после проваль-
ного I квартала (+0,5 %) темп 
роста ВВП ускорился до 1,6 %. 
Но это все равно вдвое меньше, 
чем общемировой показатель. 
Чтобы выполнить требование 
президента и вырасти хотя бы 
на 3 %, стране нужны комплекс-
ные реформы, считают все 
экономисты, опрошенные «ДП» 
накануне XXIII ПМЭФ.

26
трлн рубле й 
собираетс я 
потратить 
правительств о 
на развитие 
националь-
ных проекто в 
вплоть 
до 2024 года

ру —  7 % ВВП. Сегодня 
даже министр экономичес-
кого развития России Мак-
сим Орешкин соглашается:  
без проведения преобразо-
ваний планку, поставлен-
ную президентом, достичь 
не удастся. Одним сло   вом, 
необходимость бо   лез   нен-
ной  хирургической опера-
ции очевидна. 

Однако государство пред-
почитает не рисковать. Мо-
гут ли в таком случае сра-
ботать иные методы?

Залить все деньгами
Сейчас у России есть три 
очевидных показателя, 
на которые можно ориен-
тироваться в надежде сти-
мулировать экономичес-
кий рост.

Первый — это экспорт. 
Однако нефтяные цены 
уже достигли потолка, 
а прогресс в несырьевых 
секторах пока не способен 
дать заметный эффект.

Второй показатель — пот-
ребление, но здесь все еще 

хуже. Доходы населения 
продолжают стагнировать, 
а закредитованность уже 
достигла того опасного ру-
бежа, когда официальную 
обеспокоенность выража-
ет Центральный банк. 

Та кой сигна л точно 
не в пользу модели кре-
дитного бума.

Остается третий пока-
затель — инвестиции. 
И здесь вроде бы есть хоро-
шие новости.

Средняя цена нефти марки  
Urals сегодня составляет  
порядка $ 65 — вполне ком-
фортный уровень для на-
ционального бюджета. Од-
нако инвестиции в основ-
ной капитал не растут 
(всег о +0,5 % в I квартале), 
а отток капитала с начала 
года почти удвоился, соста-
вив $34,7 млрд. И это дан-
ные только за 4 месяца! Ес-
ли нынешние темпы  сохра-
нятся, к концу года полу-
чим малоприятную циф- Продолжение  ⇢ 4–5
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Но этой манны небесной 
придется подождать. По-
ка же акционеры получи-
ли холодный душ в ви-
де снижения дивидендов 
за 2018 год втрое по срав-
нению с 2017–м. На вче-
рашнем годовом собрании 
акционеры согласились на-
править на выплату диви-
дендов 12 % от чистой при-
были по РСБУ по итогам 
2018 года — 26,8  млрд руб-
лей. На одну обыкно-
венную акцию придет-
ся 0,11 копейки — мини-
мальный уровень выплат 
за по следние 7 лет. По ито-
гам 2017–го на дивиденды 
банк направил 72 % при-
были, или 73,5 млрд руб-
лей, в том числе на вы-
платы по обыкновенным 
а кциям — 44,8 м лрд руб-
лей, по 0,345 копейки на ак-
цию.

Почти всю прибыль 
по РСБ У за 2018 год — 
192,5 млр д из 230,9 м лрд 
рублей — наблюдательный 
совет ВТБ рекомендовал ак-
ционерам оставить для со-
хранения достаточности 
капитала банка. По словам 
президента — председате-
ля правления банка Анд-
рея Костина, это не каприз 
руководства ВТБ, а суро-
вая необходимость — банк 
вынужден наращивать ка-
питал, чтобы соответство-
вать требованиям Банка 
России и нормативам «Ба-
зель III». «Мы сопротив-
лялись вступлению в си-
лу этих нормативов в Рос-
сии, в том числе публично, 
но безуспешно», — пожало-
вался глава банка акционе-

рам. По его словам, общая 
цена вопроса по перехо-
ду на «Базель III» состави-
ла за 3 года 450 млрд руб-
лей. Эти деньги фактичес-
ки вынуты из карманов ак-
ционеров, но если бы банк 
не внес их в капитал, он 
не смог бы расширять биз-
нес.

Полученная ВТБ по ито-
гам 2018 года прибыль 
стала рекордной для бан-
ка как по российским, 
так и по международ-
ным стандартам отчет-
ности (178,8 млрд рублей 
по МСФО). Предыдущий ре-
корд у банка был в 2017 го-
ду, когда по итогам года он 
заработал 120 млрд рублей 
по МСФО.

Почти половину прибы-
ли за 2018 год ВТБ полу-

чил всего за 2 месяца: но-
ябрь и декабрь. В среднем 
с января по октябрь 2018–
го ВТБ получал по 10–
15 млрд рублей чистой 
прибыли в месяц. Ряд экс-
пертов связывал кратный 
рост прибыли ВТБ в конце 
года с продажей «ВТБ стра-
хования» СОГАЗу.

Основной получатель ди-
видендов ВТБ — бюджет: 
60,93 % обыкновенных ак-
ций банка принадлежит 
Росимуществу. С учетом 
привилегированных ак-
ций государство контроли-
рует 92,2 % капитала ВТБ.

Андрей Костин на со-
брании акционеров под-
твердил ранее данное 
обещание, что по итогам 
2019 года прибыль бан-
ка по МСФО может вырас-
ти до 200 млрд рублей, 
а к 2022 году ВТБ планиру-
ет получить прибыль бо-
лее 300 млрд рублей. Со-
гласно принятой страте-
гии развития банка, на вы-
плату дивидендов в 2019–
2022 годах банк планирует 
направлять 50 % прибыли 
по МСФО.

Озвученные планы по-
влияли на настроение ин-

весторов: стоимость од-
ной обыкновенной акции 
вчера на Московской бир-
же к окончанию собрания 
подскочила почти на 5 %, 
до 0,0389 рубля, капита-
лизация банка при этом 
п ревысила 500 млрд руб-
лей.

«Безусловно, как акцио-
нер я отношусь к сниже-
нию дивидендов в этом го-
ду, мягко говоря, весьма 
неблагосклонно, — говорит 
Вадим Сосков, заместитель  
генерального директора 
АО «Газпромбанк — Управ-
ление активами». — Вмес-
те с тем как человек, зани-
мающийся управлением 
инвестициями, я понимаю, 
с какой целью банк увели-
чивает капитал для вы-
полнения нормативов «Ба-
зель III». Мне кажется, 
что увеличение капитала 
на 192 млрд рублей в этом 
году, пусть и за счет акцио-
неров, даст банку возмож-
ность увеличить свои до-
ходы, а также прибыль 
и в будущем вернуть эти 
деньги акционерам повы-
шенными дивидендами».

БАНКИ. ВТБ заявил 
акционерам, 
что к 2022 году уве-
личит прибыль почти 
в 2 раза и в 5,5 раза — 
размер дивидендов 
на обыкновенные 
акции.

ВТБ посулил 
большие дивиденды

С
егодня исполняется 220 лет со дня рож-
дения А. С. Пушкина, творчество кото-
рого актуально для армии литературо-
ведов и случайных читателей, кинема-
тографистов и композиторов, хипстеров 
и джазменов, оперных и эстрадных пев-

цов, подростков и стариков.
Он сумел пробиться к нам не только через два не-

простых века, в которых сотворялись и низвергались, 
казалось бы, незыблемые кумиры, но и через навя-
занную позолоту школьной программы, через рек-
ламную фальшь юбилеев и памятников, сквозь нуд-
ные музеи и мемориальные квартиры. Он говорит 
с каждым напрямую, поскольку находит единствен-
ные слова, понятные и неокрепшему уму, и много-
мудрому разуму.

Ни один успешный властитель или удачливый 
полководец не изменил восприятие русского мира 
так, как сделал он одним романом в стихах. Он рез-
ко повысил комплаенс ко всему русскому. Благодаря 
Онегину, Лариной, Гремину европейцы солидаризи-
ровались с русским миром. И какое–то время воспри-
нимали его с восторгом.

Он легко объяснил, чем государство богатеет 
и как распорядиться своим продуктом. Особенно ес-
ли это нефть и газ. Правда, не сказал, что же делать, 
когда этот продукт закончится или появится более 
прогрессивный. Но все равно наша экономика про-
должает жить практически по его заветам.

О
н проявлял смыслы, неведомые со-
временникам, но доступные нам, жи-
телям XXI века, не разучившимся чи-
тать катрены и терцеты. Они помо-
гают рождать новые идеи, причем 
не только в литературе, но и в других 

вроде бы далеких областях знаний.
Он умел смеяться — достаточно жестко и безжа-

лостно — не только над знакомыми, но и над собой. 
Может, поэтому снискал обожание не современников, 
но потомков, многих из которых научил легко отно-
ситься к себе, любимому.

И, согласитесь, если бизнес–издание в день откры-
тия ПМЭФ позволяет себе писать редакционную ко-
лонку о поэте и стихах, значит, «ДП» не только креп-
ко стоит на ногах, но и способен, поднявшись над са-
мым важным событием, предложить своим читате-
лям иные смыслы…

Правда, остальные семь десятков полос газеты 
все же про форум.

52
пункта составил индекс PMI сферы услуг Рос-
сии в мае 2019 года, говорится в исследова-
нии IHS Markit. За месяц его уровень опус-
тился на 0,6 пункта. Эти темпы роста в сфе-
ре услуг оказались минимальными с мая 
2016 года — из–за ослабления внутреннего 
спроса и незначительного увеличения объ-
емов новых заказов.

В ГОРОДЕ
Именем 
Бетанкура

В Доме архитектора 
состоятся первые «Бетан-
куровские чтения». Спе-
циалисты из России 
и Испании обсудят про-
блемы развития под-
земного пространства 
при сохранении истори-
ческой среды городов. 
В дискуссии участвует 
городской Союз архитек-
торов.

В СТРАНЕ
Кино 
не для взрослых

В Москве пройдет второй 
день фестиваля детского 
телевидения «Включай-
ся!». Это конкурс детских 
и юношеских телевизи-
онных программ и филь-
мов, созданных детьми 
в возрасте до 18 лет, 
а также телекомпания-
ми, производящими про-
граммы для детей. Побе-
дителей выберет жюри.

В МИРЕ
С напряженным 
фоном

Президент США Дональд 
Трамп прибудет во Фран-
цию для празднования 
вместе с президентом 
страны Эммануэлем Мак-
роном и 500 ветеранами 
75–й годовщины высадки 
союзных войск в Норман-
дии. После церемонии 
состоится саммит — 
на фоне напряженности 
между ЕС и США.

300
млрд рублей чистой 
прибыли по МСФО 
планирует получить 
ВТБ в 2022 году. 
Из них на дивиденды 
банк пустит 150 млрд.

АЛЕКСАНДР ПИРОЖКОВ,

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ 

Экономика
и поэзия
шагают
где–то рядом

БОРИС МАЗО,

редактор

⇢ Анд-
рей Кос-
тин, пре-
зидент — 
председа-
тель прав-
ления бан-
ка ВТБ 
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1В государственном бюджете должны быть 
средства на защиту наших граждан за рубе-
жом. Мы перечисляем миллионы долларов 
в фонды, в которых все растворяется.
ВАЛЕНТИНА МАТВИЕНКО,

председатель Совета федерации РФ

СОГЛАШЕНИЕ

Поюлить брендом

Среди тех, кто сможет ра-
ботать по старым прави-
лам: ЛСР, «Реновация», 
«Мегалит», «Легенда», ЦДС. 
Всего на вечер среды под-
писан 21 документ.

С начала мая в силу всту-
пило постановление прави-
тельства РФ, определяющее 
степень готовности много-
квартирного дома и даю-
щее застройщику право 
строить без проектного фи-
нансирования и использо-
вания счетов эскроу пос-
ле 1 июля 2019 года. Готов-
ность объекта должна быть 

не менее 30 %. В исключи-
тельных случаях: 15 % — 
для КОТ и РЗТ или до 6 % — 
для системообразующих 
компаний (ЛСР и ПИК). 
Доля проданных квартир 
должна составлять не ме-
нее 10 %.

«Петербург стабильно  
входит в тройку лидеров 
в стране по вводу жилья, 
и мы, конечно, прогнозиро-
вали тот объем заключе-
ний, с которым предстоит  
работать в ближайший 
месяц. В городе на сегод-
ня с привлечением денег 
граждан работают 192 за-
стройщика. Заключения 
о степени готовности не-
обходимо выдать или от-
казать 431 объекту. Работа 
предстоит титаническая, 
но мы с застройщиками на-

чали ее заранее, поэтому, 
несмотря на то что сроки 
отведены крайне сжатые, 
поставленная задача будет 
выполнена. Первые заклю-
чения мы начали выдавать 
с 4 июня», — прокомменти-
ровал «ДП» ситуацию Евге-
ний Барановский, замести-
тель председателя комите-
та по строительству города.

Девелоперы считают си-
туацию рабочей и не ви-
дят поводов для паники. 
«Тем, кто идет в числе пер-
вых, всегда сложнее. Сна-
чала и нам, и представите-
лям комитета не до конца 
были понятны формы пре-
доставляемых документов, 
порядок заполнения и т. д. 
Но благодаря совмест-
ной работе нам удалось 
довольно быстро прийти 

к согласию. С нашей сторо-
ны потребовалась органи-
зация внутреннего взаимо-
действия всех подразде-
лений компании для пре-
доставления финансовой 
и строительной отчетнос-
ти. Я не сомневаюсь в воз-
можностях ведомства, 
главное, чтобы представи-
тели строительного сооб-
щества не тянули до само-
го последнего дня. Заме-
чания к документам все 
равно будут, и их надо ус-
транять, а это — время», — 
говорит Алексей Князев, 
директор департамента 
развития Группы ЦДС. 

Подробнее о развитии си-
туации — в «Деловом Петер-
бурге» во вторник

На лето в районе запла-
ни рован большой объем  
дорожных работ с о гра -
ни чением дви жени я : 
на пр. Энергетиков и Шау-
мяна, Заневском и Средне-
охтинском пр. 

Транспорт ную ситуацию  
в районе сущест венно 
ухудшает  строительст-
во трамвайных путей 
для «Чижика», а также не-
давние работы «Водока-
нала», на который опол-
чилась ГАТИ (см. «Труба 
преткновения», «ДП» № 80 
от 04.06.2019). Поэтому ин-
спекция уже дважды отка-
зала АО «Стройинвест», 
которое несколько лет 
 ремонтирует на Средне-
охтинском трамвайные пу-
ти, в выдаче ордера на пол-
ное закрытие движения 
на участ ке от Конторс-
кой ул. до Красногвардейс-
кой пл. Полностью з акрыть 
движение нужно на 2 не-
дели, еще на 2 н едели — 
частично.

«Для работ на Средне-
охтинском определим дру-
гое окно. Когда — говорить 
сложно. Сперва нужно ра-
зобраться в целом с транс-
портной ситуацией. Нужно 
учесть все обстоятельства. 
Единовременное закрытие 
Среднеохтин ского и Занев-
ского пр. приведет к тому, 
что еще одна часть райо-
на лишится возможности 
адекватного транспортно-
го обслуживания», — про-
комментировал «ДП» на-
чальник ГАТИ Олег Зотов.

Как пояснили в «Строй-
ин весте», работы на участ-
ке от Конторской ул. 
до Красно гвардейской пл. 
включают в себя переуст-
ройство канализации, во-
допровода, трамвайных 

путей и тепловой сети. 
Проводить их разрешено 
только в межотопитель-
ный период.

«Подготовка к этому эта-
пу заняла более 2 меся-
цев, схемы ОДД и сроки 
работ согласованы со все-
ми эксплуатирующими ор-
ганизациями. Мы плани-
ровали завершить капре-
монт в 2019 году, несмотря 
на отсутствие финансиро-
вания со стороны заказчи-
ка. Если компромисс с ог-
раничением движения 
не будет найден, производ-
ство рабо т станет возмож-
но только в следующий 
межотопительный период,  
а полное завершение — 
в конце 2020 года», — уточ-
нил подрядчик.

Изначально капремонт 
должен был завершиться  
к концу 2019 года, но, как 
пояснили в «Стройинвес-
те», из–за нехватки финан-
сирования в городской 
АИП контракт продлили 
до конца 2020 года. «Если 
оставшиеся 249 млн руб-
лей нам переведут в этом 
году и мы успеем пройти  
сложный участок по се-
тям, где работать можно 
только в межотопитель-
ный сезон, то капремонт 
готовы завершить до кон-
ца 2019 года», — заверил 
представитель «Строй-
инвеста».

В КРТИ сообщили «Дело-
вому Петербург», что фи-
нансирование по объекту 
ограничено, однако сейчас 
рассматривается вопрос 
его увеличения в 2019 го-
ду. Что касается ордера 
на ограничение движения, 
то Центр транспортного  
планирования совмест-
но  с ГАТИ предварительно  
согласовал его на период  
с 21 июля по 22 августа. 

«Готовятся документы. 
Комплексный график увяз-
ки Заневского и Средне-
охтинского пр. направлен 
ЦТП и ГАТИ. Работы бу-
дут выполняться последо-
вательно, без нахлеста», — 
уточнили в КРТИ.

ЖИЛЬЕ. Девелоперы 
Петербурга получили 
первые заключения 
о степени готовности 
строительных объек-
тов. Пока их 21.

ПРОБКИ. Транспорт-
ный коллапс, который 
грозит Красногвар-
дейскому району, 
заставляет Смольный 
с осторожностью 
согласовывать новые 
перекрытия дорог. 
Это порождает в итоге 
дополнительные 
проблемы.

Стройка в ожидании реформы 

Рельсы до холодов не ждут

НАТАЛЬЯ БУРКОВСКАЯ

natalia.burkovskaya@dp.ru

ДАРЬЯ КИЛЬЦОВА

darya.kiltsova@dp.ru

⇢ Решение транспортной проблемы в процессе ее 
только усложняет ФОТО: ЛИДИЯ ВЕРЕЩАГИНА

ФАКТЫ

Денис Беляев до своего на-
значения работал директо-
ром Государственного на-
учно–исследовательского 
института озерного и реч-
ного рыбного хозяйства 
им. Л. С. Берга. До этого он 
возглавлял Северо–Запад-
ное управление Росрыбо-
ловства. Свою карьеру он 
начинал в администрации  
губернатора Петербурга 
при Валентине Матвиенко, 

после чего работал в пол-
предстве.

Виктор Борщев трудился 
в аппарате вице–губерна-
тора Николая Бондаренко. 
Туда он пришел из адми-
нистрации Центрального 
района, в которой до сен-
тября 2018 года занимал 
должность заместителя 
по ЖКХ.

НАЗНАЧЕНИЕ

КАДРЫ. Сразу два новых назначения 
в Смольном. Денис Беляев возглавил комитет 
по природопользованию, а Виктор Борщев 
стал главой жилищного комитета.

СПб. Компания «Юла» займется развитием бренда 
«Сделано в Санкт–Петербурге». Соглашение об этом 
подписали представители сервиса объявлений и пе  -
тербургский Центр развития и поддержки предпри-
нимательства. Как отмечают подписанты, городские 
производители постоянно сталкиваются с проблемой 
сбыта своей продукции, им тяжело выдерживать кон-
куренцию из–за импортных товаров.   / dp.ru / 

ИССЛЕДОВАНИЕ

Слабо открылись

Москва. Только четыре из 22 министерств можно 
назвать полностью открытыми — к такому выводу 
пришли эксперты АНО «Инфокультура» и Центра пер-
спективных управленческих решений. Рейтинг минис-
терств впервые был подготовлен для Счетной палаты 
РФ. Самыми открытыми оказались МВД, Минкульт, 
Минфин и Минэнерго. Следом расположились Мин-
здрав, Минпромторг, Минсельхоз и Минстрой. Авторы 
проанализировали работу 22 министерств и 50 феде-
ральных служб по уровню открытости информации 
для граждан, объемам публикации данных вне зави-
симости от наличия запросов, количеству проведен-
ных публичных консультаций.  / dp.ru / 
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Петербург

Ленобласть

РЖД

Развитие
железнодорожной
инфраструктуры
порта Бронка

АО «Швабе»

Строительство
поликлинического
корпуса и лучевого
блока онкологического
диспансера

АО «Швабе»
Центр паллиативной
медицинской помощи
в Колпино

Усть–Луга
Создание комплекса
по переработке
углеводородов

ООО «СПК
«Высоцк»

Строительство
сухогрузного
перевалочного
комплекса

ООО «Балтийский
вагоноремонтный
завод «Новотранс»

Завод по плановому
ремонту грузовых
вагонов

ООО «Глория»

Расширение
фармацевтического
предприятия
в Ломоносовском
районеИсточник: администрация Петербурга,

администрация Ленобласти

Что делать?

⇢ На ПМЭФ 
снова обсу-
дят эконо-
мические 
проблемы 
ФОТО: СЕРГЕЙ 

КОНЬКОВ

До 2024 года власть рассчитывает потра-
тить на национальные проекты 25,7 трлн  
рублей. По оценкам Альфа–Банка, уже 
в этом году экономика дополнительно 
получит 3,4 трлн рублей (это 3,2 % ВВП), 
а в 2020–м прирост составит еще 0,9 трлн  
рублей. Это не напечатанные деньги, 
а накопленные. Однако прямой эффект, 
по расчетам, составит всего лишь 0,2 % 
ВВП в год. Еще 0,1 % — эффект косвенный. 
Парадокс, но во многом это произойдет 
из–за того, что деньги потратят преиму-
щественно на инфраструктуру, а значит, 
меры будут иметь отложенный эффект.

«Когда стоит задача инвестировать 
день ги, люди думают, куда их вложить, 
чтобы это принесло прибыль. А когда го-
сударство дает деньги, то задача в том, 
чтобы освоить их и отчитаться, — гово-
рит профессор факультета экономики Ев-
ропейского университета Кирилл Бори-
сов. — Конечно, в нормально работающих 
рыночных экономиках это может срабо-
тать. Но должна быть конкурентная сре-
да, разумные конкурсы».

МВФ рекомендовал России заначку по-
ка не тратить и сберечь хотя бы 7 % ВВП 
на черный день и для будущих поколе-
ний. Одновременно он посоветовал про-
вести реформы для решения проблем 
конкуренции в экономике. 

«Так как в отношении второй рекомен-
дации правитель ство не делает абсолют-
но ничего, напротив, сохраняет тренд 
на дальнейшую монополизацию и увели-
чение роли государства, то выхода нет: ре-
зервы надо тратить хотя бы для того, что-
бы поддержать нынешние убогие темпы 
роста и предотвратить дальнейшее паде-

ние доходов населения», — 
написал в своем телеграм–
канале директор аналити-
ческого департамента ком-
пании «Локо–Инвест» Ки-
рилл Тремасов.

Мечты об иностранцах
Тремасов предлагает при-
влечь для инфраструктур-
ных проектов иностран-
ные компании. Это повыси-
ло бы конкуренцию за за-
казы, позволило бы сни-
зить стоимость контрак тов, 
увеличить скорость и ка-
чество строительства. Од-
новременно это могло бы 
способствовать снижению 
санкционных рисков и по-
мочь продвижению наших 
товаров за рубежом. Но, пе-
речислив преимущества, 
эксперт честно признается: 
в нынешних условиях все 
это мечты.

Еще одна нереализуемая  
опция, о которой уже даже  
и вспоминают редко, — 
снятие антироссийских 
санкций. Bloomberg оцени-
вает объем недополучен-
ного из–за них роста ВВП 
в 6 % за 4 года. 

То есть при текущей ди-
намике этого как раз хва-
тило бы, чтобы выйти 
на искомые +3 % в год. 

Но очевидно, что сделать  
это не получится даже  
при всем желании. США 

вошли во вкус, давят 
по всем фронтам (причем  
не только Россию), так 
что ящик Пандоры обрат-
но уже не запрешь.

К тому же в этом случае 
пришлось бы отменять от-
ветные санкции. Для эко-
номического роста они, мо-
жет быть, и не слишком 
эффективны (по оценкам 
Нордеа Банка, даже во вре-
мя активного импорто-
замещения 2015–2016 годов  

эффект составлял 0,1–0,15 % 
ВВП), но производители 
к хорошему быстро привы-
кают. Когда (или если) при-
дет время открывать рын-
ки европейским сырам, 
дискурс быстро перемес-
тится из экономической 
плоскости в социально–по-
литическую.

Сырьевые инновации
По словам профессора 
и доктора экономических 
наук Никиты Кричевского,  
Россия могла бы пойти 
по пути инновационно–
сырьевой экономики и та-
ким образом получить до-
полнительные очки роста. 
Прежде всего — развивать 
нефтепереработку. Однако  
пока что в этом направле-
нии нет никаких движе-
ний. 

«Saudi Aramco по итогам 
прошлого года половину 
прибыли получила за счет 
химии и нефтехимии, — 
говорит эксперт. — То есть 
не за счет добычи и экспор-
та сырья, а за счет его пе-
реработки. Нам сам бог ве-
лел этим заниматься, по-
тому что, с одной стороны, 
у нас есть финансовые ре-
сурсы, а с другой стороны, 
мы могли бы в короткие 
сроки разработать соот-
ветствующие инновации. 
Даже смартфон частично  

сделан из пластмассы. Это 
миллиардные прибыли, 
которые сейчас получают 
другие».

Нельзя сказать, что у нас 
совсем нет доходов от неф-
тепереработки, но другим 
странам мы действительно 
уступаем, согласен профес-
сор департамента экономи-
ки НИУ ВШЭ — Санкт–Пе-
тербург Александр Скоро-
богатов. По его мнению, 
причина — в короткой ис-
тории рыночной организа-
ции в стране. У нефтяных 
компаний нет твердой поч-
вы под ногами, нет уверен-
ности в будущем, им слож-
но прогнозировать доход. 
А известные случаи си-
лового давления на биз-
нес (вспомним ситуацию 
с «Башнефтью») только еще 
больше снижают аппетит 
к риску.

«Ну и наконец, продать 
готовый продукт всегда 
сложнее, чем продавать 
сырье, — добавляет Скоро-
богатов. — Нужно завоевы-
вать иностранные рын-
ки, а это опять же требу-
ет времени. В то же время 
на внутреннем рынке, с ко-
торым уже сейчас работа-
ет нефтепереработка, цены  
значительно ниже обще-
мировых. А это означает, 
что прибыли заводов, ра-
ботающих на внутреннего 

Продолжение. Начало ⇢ 1

1,2 %
составит рост экономики РФ 
в 2019 году, согласно уточненному 
прогнозу Всемирного банка
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Контекст для большой встречи эконо-
мистов в Петербурге на самом деле 
не слишком оптимистичный. Причем 
далеко не только на российском уров-
не. Из–за разногласий США и их торго-
вых партнеров теряет баланс вся миро-
вая экономика. Мир трясет от неопреде-
ленности: договорятся американцы с ки-
тайцами или…

И вот по поводу альтернативы стра-
хов больше всего. Никто точно не знает, 
как поведет себя современная экономи-
ка. Особенно на фоне $ 22 трлн госдолга 
в Штатах.

Хотя, даже если вынести за скобки тор-
говую войну, кризис кажется неизбеж-
ным. С 1945 года средняя длина цик-
ла хозяйственного подъема в США со-
ставляла почти 60 месяцев, сейчас аме-
риканская экономика растет 120 меся-
цев подряд (последние цифры: +3,2 % 
за январь–март). Для сравнения: в Евро-
пе отдельные страны уже балансируют 
на грани технической рецессии. Эконо-
мика Италии, например, третий квартал 
подряд остается ниже нуля. С трудом 
избежали этой же участи немцы (рост 
в I квартале +0,4 %).

Опережающие индикаторы тоже вну-
шают пессимизм. Так, глобальный ин-
декс деловой активности в промышлен-
ности в мае опустился ниже 50 пунктов 
(с 50,4 до 49,8 пункта) — впервые с осени 
2012 года! Да, это еще не свидетельству-
ет о промышленной рецессии, но зато от-
лично демонстрирует, что бизнес ничего 
хорошего от будущего не ждет. А когда 
настроения упаднические, расти сложно. 
В конце концов, экономика — это беско-
нечная попытка вытянуть себя за воло-
сы из болота, как это делал барон Мюнх-
гаузен. В роли Мюнхгаузена — ФРС США, 
которая уже готовится к раунду сниже-
ния процентных ставок. Но и это пугает, 
ведь экономика вроде бы и так перегре-
та! То есть опять дисбаланс и хаос — са-
мые страшные враги бизнеса.

Конечно, Россия лучше готова к миро-
вому кризису, чем 11 лет назад. Мы за-
метно утолстили наши границы. Из–
за санкций внешние долги достигли 
минимума за 10 лет, и хотя это по–пре-
жнему солидная сумма ($ 467,8 млрд, 
причем лишь 12 % приходится на долю 
государ ства), она все равно меньше на-
копленных золотовалютных резервов 
($ 492 млр д). Оптимисты говорят: пока 
Китай и США делят мировую экономику, 
Россия могла бы, как мудрая обезьяна, 
дождаться, пока по финансовым рекам 
поплывут трупы ее врагов. Но для это-
го не мешало бы заняться собой, а это 
вновь возвращает нас к главному вопро-
су: что делать? 

В КОНТЕКСТЕ

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru

Кризис, как известно, в головах, 
а экономисты в последние полто-
ра года себя здорово накрутили. 
Увлеченные идеей экономических 
циклов, все ждут неминуемого 
кризиса, тем самым его только 
приближая.

потребителя, будут низки-
ми. Что опять же не созда-
ет стимулов для инвести-
ций в эту отрасль».

Цифровой скачок
Мозги и инновации сейчас 
многие называют козырем 
России. И совсем не обя-
зательно использовать их 
в сырьевых отраслях. 

По оценкам главы «Рос-
теха», цифровизация эконо-
мики могла бы принести 
от 4,5 до 11 % дополнитель-
ного роста ВВП до 2024 го-
да. 

Как раз на днях «Ростех» 
представил программу 
полного перевода всех го-
сударственных информа-
ционных систем на блок-
чейн. Ее стоимость — 
до 85 млрд рублей. Одна-
ко эксперты пока не верят 
в подобные меры, ведь, 
как известно, автоматиза-
ция неэффективной систе-
мы только увеличивает ее 
неэффективность.

«В соответствии с теори-
ей ограничений любую сис-
тему можно представить 
себе как поток или тру-
бу, — рассказывает дирек-
тор консалтинговой компа-
нии Martal SPb Игорь Рож-
дественский. — В этой тру-
бе может быть много раз-
ных узких мест, но только 
одно является самым уз-

ким. Это называется ис-
тинным ограничением: 
если вы его расшиваете, 
у вас весь поток изменит-
ся. Если расшиваете любое 
другое, то поток останет-
ся прежни м, так как самое 
узкое место осталось. А те-
перь вопрос: что является 
таким узким местом в эко-
номике РФ? Отсут ствие 
технологий? Я в этом очень 
сомневаюсь. На мой взгляд, 
это не очень хорошая среда 
для развития бизнеса, это 
огосударствление эконо-
мики, это плохой инвест-
климат».

Никита Кричевский до-
бавляет, что государству 
логичнее отталкиваться 
в своей политике от рус-
ского менталитета, доми-
нантами которого явля-

ются солидарность, само-
достаточность и справед-
ливость. Однако вместо со-
лидарности он видит все 
большую атомизацию об-
щества, в котором моло-
дежь занимается исклю-
чительно повышением 
собственной капитализа-
ции. Нет и самодостаточ-
ности, под которой он по-
нимает процессы импорто-
замещения. Также нет 
и справедливости, то есть 
равных стартовых условий  
для всех, нормальных ус-
ловий для волонтерства 
и предпринимательства.

«Фундаментальная за-
дача ведь заключает-
ся не в том, чтобы в тече-
ние года или двух пока-
зать быстрый рост, а в том, 
чтобы ускорить потен-
циальный рост экономи-
ки, изменить траекто-
рию роста. В этом смыс-
ле повышение уровня 
конкуренции, улучше-
ние институтов могли бы 
дать положительный  эф-
фект», — соглашается глав-
ный экономист Альфа–
Банка Наталья Орлова.

И ведь даже министр 
экономического развития 
понимает проблему! В кон-
це мая Максим Орешкин 
признал, что модель, ко-
торая способна обеспечить 
рост выше 3 %, в России по-

ка не сформирована. По его 
словам, необходимо по-
высить инвестиционную 
активность, продолжить 
трансформировать деловой 
климат в стране, в том чис-
ле за счет «регуляторной 
гильотины». Кстати, ре-
зультаты последней ини-
циативы мы должны уви-
деть уже в этом году.

В р ей т и н г а х Doing 
Business Россия уже подня-
лась на относительно вы-
сокое 31–е место (задача  
пре    зидента — занять  20–ю 
строчку). Однако при этом, 
по последним опросам 
ФСО, перспективу ведения  
бизнеса небезопасной на-
зывают 69 % опрошен-
ных специалистов, а так-
же предпринимателей, 
подвергшихся уголовному  
преследованию. О необъ-
ективности правосудия 
и недоверии к силовикам 
говорят по 67 %. 84 % пожа-
ловались, что их бизнес 
не защищен от необосно-
ванного уголовного пре-
следования.

Если бы в своей работе 
ведомства ориентирова-
лись на снижение этих по-
казателей, возможно, си-
туация начала бы менять-
ся. Впрочем, это вопрос 
не к экономистам.
ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru

27
место Россия занима-
ет в рейтинге госу-
дарств по иннова-
циям, составляемом 
Bloomberg. Самый 
высокий показатель 
достигнут по эффек-
тивности высшего 
образования 
(10–е место). 
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Segezha Group (входит 
в АФК «Система») заклю-
чила договор на поставку 
оборудования для строи-
тельства завода по произ-
водству CLT–панелей (па-
нелей из перекрестно–кле-
еной древесины) на базе 
Сокольского ДОК. «Главное 
достоинство этого стро-
ительного материала за-
ключается в экологичнос-
ти и скорости строитель-
ства. Создание завода CLT 
позволит компании повы-
сить маржинальность пор-
тфеля за счет производ-
ства нового высокотехно-
логичного продукта», — 
говорится в сообщении 
компании. 

Мощность завода соста-
вит 250 тыс. м2 в год. Объ-
ем инвестиций оценивает-
ся в 1,2 млрд рублей.

CLT–панели — это дере-
вянные ламели, послойно 
уложенные и склеенные 
между собой. Технология 
достаточно близка к кле-
еному брусу, который хо-
рошо себя зарекомендовал 
в индивидуальном домо-
строении.

По оценкам экспертов, 
рынок CLT–панелей в Рос-
сии только начинает фор-
мироваться. Но техноло-
гию уже называют аль-
тернативой каркасно–па-
нельному строительству, 
клееному брусу и даже 
железобетону. Пока ем-
кость рынка СLT–панелей 
в РФ составляет около 130–
150 тыс. м2 в год. По не-
которым оценкам, ры-

В реестр недобросовест-
ных поставщиков (РНП) 
ООО «А–Проект» было 
включено в марте это-
го года решением петер-
бургского управления ФАС 
по обращению ГКУ «Дирек-
ция транспортного строи-
тельства» (ДТС). В пресс–
службе УФАС сообщили, 
что удовлетворяется около 
30 % из всего числа обраще-
ний на внесение компаний 
в РНП. В «А–Проекте» эту 
историю назвали «непри-
ятным событием» и в ап-
реле обратились в Арбит-
ражный суд СПб и ЛО.

По данным городско-
го бизнес–омбудсмена 
Александра Абросимо-
ва, в 2018 году число жа-
лоб предпринимателей, 
связанных с их участи-
ем в госзакупках, вырос-
ло почти в 2,5 раза: нарав-
не с несвоевременной оп-
латой госконтрактов лиди-
рует и включение в РНП.

Три контракта
Поводом к конфликту меж-
ду ДТС и «А–Проектом» 
стали три контракта: два 
на завершение строитель-
ства транспортной развяз-
ки на пересечении Писка-
ревского пр. и пр. Непоко-
ренных, заключенных ле-
том 2016 года (суммар-
но на 640,5 млн рублей), 
и еще один на заверше-
ние капитального ремон-
та Ярославского пр. стои-
мостью 168,4 млн рублей, 
заключенный в апреле 
2018 года. Зимой 2019 го-
да ДТС в одностороннем 
порядке расторгла все три 
госконтракта в связи с на-
рушением сроков исполне-
ния работ.

При этом еще в 2018 го-
ду Арбитражный суд СПб 
и ЛО разбирал спор между 
дирекцией и ООО «А–Про-
ект» из–за достройки раз-
вязки Пискаревский — Не-
покоренных. В суде ДТС за-
явила о задержке исполне-
ния контракта. «А–Проект» 
возражал, ссылаясь на воз-
никшую необходимость 
дополнительных работ, 
что привело к увеличению 
стоимости строительства. 

Суд, изучив материа-
лы дела, пришел к выво-
ду, что в срыве сроков ра-
бот есть вина и заказчи-
ка, и подрядчика. П оэтому 
размер неустойки, взыскан-
ной с «А–Проекта», с удом 

был снижен с 3,12 млн 
до 634 тыс. рублей.

Где доказательства?
Рассмат рива я жа лобу 
на включение в РНП, ар-
битраж отметил, что «до-
казательств недобросовест-
ного, виновного поведения 
(подрядчика. — Ред.)» в ма-
териалах дела не представ-
лено. Также суд апеллиро-
вал к предыдущему реше-
нию (по развязке) о том, 
что вина в срыве сро-
ков лежит и на заказчике, 
и на подрядчике. Кроме то-
го, обратил внимание ар-
битраж, УФАС не известило 
«А–Проект» о дате и мес-
те рассмотрения заявле-
ния ДТС о включении до-
рожного строителя в РНП. 
В итоге в конце мая реше-
ния УФАС по включению 
«А–Проекта» в РНП по всем 
трем контрактам суд при-
знал незаконным. В анти-
монопольном ведомстве 
«ДП» сообщили, что наме-
рены продолжить разби-
рательство с «А–Проектом» 
и подать апелляционную 
жалобу.

В пользу ФАС
«Судебная практика по об-
ж а лов а н и ю р еше н и й 
о включении в РНП прак-
тически целиком склады-
вается в пользу антимо-
нопольных органов», — за-
явила «ДП» Александра 
Стирманова, адвокат «S&K 
Вертикаль».  Поставщикам, 
включенным в РНП, редко 
удается доказать свою пра-
воту. Тем не менее такие 
прецеденты есть.

При этом попадание 
компании в РНП наносит 

предпринимателям ущерб. 
«Пока не было оспорено ре-
шение УФАС, неприятные 
слухи по городу и среди 
партнеров все равно были. 
Это отразилось на опре-
деленных взаимоотноше-
ниях. Но времени прошло 
не очень много, и значи-
тельного удара ситуация 
не нанесла. За последний 
период мы не участвовали 
в конкурсных процедурах, 
поэтому в этом смысле по-
падание в реестр недоб-
росовестных поставщиков 
нам не помешало», — рас-
сказал «ДП» технический 
директор «А–Проекта» 
Александр Докторов.

«Положительная судеб-
ная практика по исключе-
нию из реестра имеется. 
Чего нельзя сказать о взыс-
кании так называемой упу-
щенной выгоды, тут судеб-
ной практики практически 
нет», — отмечает бизнес–
омбудсмен. Вероятность 
взыскания судом упущен-
ной выгоды, с учетом до-
статочно сложного состава 
обстоятельств, подлежа-
щих доказыванию в рам-
ках рассмотрения таких 
требований, минимальна, 
прогнозирует Александра 
Стирманова.

Добавим, несколько лет 
назад «А–Проект» был 
крупным игроком на до-
рожно–мостовом рын-
ке Петербурга. Компания 
участвовала в строитель-
стве ЗСД, развязки с КАД, 
дамбы, регулярно при-
нимала участие в ремон-
те городских дорог. Так-
же «А–Проект» достраивал 
объекты за обанкротив-
шейся компанией «Мос-
тострой № 6». В 2016 го-
ду подрядчик заключил 
контракты на 2,3 млр д 
рублей, в 2017 году — 
уже на 1,8 млр д рублей. 
В 2018 году из новых кон-
трактов было только за-
вершение капремонта Яро-
славского пр., но его рас-
торгли.

ТЕХНОЛОГИИ. АФК 
«Система», владе-
лец Etalon Group, 
намерена развивать 
многоэтажное строи-
тельство из деревян-
ных панелей CLT. Это 
экономически выгодно, 
но вряд ли быстро 
захватит рынок.

ГОСЗАКАЗ. Дорожный 
подрядчик «А–Проект» 
в первой судебной 
инстанции добился 
исключения себя 
из реестра недобросо-
вестных поставщиков. 
Эксперты говорят, 
что ему повезло.

Не железобетонные 
перспективы

Прошу 
считать меня 
добросовестным

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН,

ДАРЬЯ КИЛЬЦОВА

нок в ближайшее время может вырасти 
в 3 раза.

Впрочем, до Петербурга подобные тех-
нологии вряд ли быстро доберутся. 
Как говорят в АФК «Система», в первую 
очередь рассматривается возможность 
участия Segezha Group в программах 
по расселению ветхого аварийного жи-
лья, строительства инфраструктурных 
объектов в Москве, в частности в про-
грамме реновации. В Etalon Group не ста-
ли комментировать информацию.

В Петербурге участники рынка не обе-
щают новой технологии легкую жизнь. 
Так, по мнению Надежды Калашниковой, 
директора по развитию «Л1», это техно-
логия для малоэтажного строительства, 
в том числе для одно–, двух–, трехэтаж-
ных общественных зданий: «Насколько 
я знаю, в Австрии построен только один 
10–этажный жилой многоквартирный 
дом, что говорит о том, что даже в Европе 
данная технология не получила массово-
го развития для многоэтажных зданий».

При выборе городских квартир поку-
патели все же больше отдают предпоч-
тение домам из монолитного железобе-
тона. «Нужно иметь в виду, что данный 
продукт может быть не воспринят по-
требителями должным образом. Надеж-
ность, долговечность, безопасность в со-
знании покупателей — это прежде все-
го каменные технологии, если говорить 
о многоквартирных домах», — полага-
ет Станислав Алексеенко, руководитель 
отдела строительного аудита и управле-
ния проектами Knight Frank St Petersburg. 
«Впрочем, при сниженной стоимости 
строительства за счет применения бо-
лее легких конструкций из древесины, 
а также учитывая сегодняшний тренд 
на экологичность и здоровый образ жиз-
ни,  вполне возможно, что жилье из дере-
вянных конструкций будет пользовать-
ся спросом в будущем», — предположи-
ла Ольга Любарцева, главный специа-
лист конструкторского отдела компании 
«Метрополис». С ней согласен Сергей Те-
рентьев, директор департамента недви-
жимости ГК «ЦДС»: «Все зависит от того, 
насколько себестоимость строительства 
снизится. Если в итоге цена по строенного 
квадратного метра будет ниже на 10–15 %, 
это станет существенным аргументом 
для того, чтобы присмотреться к техно-
логии внимательнее».

30
процентов обращений 
о признании компа-
нии недобросовест-
ным поставщиком 
одобряется ФАС

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ 

pavel.nikiforov@dp.ru
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Б
олее двух десяти-
летий форум вно-
сит значительный 
вклад в поиск от-

ветов на ключевые вопро-
сы современности, в фор-
мирование содержательной 
и конструктивной повестки 
дня широкого международ-
ного сотрудничества, на-
правленного на достиже-
ние устойчивого и сбалан-
сированного развития.

И в этом году государ-
ственные деятели, автори-
тетные политики и экспер-
ты, представители деловых 
и научных кругов обстоя-
тельно обсудят перспекти-
вы российской и глобаль-
ной экономики, обменяют-
ся мнениями по различ-
ным аспектам цифрови-
зации и технологических 
вызовов, по таким насущ-

ным проблемам, как изме-
нение климата и рост со-
циального неравенства.

Все мы, несомненно, за-
интересованы в поддержа-
нии мира и безопасности 
на планете, в сохранении 
и приумножении культур-
ного наследия человечест-
ва, в том, чтобы граждане 
всех стран имели возмож-
ность реализовать свой по-
тенциал, получить образо-
вание и достойную работу, 
были уверены в будущем 
своих детей.

Для того чтобы решить 
эти задачи, нужна сильная 
и эффективная экономи-
ка, честные и прозрачные 
правила глобальной тор-
говли, свободный обмен 
инвестициями и техноло-
гиями, здоровая и честная 
конкуренция.

Россия открыта к актив-
ному, равноправному вза-
имодействию со всеми го-
сударствами, региональ-
ными и международными 
организациями для обес-
печения всеобщего эконо-
мического роста, развития 
транспортной, энергети-
ческой и телекоммуника-
ционной инфраструктуры, 
в продвижении интегра-
ционных процессов, в том 
числе на евразийском 
и азиатско–тихоокеанском 
пространствах.

Убежден, что выработан-
ные на форуме рекоменда-
ции и заключенные в его 
рамках соглашения послу-
жат укреплению междуна-
родного партнерства, по-
строению благополучного 
будущего для наших стран 
и народов.

09:00–10:15
ШОС без границ: интегра-
ция транспортной инфра-
структуры
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр
Конференц–зал B1

09:00–10:15
Женщины–управленцы 
в построении успешных 
бизнес–моделей
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B2

09:00–10:15
Российская экономика 
в поисках стимулов роста
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D2

09:00–10:15
Создавая будущее вместе. 
Бизнес–решения для до-
стижения целей устойчи-
вого развития
Региональный консульта-
тивный форум «Деловой 
двадцатки» (B20)
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D3

09:00–10:15
Россия — Финляндия
Бизнес–диалог
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D4

09:00–10:15
Миссия «Развитие мало-
го бизнеса». Этап «Реали-
зация»
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон F 
Конференц–зал F1

09:00–10:15
Мировой океан. Новые 
подходы к управлению, 
изучению и сбережению
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон F 
Конференц–зал F3

09:00–10:15
Государство и бизнес в со-
циальной сфере: в поисках 
новых точек роста
Человек — прежде всего
• Павильон G 
Конференц–зал G2

09:00–10:15
Время молодых. Новые 
лица мирового бизнеса
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G3

09:00–10:15
Триалог диалогов: Петер-
бургский, Сочинский, Три-
анонский
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G5

09:30–10:30
Медиа в мировых конф-
ликтах. Участники или на-
блюдатели?
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G4
При поддержке информацион-

ного агентства России «ТАСС»

10:00–11:30
Энергетическая панель
Мировая экономика в по-
исках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D1
При поддержке 

ПАО «НК «Роснефть»

11:00–12:15
Победить мусор: россий-
ская реформа и междуна-
родные практики
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B1
При поддержке публично–пра-

вовой компании «Российский 

экологический оператор»

11:00–12:15
Формируя индустрию бу-
дущего. Цифровые техно-
логии в промышленности
Технологии, приближающие 
будущее
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D3

11:00–12:15
В погоне за искусствен-
ным интеллектом. Кто по-

бедит в глобальном сорев-
новании?
Технологии, приближающие 
будущее
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D4
При поддержке Huawei

11:00–12:15
Российское образование. 
Глобальная конкуренто-
способность и экспортный 
потенциал
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон F 
Конференц–зал F1

11:00–12:15
Программы корпоративно-
го здравоохранения: мод-
ный тренд или базовая 
потребность?
Человек — прежде всего
• Павильон G 
Конференц–зал G1

11:00–12:15
Кто обеспечит логистику 
Азия — Россия — Европа 
для товаров онлайн–тор-
говли?
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G2
При поддержке ФГУП «Почта 

России»

11:00–12:15
Партнерство и обмен опы-
том: новые источники 
энергии развития

Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон G 
Конференц–зал G4

11:00–12:15
Основные принципы фор-
мирования туристско–рек-
реационных зон
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон G 
Конференц–зал G6

11:00–12:15
Россия — Прибалтика: 
на пути к доверию и вы-
годному партнерству
Бизнес–диалог
• Павильон G 
Конференц–зал G7

11:00–12:15
Глобальный экономичес-
кий порядок. Смена пара-
дигмы?
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G
 Конференц–зал G8

Теледебаты RT
Как выжить финансовым 
центрам в эпоху финтеха?
Технологии, приближающие 
будущее
• Конференц–зал (стенд 
Краснодарского края)

11:00–12:15
Скорость реакции: тренды 
развития мировой хими-
ческой индустрии

Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон H 
Конференц–зал H23

12:15–13:00
Церемония открытия
II Российско–Китайский 
энергетический бизнес–фо-
рум
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D2

13:00-14:00
Торжественное открытие 
форума
• Конгресс–центр 
Зал конгрессов

Банковская сфера. Новые 
возможности для взаимо-
действия в промышлен-
ной и финансовой сферах 
на фоне российского–ки-
тайского интегрированно-
го энергетического сотруд-
ничества
II Российско–Китайский 
энергетический бизнес–фо-
рум
• Павильон G 
Конференц–зал G7

15:00–16:30
Трансформация в быстро 
меняющемся мире: госу-
дарства, компании, люди
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр 
Зал конгрессов
Пленарная сессия Сбербанка

Приветствие президента РФ 
Владимира Путина участникам, 
организаторам и гостям XXIII 
Петербургского международного 
экономического форума

П ПМЭФ–2019 
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07:15–08:15
Лидеры производительности: междуна-
родный опыт в достижении националь-
ных целей
Мировая экономика в поисках баланса
• Павильон H 
Пресс–центр 
Зал для подписания соглашений H2

09:45–11:15
Презентация результатов национально-
го рейтинга состояния инвестиционно-
го климата в регионах Российской Феде-
рации
Российская экономика: реализуя цели нацио-
нального развития
• Павильон G 
Конференц–зал G7
При поддержке Агентства стратегических иници-

атив по продвижению новых проектов

10:00–11:15
Мировой энергетический сектор: 
вызовы и возможности
Мировая экономика в поисках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D1

10:00–11:15
Футбол в интерьерах большого города
Технологии, приближающие будущее
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D2

10:00–11:15
Цифровизация ретейла: технологии и ли-
дерство
Мировая экономика в поисках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D3

10:00–11:15
Россия — Китай
Бизнес–диалог
• Павильон F 
Конференц–зал F1

10:00–11:15
Интеграция vs протекционизм: роль инс-
титутов развития в формировании едино-

08:30–10:00
Цифровая трансформация экономики: 
международный и российский опыт циф-
ровизации транспортного сектора
Бизнес–завтрак
• Конференц–зал 
(стенд Краснодарского края)
CDO/IT–завтрак

10:00–11:15
Возможен ли (искусственный) интеллект 
без математики?
Технологии, приближающие будущее
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B1

10:00–11:15
Инновационное сотрудничество в стра-
нах СНГ
Бизнес–диалог
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B2

10:00–11:15
Коммунальная инфраструктура — бизнес 
или социальная ответственность?
Российская экономика: реализуя цели нацио-
нального развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D2

10:00–11:15
Доступ разрешен: рейтинг лояльности 
50 крупнейших заказчиков к субъектам 
МСП

7 . В 

8 . Т 

В
отношении экономи-
ки 2019–й пока явно 
не складывается. Акту-
альный темп роста ВВП 
(1,6 %) вдвое меньше об-
щемирового показателя. 

Чуть лучше обстоят дела с промыш-
ленным производством (4,6 %). Одна-
ко на фоне громкого скандала с пере-
счетом данных (Росстат сначала горде-
ливо рассказал про 4,9 %, а потом, впер-
вые в истории, отозвал собственную 
оценку) оперировать этой цифрой даже 
как–то неудобно.

В
Петербурге, хозя ине 
Форума, тоже нали-
цо своеобразный эко-
номистский дуализм. 
С одной стороны, внят-
ный промышленный 

рост (5,1 % — и это даже без пересче-
тов). С другой — реальные доходы жи-
телей упали на 2 %, рост кредитования 
составил 17 %; розница с начала года 
выросла лишь на 1,7 %, а сфера услуг — 
на 1,4 %. Понятно, что не будь допол-
нительного кредитного ресурса, да-
же столь скромного роста не получи-
лось бы. Одним словом — стагнация. 
Оптимистично настроенные эксперты 
полагают, что для выхода на докризис-
ный уровень понадобятся еще 2–3 го-
да. Реалисты же напоминают про вя-
лотекущую губернаторскую кампанию. 
И, пожалуй, они правы — до сентяб-
ря от городского бизнеса едва ли стоит 
ждать прорывных экономических про-
ектов. Впрочем, сам и.о. губернатора 
настроен оптимистично — его интер-
вью читайте на стр. 18–19.

В
едущие обозреватели 
«ДП» рассмотрели на-
чинающийся Форум 
с разных ракурсов. Ге-
оргий Вермишев рас-
сказал, как все начина-

лось (помните ли вы, уважаемые чи-
татели, что одним из главных зачина-
телей всего процесса выступал осно-
вательно забытый сегодня экс–спикер 
Совета федерации Егор Строев?). Иван 
Воронцов проанализировал крупные 
контракты, подписанные на ПМЭФ 
в 2018–м, и проследил их дальнейшую 
судьбу. А Дмитрий Прокофьев и Алек-
сей Михайлов сошлись в дискуссии, 
возможен ли в принципе в нынешних 
реалиях петербургский Давос.

В
прочем, одной только 
экономикой — приклад-
ной или проектной — 
дело, конечно, не огра-
ничивается. Ольга Ко-
мок, изучив программу 

Форума, даже обнаружила в ней фести-
валь культуры (стр. 64). А Сергей Кор-
милицын составил свою — ресторан-
ную — программу. Между делом вы-
яснилось, что Петербург уже стал ку-
линарной столицей России (стр. 37).

Давос 
на Неве

АРТЕМИЙ 

СМИРНОВ, 

главный 

редактор 

«Делового 

Петербурга»

го экономического про-
странства Большой Евразии
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон F 
Конференц–зал F3
При поддержке Государственной 

корпорации развития «ВЭБ.РФ»

10:00–11:15
Человек + машина: биз-
нес в эпоху искусственно-
го интеллекта
Технологии, приближающие 
будущее
• Павильон G 
Конференц–зал G1
При поддержке Accenture

10:00–11:15
Саморегулирование vs го-
сударственный контроль. 
Как стимулировать потреб-
ление легального контента?
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G3

10:00–11:15
Архитектура общественно-
го здоровья: международ-
ный опыт и националь-
ные приоритеты
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон G 
Конференц–зал G4

10:00–11:15
Россия — Германия
Бизнес–диалог
• Павильон G 
Конференц–зал G6

12:00–13:15
Кадровое обеспечение пе-
рехода к экономике буду-
щего

Человек — прежде всего
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B1
При поддержке Государствен-

ной корпорации по атомной 

энергии «Рос атом»

12:00–13:15
«Регуляторная гильотина». 
Новый взгляд на старые 
требования
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B2

12:00–13:15
Национальные цели раз-
вития: главные вопросы 
по итогам первого года ра-
боты
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D1

12:00–13:15
Бум природного газа 
в Азии: устойчивый эконо-
мический рост и чистый 
воздух
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D4
При поддержке ПАО «Газпром»

12:00–13:15
Венчурный и фондовый 
рынок в 2019–2020 годах: 
смогут ли единороги вы-
жить после IPO и продол-
жить свой рост?
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр 
Зал Сбербанка

12:00–13:15
Инвестиции в развитие го-
родской среды
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон F 
Конференц–зал F1

12:00–13:15
Стратегический вектор 
энергетических компаний 
в платформенной эконо-
мике
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон G 
Конференц–зал G5
При поддержке ПАО «Россети»

12:00–13:15
Российская промышлен-
ность: рецепт глобальной 
конкурентоспособности
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон G 
Конференц–зал G6

12:00–13:15
Технологии в масштабе: 
игра на опережение
Технологии, приближающие 
будущее
• Павильон G 
Конференц–зал G9

17:00–18:15
Реформа российской ин-
дустрии моды: эконо-
мический потенциал 
на внутреннем и внешнем 
рынках
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B2

Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D3

10:00–11:15
Данные на службе госу-
дарства и общества: траек-
тории будущего
Технологии, приближающие 
будущее
• Конгресс–центр 
Зал Сбербанка

10:00–11:15
ЕАЭС — АСЕАН
Бизнес–диалог
• Павильон F 
Конференц–зал F1

12:00–13:15
Войти в пятерку ведущих 
экономик мира. Решения 
для России
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B1

12:00–13:15
Проактивная миграцион-
ная политика как инстру-
мент развития и привле-
чения инвестиций

Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Конгресс–центр 
Конференц–зал B2

12:00–13:15
Как создать новых тех-
нологических лидеров? 
Модель взаимодействия 
крупного бизнеса и старт-
апов
Технологии, приближающие 
будущее
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D3

12:00–13:15
Демография как фактор 
глобальной политики: со-
временные тенденции
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Конгресс–центр 
Конференц–зал D4

12:00–13:15
Технологический рывок 
и компетенции XXI века. 
Формирование экосистем 
для обеспечения техноло-
гического рывка
Технологии, приближающие 
будущее
• Конгресс–центр 
Зал Сбербанка

12:00–13:30
Открытое государство 
в цифровой реальности: 
мониторинг националь-
ных целей. Публичные де-
баты
Технологии, приближающие 
будущее
• Павильон F 
Конференц–зал F1

12:00–13:15
Россия в Каспийском реги-
оне. Перспективы разви-
тия международной тор-
говли
Мировая экономика в поис-
ках баланса
• Павильон F 
Конференц–зал F3

12:00–13:15
Строительство сети качес-
твенных дорог: новые воз-
можности и перспективы 
развития российской эко-
номики
Российская экономика: реа-
лизуя цели национального 
развития
• Павильон H 
Конференц–зал H23
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Ш
ел суровый 1997–й. ВВП 
страны меньше сегод-
няшнего в 4 раза. Став-
ка рефинансирова-

ния — 24 %. До дефолта почти год. 
Мало кто помнит, что появлением 
собственного экономического фору-
ма Петербург обязан Егору Строе-
ву, на тот момент спикеру Совфеда 
и вероятному кандидату в президен-
ты. А проходило мероприятие в пер-
вые годы в Таврическом дворце, так 
как организатором была Межпарла-
ментская ассамблея СНГ.

«Мы понимали, что на первый фо-
рум приедет не так много участни-
ков, но все равно предприниматели 
проявили интерес сразу. Потом ста-
ли приезжать руководители круп-
ных фирм. А далее мы стали пригла-
шать руководителей государств. Пер-
вый приехал Лукашенко, затем при-
езжали из Казахстана, Кыргызстана. 
Стали заключать соглашения. А ког-
да на Петербургский экономический 
форум приехали по моему пригла-
шению руководители Международ-
ного валютного фонда и Давосского 
форума, когда стали приезжать пре-
зиденты, то все почувствовали се-
рьезность этого дела», — вспоминал 
Егор Строев.

На пути к диалогу
Интерес бизнеса появился сразу, это 
правда. «В работе форума принима-
ют участие около 2000 человек. Боль-
шинство из них — государственные 
мужи и преуспевающие бизнесме-
ны, которых мечтает заполучить лю-
бой туристический центр. Кроме ту-
ристов Петербург получил неплохую 
рекламу: информацию о великом 
и судьбоносном событии в россий-
ской экономической жизни уже со-
общили ведущие мировые средства 
массовой информации», — писал все 
в том же 1997–м «ДП». Правда, любо-
пытство так же быстро сменялось ра-
зочарованием. «Выступавшие говори-
ли о своих проблемах. Губернатор Ле-
нинградской области Вадим Густов 
— о строительстве портов в Финском 
заливе, Владимир Яковлев — о Пе-
тербурге как о «воротах». Эти пробле-
мы, судя по всему, мало интересова-
ли широкую аудиторию. Очевидно, 
поэтому число свободных мест в за-
ле резко увеличивалось после каждо-
го перерыва. Возможно, ситуация пе-
реломится с приездом на форум ко-
го–то из представителей правитель-
ства с хорошо подвешенным языком. 
В этом случае монолог превратится 
в диалог, что всегда интереснее», — 
констатировал по итогам первого дня 
форума «Коммерсантъ».

В кулуарах форум–97 вообще на-
зывали партхозактивом и «первым 
блином». Но там же — в коридорах, 
а не на сессиях — совершалось самое 
интересное: деловой мир интенсив-
но общался с политическим. За это 
ценят форум и сегодня.

Березовский был, мед–пиво пил
В 1998 году стало очевидно: Петер-
бург быстро входит во вкус. Среди 
гостей второго форума — персонажи, 
которые сегодня по праву считаются 
историческими: Кириенко, Лукашен-
ко, Дубинин, Березовский. В одном 
ряду, без всяких оговорок. И насто-
ящие дискуссии: молодой премьер–
министр Сергей Кириенко, напри-
мер, докладывает об антикризисной 
программе, а члены Совета федера-
ции — только представьте себе — 
с ним не соглашаются!

Уже тогда складывались и культур-
но–развлекательные традиции фору-
ма. Как вспоминали очевидцы, все 
приемы, банкеты и круизы затмил 
строевский прием, который не шел 
ни в какое сравнение с давосскими 

Как 
закалялся 
ПЭФ
С самого основания Петербургский 
форум сравнивали с Давосским. 
И, кажется, это пошло ему на пользу.

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ,

МАРИНА ЕЛЕЦКАЯ

раутами. «Особое впечатление на них 
произвели шашлыки, которые жари-
лись в главном зале дворца, когда–
то принадлежавшего князю Потем-
кину–Таврическому, и уложенные 
в виде гигантского водопада водоч-
ные бутылки», — живописали про-
исходившее участники. Много ли из-
менилось, если вспомнить скандаль-
ную вечеринку на «Авроре», органи-
зованную миллиардером Михаилом 
Прохоровым? Но то был спокойный 
июнь 1998–го, а в августе разразил-
ся кризис. Так что в 1999 году глав-
ным событием Петербургского эко-
номического форума был уже приезд 
главы МВФ Мишеля Камдессю. Он 
читал по памяти Пушкина и согла-
сился дать России денег. Все, конеч-
но, не где–нибудь, а в декорациях пе-
тербургских белых ночей, в рассека-
ющем Неву плавучем ресторане. Вол-
шебство Петербурга — неоспоримо.

Правда, делал он это на пару с тог-
дашним премьером Сергеем Сте-
пашиным, который в тот момент 
еще лелеял собственные — как мы 
уже знаем сегодня, мимолетные — 
президентские амбиции.

Под патронажем президента
И все же у площадки постепенно по-
являлись конкуренты. С 2000 года 
Совет федерации начинает прово-
дить Байкальский форум, с 2002 го-
да заработал инвестиционный форум 
в Сочи, с 2004–го — в Красноярске.

Возможно, если бы не петербург-
ские корни новой российской элиты, 
судьба ПЭФа была бы иной. Но вот 
совпадение: уже с 1998 года за орга-
низацию форума взялся вице–губер-
натор Петербурга Герман Греф, ко-
торый совсем скоро получит кресло 
министра экономического развития. 
А с 2005 года форум начал регуляр-
но посещать президент Владимир 
Путин.

«В начале формат был немножко 
не таким, как сейчас. Мы рассказы-
вали о том, что делается, как делает-
ся, рассказывали о том, что делает-
ся в Санкт–Петербурге, в России, ка-
ким образом мы поддерживаем ин-
вестиционные проекты, — вспоми-
нает в интервью «ДП» Владимир 
Яковлев, экс–губернатор Петербур-
га. — И в первые годы не было того, 
что кто–то с кем–то что–то подпи-
сал. А вот уже в начале 2000–х — да, 
уже пошли подписывать соглашения 
многие крупные компании. Автори-
тет форуму было завоевывать не-
просто. Экономическая команда Чу-
байса — Гайдара считала, что есть 
Лондонский форум, есть форум 
в Швейцарии, в Давосе, и что боль-
ше никакие форумы не нужны, 
и что наши российские бизнесмены 
могут участвовать там».

В начале 2010–х форум сравнивали 
с Давосом уже без всякой усмешки, 
а подсчет первых лиц среди участ-
ников становится новым развлече-
нием журналистов. В 2010–м здесь 
президент Франции Николя Саркози, 
в 2011–м — глава КНР Ху Цзиньтао, 
в 2013–м — канцлер Германии Ангела 
Меркель. Большой ошибкой было бы 
думать, что конфликт с Западом из-
менил расклад. Точно так же в 2016–м 
приехал глава Италии Маттео Рен-
ци, а в 2017–м — австрийский лидер 
Кристиан Керн. В прошлом году, на-
помним, были японский премьер 
Синдзо Абэ и французский лидер Эм-
манюэль Макрон. Иностранные биз-
несмены «русский Давос» и сегодня 
посещают без опаски. Ведь это Петер-
бург — отчего бы не приехать? Если 
не ради докладов, так хотя бы на раз-
веденные мосты посмотреть. Ведь 
санкции за это пока что не вводят.
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С
огласно официальным от-
четам, на ПМЭФ–2018 было 
подписано 593 соглашения 
на общую сумму 2,625 трлн 

рублей. «ДП» выбрал из них наибо-
лее интересные и имеющие непо-
средственное отношение к Петербур-
гу или Ленобласти.

Какие из них за прошедший год 
безнадежно увязли в болоте, так 
и оставшись красивыми цифрами 
на бумаге, а какие успешно реализу-
ются?

…и не едут даже поезда
Самой громкой отменой «пэфовско-
го» проекта за последний год, пожа-
луй, стоит признать отказ Смольного 
от строительства железнодорожной 
линии в Пулково. Запуск скоростной 
электрички до аэропорта в Петербур-
ге обсуждают с 2011 года, и на этот 
раз казалось, что все действитель-
но близко к реализации. На ПМЭФ–
2018 были названы и зафиксирова-
ны в подписанном соглашении кон-
кретные детали — от стартовой точ-
ки (Витебский вокзал) до объема ин-
вестиций (18,8 млрд рублей, 8,8 млрд 
из которых готово было вложить 
ООО «Аэро экспресс» — хозяин ус-
пешно функционирующих москов-
ских маршрутов). Но… Очередные 
слухи об отставке губернатора Ге-
оргия Полтавченко осенью прошло-
го года наконец оказались непре-
увеличенными. А претендующий 
на то, чтобы сменить его на этом 
посту, Александр Беглов тянуть 
проект дальше не захотел. В февра-
ле 2019–го комитет по инвестициям 
объявил об отмене открытого про-
шлым летом конкурса. Теперь вмес-
то аэроэкспресса желающим не опоз-
дать на самолет обещают выделен-
ную скоростную линию для автобу-
сов или ветку метро.

О пробуксовке другой амбициозной 
идеи стало известно совсем недав-
но — в последнюю декаду мая. Речь 
о планах ООО «ПО «Санкт–Петер-
бургский завод дизельных запчас-
тей» построить завод по производ-
ству дизельных двигателей в Оль-
гино и цех чугунного литья в Сапер-
ном. Проект тоже давний и много-
страдальный — в разных вариантах 
запустить его пытались с 2010 го-
да. В 2017–м предприятие получи-
ло статус стратегического инвесто-
ра, а на ПМЭФ–2018 подписало согла-
шение с правительством города. Об-
щий объем инвестиций должен был 
составить около 8 млрд рублей.

Примечательно, что дизельные 
двигатели для кораблей и АЭС здесь 
собираются производить не только 
для внутреннего рынка, но и на экс-
порт. Однако, как выяснилось, за ми-
нувший год инвесторам так и не уда-

лось оформить все бумаги. Поэто-
му на земельных участках для обо-
их проектов пока что они хозяйни-
чать не могут. Предприниматели все 
еще рассчитывают, что сумеют уло-
житься в назначенные сроки и запус-
тить производство к 2027 году. Одна-
ко объемы инвестиций для этого им 
увеличить придется наверняка.

Неясной пока что остается судьба 
международного проекта по созда-
нию завода для выпуска безглютено-
вых диетических продуктов на пло-
щадке «Новоорловская» ОЭЗ «Санкт–
Петербург». АО «Росинжиниринг» 
вместе с итальянской компанией 
Dr. Schaer SPA собиралось вложить 
в строительство $ 12 млн. Старт про-
изводства планировался на 2020 год. 
Однако, как сообщили корреспонден-
ту «ДП» в пресс–службе «Росинжи-
ниринга», проект до сих пор нахо-
дится «в стадии проработки и оцен-
ки» и сроки начала строительства ту-
манны.

Инвестировать в хакеров
Неплохо обстоят дела в Леноблас-
ти. Соглашение о строительстве 
под Усть–Лугой завода по переработ-
ке природного газа в метанол, подпи-
санное Российским фондом прямых 
инвестиций, Marubeni Corporation 
(Япония), Балтийской газохимичес-
кой компанией и инвестиционной 
компанией «Инваста Капитал», попа-
ло по итогам ПМЭФ–2018 в число пя-
ти крупнейших.

Предполагаемый объем инвести-
ций — $ 1,5 млрд, объем производ-
ства — 1,7 млн т метанола в год. На-
чать строительство предполагается 
в I квартале 2020 года, а запустить 
производство — в 2023–м. 

По состоянию на апрель 2019 го-
да как правительство региона, так 
и министерство промышленности 
и торговли РФ были исполнены оп-
тимизма относительно перспектив 
развития нового химического произ-
водства. А руководство компании ус-
пело заключить долгосрочные конт-
ракты на поставки газа со структура-
ми «Газпрома». Готовую продукцию 
предполагается главным образом эк-
спортировать — благо порт Усть–Лу-
га недалеко.

Стоит отметить еще один проект, 
куда более скромный по объемам 
инвестиций, чем упомянутые вы-
ше. Имеющая петербургские корни 
Лаборатория институционального 
проектного инжиниринга на ПМЭФ–
2018 вложила 200 млн рублей в ком-
панию «Актум», дав ей возможность 
создать онлайн–площадку для орга-
низации хакатонов. Это модное сло-
во, образованное от слияния «хаке-
ра» и «марафона», обозначает своеоб-
разные фестивали, когда спонтанно 

Какие соглашения, подписанные 
на прошлом форуме, готовы 
претвориться в жизнь?

Проекты 
по весне 
считают

формирующиеся команды програм-
мистов, дизайнеров и менеджеров 
в режиме мозгового штурма решают 
конкретные задачи в IT–сфере, вы-
давая на выходе готовый продукт.

Из развлечений для фанатов ки-
берпанка хакатоны давно уже пре-
вратились в прогрессивный инстру-
мент разработки. Они все чаще про-
водятся по инициативе крупных 
корпораций или государственных 
структур, а участники могут момен-
тально поменять статус со стартап-
щиков на высокооплачиваемых спе-
циалистов. 

Рынок динамично растет — ес-
ли в 2017 году в России прошло око-
ло 350 хакатонов, то в 2018–м — 
уже больше 500. Можно сказать, 
что для Петербурга, который пре-
тендует на звание инновационной 

столицы страны, именно этот про-
ект имеет символическое значение.

Конечно, ожидать 100–процентной 
реализации «пэфовских» проектов 
было бы по меньшей мере наивно. 
В конце концов, форум — это не спе-
циально отведенное место для за-
ключения сделок. По словам пер-
вого вице–президента Союза про-
мышленников и предпринимателей 
Санкт–Петербурга Михаила Лоби-
на, «это скорее площадка для диало-
га и выработки стратегических по-
зиций». И нет ничего удивительно-
го в том, что разговоры в кулуарах 
могут нести гораздо более судьбо-
носные последствия, чем торжест-
венные церемонии подписания до-
кументов.
ИВАН ВОРОНЦОВ,

журналист



Ф
О

Т
О

: Т
А

С
С

 BRAND VOICE 17�11�

№082 06/06/2019 | www.dp.ru | тематические страницы 

work on the wellness & spa 
hotel project.

Here, resort real estate is 
integrated into landscape 
design parks, water bodies, 
and «smar t » and sa fe 
bicycle / pedestrian paths that 
do not cross the motorways. 
The characteristics of the 
building also correspond to 
the suburban life concepts: 
maximum height — 3-4 fl oors; 
numbers of the apartment 
in the low rise blocks — 4 
up to 32; and the area of the 
apartments looking out onto 
the park varies from 56 up to 
240 sq. m. The purchasers of 
the fi rst fl oors will get their 
own terraces and private 
patio-garden.

Clean water
Clean water has become an 
important part of the project 
environmental compatibility. 
In May 2019, the Natural 
resources management 
department of NWFD granted 
the resort-city developer a 
license for mineral resources 
management till 2043. Now 
the resort will be provided 
with high-quality drinking 
water as well as medicinal 
and mineral water, the 
extraction license of which 
were granted before.

«Clean water» — is the 
health and longevity of our 
purchasers, and at the same 
time, it is the key to successful 
work with the international 
net operators of the Wellness 
& spa industry», — explains 
Natalya Osetrova, Gatchina 
Gardens project manager. 
According to her story, meeting 
environmental standards is 
the key requirement parallel 
to compliance with the urban 
development standards for the 
international net investors of 
the wellness & spa industry, 
on this count, there is a direct 
relation to the profit and 
investment attractiveness.

Greenfi eld technologies
Resort buildings, which 
will be supplied with 
artesian water, is one of the 
engineering and technological 
solutions developed for 
Gatchina Gardens. «Utility 
infrastructure is a real 
underground city, the most 
complex interconnected 
mechanism, which is scarcely 
inferior to the construction 
of the buildings in terms 
of labour», says Natalya 
Osetrova. On the one hand, we 
have to build infrastructure 
from scratch; on the other 
hand, the company has a 

possibility to fully implement 
a «smart» city system. The 
designers have found the 
solutions simultaneously 
satisfying Russian legislation 
as well as European functional 
standards in operations and 
resource conservation.

«City control system, from 
«smart house» to «smart city», 
is our fi rst small but notable 
victory in the Russian market; 
we are the fi rst in the region 
to implement intellectual 
landscaping elements, starting 
with «smart» bicycle paths 
and fi nishing with interactive 
playgrounds where kids can 
choose one of several dozen 
games and still be outdoors», 
says Natalya Osetrova.

The creat ion of elite 
European suburbs lasted for 
decades, if not for centuries. 
Now it is, as a rule, green 
suburbs, and prestigious areas 
for comfortable family life with 
low rise buildings, expensive 
dwellings, and fully fledged 
resorts as well as educational 
infrastructure. Gatchina 
district has a rich history, 
and if you supplement it with 
modern resort infrastructure, 
then life in the suburbs will 
be better than ever.

T
he northern suburbs are already built 
up with multi-storey dwellings and a 
new type of building is being created 
in the south of Saint Petersburg — a 

low rise «smart» resort city with wellness & 
spa infrastructure.

The creation of the Gatchina Gardens resort 
city went over the project level into a practical 
one. In September 2018 the developer obtained 
a permit to build the resort's fi rst residential 
real estate units. This refers to buildings of 
15 low rise residential houses comprising 234 
apartments, which will be located along the 
river corridor and in two fi rst landscaped parks 
with an area of 10 hа. The investments into 
the fi rst stage will make up 3.6 billion rubles 
and in addition to the developer’s own funds, 
bank fi nancing will be used.

The project will be built according to the 
new rules established under the participatory 
construction laws. At the beginning of 2019, 
Gatchina Gardens and «Sberbank» PJSC signed 
a cooperation agreement using escrow accounts. 
«Gatchina Gardens team is one of the fi rst in 
the market to start working in accordance with 

С
еверные пригороды уже застрое-
ны массовым многоэтажным жи-
льем, а на юге от Петербурга со-
здается застройка нового типа — 

малоэтажный «умный» город–курорт 
с wellness&spa инфраструктурой.

Создание города–курорта Gatchina 
Gardens перешло из проектной плоскости 
в практическую. В сентябре 2018 года за-
стройщик получил разрешения на строи-
тельство первых объектов курортной жи-
лой недвижимости. Речь идет о строи-
тельстве 15 малоэтажных жилых домов 
на 234 квартиры, которые разместятся 
в долине реки и двух первых ландшафт-
ных парках площадью 10 га. Инвестиции 
в первый этап составят 3,6 млрд рублей. 
Помимо собственных средств девелопера 
будет использовано банковское финанси-
рование.

Проект будет строиться по новым пра-
вилам, установленным законодательс-
твом о долевом строительстве. В нача-
ле 2019 года Gatchina Gardens и ПАО Сбер-
банк подписали соглашение о сотрудни-
честве с использованием эскроу–счетов.

«Команда Gatchina Gardens одной из пер-
вых на рынке начинает работать в соот-
ветствии с новой редакцией 214 ФЗ, — от-
мечает заместитель председателя Северо–
Западного банка ПАО Сбербанк Олег Ти-
хомиров, — мы высоко оценили качество 
данного проекта, его концепцию, много-
функциональность и инновационность».

Жизнь в парке, жизнь на курорте
Обычно благоустройство — это фи-
нальный этап строительства, идея же 
Gatchina Gardens изначально заключает-
ся в том, что люди, живущие за городом, 

A unique resort city will be built near 
Saint Petersburg.

Под Петербургом построят 
уникальный город–курорт

Suburb in 
a new way

Пригород 
по–новому
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зованию по СЗФО выдал 
девелоперу города–курорта 
лицензию на недропользо-
вание до 2043 года. Теперь 
курорт будет обеспечен 
как высококачественной 
питьевой водой, так и ле-
чебной минеральной, ли-
цензия на добычу которой 
была получена ранее.

«Чистая вода — это здо-
ровье и долголетие наших 
покупателей, и в то же вре-
мя это залог успешной ра-
боты с международны-
ми сетевыми оператора-
ми wellness&spa индуст-
рии», — поясняет руково-
дитель проекта Gatchina 
Gardens Наталья Осетрова.

По ее словам, для между-
народных сетевых инвес-
торов в wellness&spa индус-

трии выполнение экологи-
ческих стандартов — клю-
чевое требование, наряду 
с соблюдением стандартов 
градостроительных, в этом 
прямая взаимосвязь с при-
былью и инвестиционной 
привлекательностью.

Технологии в greenfi eld
Обеспечение зданий ку-
рорта артезианской водой 
является одним из инже-
нерных и технологических 
решений, разработанных 
для Gatchina Gardens. «Ин-
женерная инфраструкту-
ра — это настоящий под-
земный город, сложней-
ший взаимоувязанный ме-
ханизм, который по трудо-
затратам едва ли уступает 
строительству самих зда-

ний», — отмечает Наталья 
Осетрова. Создавать ин-
фраструктуру приходит-
ся с нуля, зато компания 
имеет возможность пол-
ноценного комплексного 
внедрения системы «ум-
ный город». Проектиров-
щики нашли решения, од-
новременно удовлетворяю-
щие и российскому законо-
дательству, и европейским 
функциональным стандар-
там эксплуатации и ресур-
сосбережения.

«Система управления 
городом, от «умного до-
ма» к «умному городу», — 
это наша первая неболь-
шая, но ощутимая победа 
на российском рынке, мы 
первые в регионе внедря-
ем элементы интеллекту-
ального благоустройства, 
начиная от «умных» вело-
дорожек и заканчивая ин-
терактивными игровыми 
площадками, на которых 
дети смогут выбирать од-
ну из нескольких десятков 
игр и при этом находиться 
на свежем воздухе», — го-
ворит Наталья Осетрова.

Формирование элитных 
европейских пригородов 
продолжалось десятилети-
ями, а то и веками. Сегод-
ня это, как правило, зеле-
ные пригороды, престиж-
ные территории для ком-
фортной семейной жизни 
с малоэтажной застройкой, 
дорогим жильем и полно-
ценной инфраструктурой, 
как курортной, так и обра-
зовательной. Гатчинский 
район имеет яркое истори-
ческое прошлое, а если до-
полнить его современной 
курортной инфраструкту-
рой, то жизнь в пригороде 
получит новый импульс.

the new version of the 214 
FL, — says Oleg Tikhomirov, 
the Deputy Chairman of 
the North-Western Bank 
«Sberbank» PJSC, — we 
emphasise the quality of this 
project, its concept, multi-
functionality, and innovation».

Life in the park, 
life at the resort
Generally, landscaping is the 
fi nal stage of the construction, 
but the idea of Gatchina 
Gardens originally lies in the 
fact that people living outside 
the city want to be closer to 
nature. No wonder that the 
architectural concept of the 
project, developed by the 
leading European architects 
directed by Swedish investor 
and developer Magnus 
Isaksson, is called «Life in the 
park». Now Swedish architects 

хотят быть ближе к приро-
де. Не случайно архитек-
турная концепция проек-
та, разработанная ведущи-
ми европейскими архитек-
торами под управлением 
шведского инвестора и де-
велопера Магнуса Исакс-
сона, называется «Жизнь 
в парке». Сейчас шведс-
кие архитекторы работают 
над проектом wellness&spa 
отеля.

Курортная недвижимость 
здесь интегрирована в пар-
ки с ландшафтным дизай-
ном, водоемами, «умными» 
и безопасными велосипед-
ными и пешеходными до-
рожками, не пересекаю-
щимися с автомобильны-
ми дорогами. Концепции 
пригородной жизни соот-
ветствуют и характеристи-
ки зданий: их максималь-
ная высота — три–четыре 
этажа, количество квартир 
в клубных домах — от 4 
до 32, а площадь квартир, 
выходящих на парк, варьи-
руется от 56 до 240 м2. По-
купатели первых этажей 
получат собственные тер-
расы и личный патио–сад.

Чистая вода
Важной частью экологич-
ности проекта стала чистая 
вода. В мае 2019 года Де-
партамент по недрополь-
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С учетом нынешней сложной геопо-
литической обстановки — зачем Пе-
тербургу в принципе нужен ПМЭФ?
— Петербургский международный эко-
номический форум — ключевое событие 
в мире экономики и бизнеса. С 2006 года 
он проходит под патронатом и при учас-
тии президента России. Как сказал Вла-
димир Владимирович, встречи в Петер-
бурге стали хорошей традицией, и мы до-
рожим той атмосферой доверия и откры-
тости, в которой проходит форум.

Мы рады, что гостей к нам на форум 
из года в год приезжает все больше. Ес-
ли 7 лет назад это было 12 тыс. человек, 
то в прошлом году — уже 17 тыс. 143 стра-
ны направили на форум своих предста-
вителей. Самые крупные делегации бы-
ли из США, Франции, Японии, Велико-
британии, Китая, Германии, Швейцарии. 
И это несмотря на определенную санк-
ционную риторику. При этом вектор раз-
вития партнерства сегодня распростра-
няется на Азиатско–Тихоокеанский реги-
он, Латинскую Америку, Ближний Восток, 
Африку и другие страны.

Наши партнеры знают, что Петербург 
приносит успех и удачу. Многие перспек-
тивные проекты состоялись именно у нас. 
Сумма подписанных инвестиционных со-
глашений за последние 4 года выросла 
с 293,4 млрд рублей до 2,6 трлн рублей.

Но конкретным жителям Петербур-
га форум приносит пользу? Или это 
только вопрос престижа и статуса го-
рода?
— Конечно, петербургский форум — это 
и история успеха городской экономики. 
Нам он приносит новые крупные инфра-
структурные проекты, соглашения, мил-
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Накануне старта 
23–го ПМЭФ 
на вопросы «ДП» 
ответил врио 
губернатора 
города Александр 
Беглов.

лиардные сделки. В про-
шлом году было подписа-
но 70 соглашений на об-
щую сумму более 267  млрд 
рублей, в 2017 году — чуть 
более 240 млрд рублей. Со-
глашения охватывают весь 
спектр городской экономи-
ки.

По традиции на форуме 
мы представляем экспози-
ционно–деловую зону Пе-
тербурга. Здесь город по-
казывает свои стратегиче-
ские инвестиционные про-
екты. В этом году участни-
ки форума увидят, какими 
будут туристско–рекреа-
ционный кластер в Крон-
штадте, город–спутник 
Южный, «ИТМО Хайпарк» 
и другие проекты. Будет 
и экспозиция наших пе-
редовых промышленных 
предприятий.

Форум — это еще и круп-
нейшее событие в сфере де-
лового туризма. Участни-
ки форума тратят как ми-
нимум в 2 раза больше, 
чем обычные туристы. 
Отели города заполнены. 
Но для нас важен все–таки 
не только экономиче ский 
эффект. Форум всегда вы-
зывает широкий интерес 
в деловых кругах и осве-
щается в СМИ по всему 
миру. А это отличная воз-
можность для продви-
жения Санкт–Петербурга 
и России на международ-
ном уровне.

Красивая цифра

Недавно выступая пе-
ред депутатами Зако-
нодательного собрания, 
вы фактически озвучи-
ли стратегию развития 
города. Какими видите 
главные цели Петербур-
га на ближайшие 2–3 де-
сятилетия?
— Мы определили четы-
ре стратегических направ-
ления развития. Петербург 
должен стать открытым, 
комфортным, умным и со-
циальным городом.

У нас партнерские отно-
шения более чем со 150 го-
родами и регионами в за-
рубежье. Петербург изна-
чально создавался как го-
род, открытый для гостей, 
для людей, которые хотят 
приехать учиться или ра-
ботать. Город открыт но-
вым идеям и инициати-
вам.

Но в первую очередь 
под открытостью мы по-
нимаем настоящий, живой 
диалог власти с жителями. 
Городская власть долж-
на слышать людей, знать 
их потребности. Любые 
значимые решения следу-
ет согласовывать с горо-
жанами. И отчитываться 
тоже нужно в первую оче-
редь перед людьми.

Комфортный город — это 
тот, где человеку хочется 
жить, учиться, работать, 
растить детей. Город, где 
решены вопросы удобства. 
Это благоустройство дво-
ров, улиц, общественных 
пространств, парков. Со-
здание новых обществен-
ных пространств. Решение 
транспортных вопросов. 

Это огромное количество 
задач. И именно их реше-
ние ставят на первое мес-
то горожане. Мы гордимся 
тем, что живем в замеча-
тельном городе, но качес-
тво повседневной жизни 
должно соответствовать 
великой истории Петер-
бурга. Мы хотим, чтобы 
жители также гордились 
тем, насколько качествен-
но обеспечена их повсед-
невная жизнь.

Постоянное внедрение 
инноваций во все сферы 
жизни, создание высоко-
технологичных рабочих 
мест и переход на «цифро-
вую» экономику позволят 
Петербургу стать «умным» 
городом. Здесь принципи-
ально важно внедрение 
«цифрового» государствен-
ного управления — оно 
обеспечит более эффектив-
ное взаимодействие с жи-
телями. В ближайшие го-
ды 70 % госуслуг должны 
стать электронными.

Создавая «социальный 
город», мы меняем прин-
ципы социальной полити-
ки. У нас уже есть мощная 
и многоуровневая система 
социальной защиты. Наша 
задача — сделать ее мак-
симально адресной, учи-
тывающей индивидуаль-
ные особенности каждо-
го. Также важно не прос-
то обеспечить социальную 
помощь на уровне законов, 
надо сделать ее получе-
ние максимально простым 
процессом. Как я не раз го-
ворил — не люди должны 
бегать за льготами, а льго-
ты должны приходить 
к ним. Минимум бюро-
кратии и хождения по инс-
танциям. Для этого созда-
ется служба социальных 
участковых. Для этого уси-
ливается социальная со-
ставляющая «Единой кар-
ты петербуржца», которую 
стали получать горожа-
не. Эта карта заменит ряд 
документов, ею уже мож-
но пользоваться как поли-
сом ОМС, в скором време-
ни на нее можно будет за-
нести все меры поддержки, 
которые полагаются конк-
ретному человеку.

Планы масштабные. 
Для их реализации нужна 
динамично развивающая-
ся экономика. Правитель-
ство города поставило пе-
ред собой задачу выйти 
на ежегодный рост эконо-
мики не менее 4,5 %, инвес-
тиций — как минимум 6 % 
в год. Объем городского 
бюджета к 2024 году дол-
жен составить 1 трлн руб-
лей.

Но как планируется «до-
бывать» этот триллион? 
Не получим ли мы до-
полнительную нагрузку 
на работающий в городе 
бизнес?
— Доходная часть бюдже-
та складывается из нало-
гов — горожан и компа-
ний. Увеличить эти пос-
тупления можно и нужно 
только одним способом: со-
здать условия, чтобы рос-
ли доходы горожан и ком-
паний.

Нам нужно повысить эффективность 
налоговой и бюджетной политики. На-
до создавать привлекательные условия 
для инвесторов и благоприятную среду 
для ведения бизнеса.

Да, бюджет надо растить опережающи-
ми темпами. Поэтому новый инвестици-
онный цикл будет запущен с помощью 
федерального софинансирования и при-
влечения ресурсов крупнейших российс-
ких компаний. В дальнейшем, чтобы обес-
печить высокие темпы роста экономики, 
необходимо повысить долю передовых, 
высокотехнологичных производств. Горо-
ду нужны инвестиции в инжиниринг, IT–
разработки и биотехнологии, в медицину 
и фармацевтику.

Цифровая парадигма

Остановимся на федеральной 
поддерж ке. Мы видим, что объемы 
поступлений в город из федерально-
го центра растут. Это разовое явление 
или какое–то системное изменение 
в отношениях?
— Нам удалось наладить формат комму-
никации с федеральным центром. Есть, 
так скажем, оперативная помощь — в про-
шлом году мы договорились о компенса-
ции выпадающих доходов города. Это 13,5 
млрд рублей. Из них 8,6 млрд поступили 
в бюджет города в конце прошлого года.

В этом году президент и председатель 
правительства поддержали нас в вопросе 
решения проблемы дефицита социальной 
инфраструктуры. Мы получили из Резер-
вного фонда правительства 10,6 млрд руб-
лей, которые пойдут на выкуп помеще-
ний под социальные объекты: это 24 дет-
ских сада, четыре школы и 15 медицин-
ских учреждений.

Но есть и вторая часть — это макси-
мальное включение Петербурга во все 
возможные федеральные программы, на-
циональные проекты. Это отдельная ра-
бота, которая требует определенных зна-
ний и умений. Конкуренция за федераль-
ные инвестиции в стране большая. Пе-
тербург — город особого статуса, и наше 
преимущество в том, что в федеральных 
органах власти это понимают. Но деньги 
в любом случае даются «под проекты». 
Свои заявки надо качественно и своевре-
менно прорабатывать.

Сейчас мы ведем переговоры о выделе-
нии федеральных средств на крупные ин-
фраструктурные проекты. Особое внима-
ние планируется уделить развитию при-
оритетных для Петербурга объектов до-
рожной сети. При поддержке федераль-
ного бюджета мы планируем построить 
Южную широтную магистраль и Южно–
Волхонскую дорогу, реконструировать 
Петрозаводское шоссе, организовать эста-
кадные съезды к Приморскому шоссе, об-
новить почти два десятка существующих 
путепроводов.

Вы сказали о внедрении цифрового 
управления. Разговоры об этом идут 
давно, упоминалась даже четвер-
тая технологическая революция, ко-
торая начнется из Петербурга.
— Технологии связи, телекоммуникаций, 
информационные технологии — те компе-
тенции, которые сложились в городе ис-
торически и в которых мы на достойном 
уровне конкурируем с ведущими техно-
логическими странами. Сегодня в Петер-
бурге IT относится к числу самых дина-
мично развивающихся отраслей. В горо-
де работают более 700 компаний данного 
профиля, а объем их экспорта превыша-
ет $3,5 млрд.

Наш город претендует на лидерство 
в развитии большинства высокотехноло-
гичных рынков, определенных в рамках 
Национальной технологической инициа-
тивы.

Упомянутая вами технологическая ре-
волюция в Санкт–Петербурге — это не от-
даленное будущее, а настоящее. Целый 
ряд петербургских предприятий уже ра-
ботают в этой парадигме. Например, уже 

сегодня Средне–Невский 
судостроительный завод 
и «Диаконт» реализуют 
проекты цифровых фабрик 
на своих предприятиях.

Важно, что эта работа 
проводится в союзе с веду-
щими вузами Петербурга. 
Политех, ИТМО, Военмех 
сотрудничают с промыш-
ленными предприятиями. 
В частности, Политех вы-
полняет разработки в ин-
тересах десятков россий-
ских и зарубежных пред-
приятий. У многих пред-
приятий есть базовые 
кафедры, программы обу-
чения и стажировки в про-
фильных вузах.

В поддержку 
производительности

На какие отрасли эконо-
мики должна быть сде-
лана главная ставка?
— В Петербурге 750 круп-
ных и средних промыш-
ленных предприятий, 
из них 140 работают в со-
ставе оборонно–промыш-
ленного комплекса. В про-
мышленности занято око-
ло 350 тыс. петербуржцев. 
На ее долю приходится 21 % 
ВРП. Мы будем опираться 
на эту мощнейшую базу.

В среднесрочной перспек-
тиве ставка будет на тра-
диционную промышлен-
ность и высокотехноло-
гичные отрасли экономи-
ки, которые способны рас-
ти на 15–20 % в год и могут 
стать драйверами ускоре-
ния. Это автомобилестрое-
ние, уже сегодня в Петер-
бурге собирается каждый 
пятый российский авто-
мобиль. Это судостроение, 
энергомашиностроение, 
радиоэлектроника, фарма-
цевтика, производство обо-
рудования для нефте– и га-
зодобычи и ЖКХ. Это ин-
жиниринг и информаци-
онные технологии.

У нас активно растут ма-
шиностроение и фарма-
цевтика. Уже сегодня про-
дукция петербургских фар-
мацевтических предпри-
ятий поставляется в 26 
стран мира. В городе про-
изводится 180 лекарств, ко-
торые входят в перечень 
жизненно необходимых.

На чем будет акцент 
в развитии промышлен-
ности?
— Во–первых, надо рабо-
тать над повышением про-
изводительности труда.

В ближайшие 5 лет 800 
средних и крупных го-
родских пред-
приятий при-
мут участие 
в националь-
ном проекте 
по повыше-
нию п рои з -
води т е л ьнос-
ти труда. Уверен, 
что это поможет им 
повысить свою конку-
рентоспособность.

Мы также будем по-
могать предприятиям 
при выходе на внеш ний 
рынок, системно занимать-
ся продвижением их про-
дукции.
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ском районе. В планах — 
развитие трамвайной сети 
по маршруту «станция мет-
ро «Купчино» — пос. Шуша-
ры — Славянка» и ряд дру-
гих транспортных проек-
тов.

Совместно с эксперта-
ми мы сейчас с учетом 
национа льных проек-
тов переформатируем го-
сударственные програм-
мы Санкт–Петербурга, осо-
бое внимание уделяя со-
зданию комфортной среды 
для горожан.

На первые позиции в са-
мых разных соцопросах 
выходит экологиче ская 
проблематика. Она все 
чаще упоминается жи-
телями среди первых 
запросов к властям.
— Как вы знаете, при под-
держке президента России 
нам удалось найти реше-
ние главной экологической 
проблемы Северо–Запа-
да — полигона «Красный 
Бор». Он переходит в феде-
ральное ведение, будет за-
пущена программа его ре-
культивации, а город сэ-
кономит значительные 
средства на обслужива-
нии полигона.

Для петербу рж-
цев градозащита — 
исторически одна 
из ключевых тем.
— Сбережение исто-
рического центра — 

безусловный приоритет. 
При этом мы видим здесь 
большой потенциал раз-
вития. В планах — созда-
ние новых общественных 
пространств, которые, со-
храняя историческую сре-
ду, помогут по–новому рас-
крыть красоту Петербурга.

Пилотным проектом ста-
нет территория Первой Ад-
миралтейской части, меж-
ду Исаакиевским собо-
ром и Новой Голландией, 
вдоль Конногвардейского 
бульвара. С привлечени-
ем внебюджетных средств 
планируется создать об-
щественное пространство 
на месте оранжерей Тав-
рического сада. Совместно 
с «Газпромом» продолжит-
ся формирование «Спор-
тивной мили» вдоль Юж-
ной дороги в Приморском 
парке Победы.

Ну и, разумеется, самый 
масштабный проект — но-
вое пространство меж-
ду Тучковым и Биржевым 
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В–третьих, нам нужно наращивать ин-
новационной потенциал. Здесь у нашей 
промышленности неоспоримое преиму-
щество — огромный интеллектуальный 
потенциал, высококвалифицированные 
кадры.

Какие городские проекты будут свер-
нуты, а какие получат поддержку ва-
шего Смольного?
— Вне зависимости от объема доходной 
части город должен жить по средствам. 
Это нормальная экономическая логика. 
Необходимо привести расходы в стро-
гое соответствие с доходами. Каждая ко-
пейка городского бюджета должна рабо-
тать с максимальной эффективностью. 
При этом необходимо больше вкладывать 
в развитие. Доля бюджетных инвестиций 
в последние годы снижалась. Это в корне 
неправильно, нельзя жить одним днем. 
Нужно думать о будущем. И для начала 
необходимо вернуться к уровню инвести-
ций в 15 % от расходов бюджета.

В целом необходима рачительная поли-
тика в финансовой сфере. Это не прижи-
мистость, а максимально рациональный 
и ответственный подход к финансам, ко-
торые нам доверили горожане. Ко всем 
проектам и программам мы подходим 
именно с этих позиций. А также с учетом 
того, какие проблемы стоят наиболее ос-
тро.

Город будет наращивать вложения в со-
циальную инфраструктуру. Здесь сложил-
ся острейший дефицит, и ситуацию нуж-
но исправлять.

Важнейший приоритет — сохране-
ние здоровья горожан, развитие систе-
мы ранней диагностики. В 2019 году 1,5 
млн граждан должны пройти диспансе-
ризацию. В рамках национального проек-
та «Здравоохранение» при поддержке фе-
дерального бюджета будут модернизиро-
ваны региональные сосудистые центры. 
Получат новое оснащение центры амбу-
латорной онкологической помощи. Вместе 
с «Росатомом» мы ускоренными темпами 
внедряем стандарты «бережливой поли-
клиники». При небольших затратах резко 
повышается качество обслуживания, ис-
чезают очереди, врачи мо-
гут уделять пациентам 
гораздо больше вре-
мени. До конца года 
на новые методы ра-
боты перейдут все де-
тские клиники.

Мы будем активно разви-
вать проекты с участием фе-
дерального бюджета или крупных 
российских компаний. В инвестиционную 
программу РЖД уже заложено 88  млрд 
рублей на развитие Санкт–Петербургско-
го железнодорожного узла. Значитель-
ная часть этих средств пойдет на разви-
тие пассажирских перевозок. Будет обнов-
лен подвижной состав, построены новые 
линии. В результате электрички станут 
полноценным элементом транспортного 
каркаса города. На принципах софинан-
сирования мы обустроим шесть железно-
дорожных переездов. В планах у РЖД — 
строительство железнодорожного кольца.

Успешно развивается проект скоростно-
го трамвая «Чижик» в Красногвардей-

РЕДАКЦИЯ

мостами, на месте, где планировался Су-
дебный квартал. Президент нас поддер-
жал, и здесь, в самом сердце города, будет 
парк, творческое пространство. Это уни-
кальный проект по замыслу, такого в Пе-
тербурге не было очень давно.

Продуктивный график

Раньше именно в вопросах экологии 
и сохранения исторического центра 
возникали непримиримые противо-
речия крупного бизнеса и жителей. 
Как будет решаться этот вопрос?
— Нужно сотрудничество не на словах, 
а на деле. Нужен диалог, тогда всегда 
можно найти решение. Если горожане ка-
тегорически против каких–либо проектов, 
мы будем искать с бизнесом компромис-
сные решения. Да, нам важны инвесто-
ры, мы приветствуем приход в Петербург 
крупных компаний, но работаем мы в ин-
тересах горожан.

Конфликты и противоречия возникали 
именно по причине отсутствия открыто-
го обсуждения и диалога, что называется, 
на берегу. Теперь все значимые проекты 
должны обсуждаться широко и открыто. 
Уже упомянутый мной проект на Тучко-
вом буяне станет предметом обсуждения 
с горожанами — его концепция, наполне-
ние и даже название.

Как изменится политика в отно-
шении малого и среднего бизне-
са?
— Сегодня треть рабочих мест 
в Петербурге создана на пред-
приятиях малого и среднего биз-
неса. В прошлом году только 
по специальным налоговым ре-
жимам их отчисления составили 
32  млрд рублей. Поэтому у горо-
да есть прямой интерес усиливать 

роль предпринимательства.
Это касается как создания новых 

рабочих мест, так и изменения ка-
чества самого бизнеса: обновления 

производственных мощностей, 
внедрения инновационных 

технологий.

Мы должны в полном 
объеме использовать воз-
можности националь-
ного проекта по малому 
и среднему предпринима-
тельству. К 2023 году чис-
ло занятых в этом секто-
ре должно увеличиться 
на 10 %.

В рамках нацпроекта 
на поддержку предприни-
мательства на условиях 
софинансирования с феде-
ральным центром в этом 
году планируем напра-
вить почти 268 млн руб-
лей. Мы сократили шесть 
видов регионального кон-
троля и продолжим внед-
рять риск–ориентирован-
ный подход в контрольно–
надзорной деятельности.

Бизнес часто жаловал-
ся раньше, что в Смоль-
ный было «не пробить-
ся». Как планируете 
выстраивать отноше-
ния вы?
— Ко мне не надо проби-
ваться, мой график напол-
нен поездками и встреча-
ми как с жителями разных 
районов, так и с предпри-
нимателями, представи-
телями промышленности. 
Мы ведем продуктивный 
диалог.

Что касается открытос-
ти власти в целом, то это 
системная задача. На ба-
зе Единого центра пред-
принимательства на По-
люстровском пр., 61, рабо-
тают открытые приемные 
профильных комитетов 
и общественных организа-
ций. По имущественному 
блоку у бизнеса возника-
ло больше всего вопросов. 
Теперь их можно решать 
как в открытой приемной, 
так и на рабочих встречах 
с руководством и специа-
листами комитета и под-
ведомственных органи-
заций. В четырех новых 
агентствах ГКУ «Имущест-
во» прием будут вести спе-
циалисты, непосредствен-
но сопровождающие кон-
кретные сделки. Мы за-
пустили проект «Единый 
день консультаций для на-
чинающих предпринима-
телей», цель которого — 
сформировать новый класс 
предпринимателей, разви-
вающих собственный биз-
нес на городских объек-
тах недвижимости. Начал 
работу и Единый портал 
малого бизнеса Санкт–Пе-
тербурга. Он позволяет за-
регистрировать свой биз-
нес, не выходя из дома, 
решить многие организа-
ционные во просы. За не-
большое время портал по-
лучил уже много положи-
тельных отзывов от биз-
нес–сообщества.

Сегодня мы видим, 
что уменьшается число 
обращений бизнеса о на-
рушении его прав и закон-
ных интересов. Это гово-
рит о том, что мы на пра-
вильном пути. Город про-
сыпается, люди активнее 
вступают в диалог с влас-
тью, а в ответ ждут пере-
мен к лучшему. Мы знаем, 
как этого добиться.
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Б
олее того, «всемирным экономи-
ческим» он стал далеко не сра-
зу. За годы своей деятельности 
WEF в Давосе, что называется, «за-

дал тон» и «установил планку», и с той по-
ры все организаторы подобных собраний 
дер жат в уме давосский опыт, пытаясь до-
гнать и перегнать швейцарских первопро-
ходцев.

Нельзя при этом сказать, что до появле-
ния разнообразных дискуссионных пло-
щадок большим людям от политики и биз-
неса негде было встретиться и поговорить. 
Для таких случаев еще в середине поза-
прошлого века были придуманы Всемир-
ные выставки, на которых различные стра-
ны мерились своими достижениями. Ра-
зумеется, около стендов, где демонстриро-
вались различные технические чудеса, не 
могли не разворачиваться самые неожи-
данные дискуссии, вроде описанной Ива-
ном Тургеневым в романе «Дым». Там, ес-
ли вы помните, высокопоставленные рос-
сийские люди, проживающие, натурально, 
в Париже, рассказывают своему соотечест-
веннику «из простых» о новейшем москов-
ском изобретении — «русской арифмети-
ке». Как же это может быть, господа, удив-
ляется посетитель (мелкий купец), в этой 
вашей арифметике дважды два будет и не 
четыре? Да нет, любезный, успо каивают 
его государственные господа, в нашей но-
вой арифметике дважды два, как у всех, 
четыре, но… «выходит оно как–то бойчее»!

Желание сделать свое мероприятие 
«бойчее», чем у соседа, вполне объяснимо, 
понятно и оправданно. Но что необходи-
мо предпринять, чтобы твой форум ока-
зался лучше форума, устроенного сыном 
маминой подруги?

Для этого надо решить, чего вы в пер-
вую очередь хотите добиться. Всемирный 
форум и Выставка достижений народного 
хозяйства — это все же разные меропри-
ятия, и пытаться совмещать их в едином 
формате — идея не лучшая. Выбирая обра-
зец для форума, тем более экономическо-
го, вернее будет ориентироваться на спор-
тивные соревнования. Например, что дела-
ет Уимблдонский турнир самым престиж-
ным соревнованием в мировом теннисе? В 
первую очередь — состав участников. Все, 
кто в теме, знают — на кортах Уимблдона 
встречаются самые сильные на данный 
момент теннисисты в мире. Кто окажется 
сильнейшим — никто не может быть уве-
рен, хотя фавориты всем известны. Так, 
значит, на форум надо приглашать супер-
звезд? Ответ логичный, но неполный.

В
нем участвует сам президент. До-
клад на пленарной сессии, ответы 
на вопросы какого–нибудь въед-
ливого западного журналиста, не-

сколько встреч с российским и иностран-
ным бизнесом «на полях» (вне форума).

Немного смешно выглядит, что тра-
диционно в форуме не участвует пре-
мьер: ведь все ключевые министры бу-
дут там выступать. Но как бы «без голо-
вы»… Впрочем, мнение Медведева о чем–
либо серьезном уже давно мало кого ин-
тересует.

По идее, форум должен стать мес-
том встреч чиновников, бизнеса и обще-
ственности для обсуждения острых про-
блем, стоящих перед страной. Особенно 
в ситуации, когда началась грандиозная 
(по день гам) программа нацпроектов. На-
чалась с отката, с торможения экономи-
ческого роста и инвестиций, с падения 
уровня жизни людей, с уже очевидного 
провала некоторых из проектов (напри-
мер, по жилью).

Но увы… Программа форума обычно де-
лается глобалистской, чтобы привлечь 
иностранных участников, показать учас-
тие России в решении глобальных про-
блем. И «витринной» — в нее старают-
ся не вносить неприятные вопросы типа 
борьбы с бедностью, неравенством, кор-
рупцией. Только обсуждение прекрасно-
душного гипотетического будущего без-
относительно происходящего в стране. 
И много слов про модные «инновации», 
«цифровизацию» и т. п. Такова программа 
и сейчас.

Важные исключительно «для галочки» 
сессии, посвященные мировым трендам, 
в участники которых записаны почти 
только одни иностранцы. И российские 
участники, не имеющие прямого отноше-
ния к данной повестке. Можно подумать, 
что иностранцам негде обсудить эти про-
блемы, кроме как приехав в Питер…

Много экономических секций носит со-
вершенно односторонний характер и от-
кровенно игнорируется представителями 
правительства и регуляторов, принима-
ющих решения. Вот, например, как мож-
но обсуждать вопросы цифровых границ 
или цензуры в интернете без представи-
теля Роскомнадзора? Или привлечение 
людей на финрынок — без Центробанка? 
Ведь смысл форума должен быть как раз 
в том, чтобы столкнуть в публичной от-
крытой дискуссии всех основных участни-
ков решения той или иной проблемы. Ес-
ли кто–то игнорирует такую дискуссию — 
это уже получается очередной безрезуль-
татный и бессмысленный «междусобой-
чик».

Некоторые проблемы настолько яв-
но выдают желаемое за действительное, 
что становится просто неловко. Напри-
мер, ЦБ все последние годы проводит по-
литику вытеснения простого инвестора 
с финансовых рынков (конечно, под ви-

Экономический форум 
как мероприятие — штука, 
вообще–то, сравнительно новая. 
Самому знаменитому проекту 
такого рода — Всемирному 
экономическому форуму 
в Давосе — нет и полувека.

Открывающийся 
в Петербурге экономический 
форум — главный в стране.

Петербургская 
экономическая 
ВДНХ

Не место 
для дискуссий

ДМИТРИЙ ПРОКОФЬЕВ,

экономист

АЛЕКСЕЙ МИХАЙЛОВ,

экономист

Для правильного ответа 
нужно обратиться к смыс-
ловому содержанию латин-
ского слова «форум» — это 
место, где проходил обмен 
идеями. Причем упор сле-
дует делать не на «место», 
а на «идеи». Именно мыс-
ли и предложения, выска-
занные на форуме, прида-
ют ему значимость, авто-
ритет и вес.

Проблема здесь заключа-
ется в том, что воплощение 
идей требует времени, а 
отчитываться за меропри-
ятие нужно сейчас и здесь. 
Отсюда стремление пере-
вести форум в формат эта-
кого суперВДНХ, ориенти-
руясь на количество стен-
дов, мероприятий, участ-
ников и суммы заключен-
ных сделок. Такой подход 
вполне объясним и да-
же оправдан. Однако фо-
рум — это, что называет-
ся, лекарство долгосрочно-
го действия. Идеи, выска-
занные здесь, могут быть 
реализованы в будущем, 
причем довольно отдален-
ном. Поэтому оценивать 
результаты следует не по 
количеству подписанных 
меморандумов, а по тому, 
какое влияние он оказыва-
ет. Не только на экономику, 
но и на развитие представ-
лений об окружающем нас 
мире.

В долгосрочной перспек-
тиве такой «интеллекту-
альный» и «футурологи-
ческий» путь развития лю-
бого форума, в том числе 
Петербургского, представ-
ляется более продуктив-
ным, чем сосредоточен-
ность исключительно на 
коммерческих результа-
тах мероприятия. Деловые 
достижения, конечно же, 
важны. Но кто может пред-
сказать, будем ли мы че-
рез несколько лет так уж 
гордиться строительством 
производственного комп-
лекса, если развитие тех-
нологий сделает его уста-
ревшим?

Зато ценность новых ре-
шений, идей и прогнозов, 
очевидно, будет только 
возрастать. ПМЭФ может и 
должен стать площадкой, 
где обсуждается будущее, 
а не объясняется прошлое. 

дом защиты его). Но на фо-
руме — как ни в чем не бы-
вало — будет обсуждаться 
вопрос привлечения лю-
дей на рынки. Конечно, 
без участия ЦБ. Или па-
ра удивительных сес-
сий по лидерству России 
в транспортной интегра-
ции Европы и Азии, в кото-
рой нет ни одного китайца 
или японца.

Помните Ма ни лова : 
«Иногда, глядя с крыльца 
на двор и на пруд, говорил 
он о том, как бы хорошо бы-
ло, если бы вдруг от дома 
провести подземный ход 
или чрез пруд выстроить 
каменный мост, на кото-
ром бы были по обеим сто-
ронам лавки, и чтобы в них 
сидели купцы и продава-
ли разные мелкие товары, 
нужные для крестьян».

Впрочем, есть и редкие 
исключения. Сессии, кото-
рые могут быть действи-
тельно интересными. «Рос-
сийская экономика в поис-
ках стимулов роста» с Куд-
риным, Набиуллиной, 
Орешкиным и Силуано-
вым. Конечно, расклад тут 
ясен заранее: Кудрин будет 
говорить о том, что при-
нятые меры недостаточ-
ны для достижения по-
ставленных целей по эко-
н о м и ч е с к о м у  р о с т у, 
и предлагать разные идеи. 
А вред этих идей будет до-
казывать его бывший под-
чиненный — Силуанов. 
Остальные, скорее всего, 
предпочтут не привлекать 
к себе лишнего внимания 
Кудрина. Вряд ли в ходе 
дискуссии прозвучит что–
то совсем новое, но по-
смотреть будет забавно.

Интересны могут быть 
также отраслевые сес-
сии: что новенького ска-
жет в своем традицион-
ном длиннющем докла-
де про нефтяной рынок Се-
чин? Что с химией? Со стро-
ительством? И все–таки 
есть уникальные сессии, 
где действительно собе-
рутся представители гос-
регулятора, бизнеса и реги-
онов, — например, про ма-
лый бизнес.

«Звездить» на фору-
ме, как обычно, будут 
«записные» возмутите-
ли спокойст вия, которым 
позволяется резко и яр-
ко по критиковать прави-
тельство, высказать но-
вые идеи, — Герман Греф 
и Алексей Кудрин. Ждем 
и х бенефиса , потому 
что без этого форум выгля-
дел бы скучновато, если 
не сказать жестче…
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П
ромышленность Петер-
бурга демонстрирует хоро-
шие показатели по итогам 
года. Так, за 2018 год ин-

декс промышленного производства 
(ИПП) города составил 105 %, по Рос-
сии этот показатель в среднем рав-
няется 102,9 %. Примерно такие же 
статистические данные приводит 
Петростат и за 2016, и за 2017 годы.

Возможно, новым промышленным 
проектам города не хватает опреде-
ленного толчка, чтобы не выдать ус-
редненный ежегодный результат, 
а увеличить основные показатели 
в разы. Таким событием может стать 
Петербургский международный эко-
номический форум — 2019. Традици-
онно на ПМЭФ заключаются много-
миллионные контракты, проводятся 
стратегические сделки, а крупней-
шие игроки бизнеса и власти под-
писывают соглашения о намерени-
ях, которые в будущем должны пе-
рерасти в конкретные проекты и ре-
зультаты.

Высокие темпы
Сегодня промышленность Петер-
бурга представлена во всех отраслях 
и поделена на основные кластеры: 
автомобильный, судостроительный, 
станкоинструментальный, фарма-
цевтический и так далее.

По данным комитета по промыш-
ленной политике и инновациям 
Санкт–Петербурга, в 2018 году в ма-
шиностроении были достигнуты на-
иболее высокие темпы роста в про-
изводстве транспортных средств 
и оборудования, включая судостро-
ение, электрического оборудования, 
машиностроения и автотранспорт-
ных средств.

Среди важнейших видов маши-
ностроительной продукции увели-
чилось производство: телевизион-
ных приемников, приборов измере-
ния электрических величин, иони-
зирующих излучений, экскаваторов, 
комплектующих и принадлежнос-
тей для автотранспортных средств 
и легковых автомобилей.

На территории особой экономичес-
кой зоны «Нойдорф» АО «НПП «Ла-
зерные Системы» ввело в эксплуата-
цию комплекс серийного производ-
ства аддитивных установок и дру-
гой высокотехнологичной продук-
ции для выхода на внутренние 
и внешние рынки.

Положительная динамика
В высокотехнологичном секторе так-
же возросло производство лекар-
ственных средств и материалов, при-
меняемых в медицинских целях.

В 2018 году состоялось открытие 
завода компании «Герофарм» по про-
изводству субстанций инсулина. 
После выхода на проектную мощ-
ность завод сможет производить 
1 тыс. кг субстанции в год, что поз-
волит обеспечить 100 % потребности 
населения России в препаратах ин-

сулина и развивать экспортное на-
правление.

ИПП в производстве пищевых про-
дуктов составил 103,9 %. В отрасли 
существенно увеличился выпуск 
пищевых продуктов из муки, крупы, 
крахмала, хлебобулочных изделий, 
молока, кондитерских изделий и му-
ки. Также положительная динами-
ка показателей достигнута в произ-
водстве напитков, одежды, в произ-
водстве изделий из дерева, обработ-
ке древесины, в полиграфической 
деятельности и копировании носи-
телей информации, в производстве 
химических веществ и химических 
продуктов, в производстве мебели, 
в производстве резиновых и пласт-
массовых изделий.

Объем отгруженной промышлен-
ной продукции по Петербургу со-
ставил 3 301,4 млрд рублей в 2018 го-
ду, что на 14,8 % больше показателей 
2017 года.

Более 48% составляет вклад петербургской 
промышленности в бюджет города.

Прорыв 
через стабильность

Необходимая коррекция
В 2018 году вклад промышленного 
комплекса в формирование доход-
ной части бюджетов всех уровней 
по сравнению с другими сектора-
ми экономики города является наи-
большим — 48,8 %.

Курирующий сферу промышлен-
ности вице–губернатор Санкт–Пе-
тербурга Евгений Елин считает: не-
смотря на то что индекс промыш-
ленного производства в городе один 
из лучших показателей по стране, 
промышленную политику необхо-
димо корректировать.

«Автомобильный и фармацев-
тический кластеры, судостроение, 
энергомашиностроение, электро-
ника и IT являются локомотива-
ми для петербургской экономики. 
При этом, подчеркну, город заин-
тересован и будет принимать меры 
для повышения финансовой устой-
чивости предприятий в других от-

раслях — это сохранение рабочих 
мест и компетенций. Кооперация, 
уход от валютных рисков, созда-
ние технопарков и развитие произ-
водств — все наши действия долж-
ны способствовать максимальной 
локализации. Петербург будет раз-
вивать производство оборудования 
для нефтегазовой промышленнос-
ти и ЖКХ, создавать инжиниринго-
вые центры, использовать различ-
ные инструменты для стимулиро-
вания роста производительности 
труда и объемов экспорта. Глава Пе-
тербурга поставил задачу создания 
новых высокотехнологичных рабо-
чих мест и привлечения «умных» 
инвестиций, рост которых должен 
увеличиться с 2 до 6 %», — сказал 
вице–губернатор.

Евгений Елин отметил, что важ-
ным для Северной столицы явля-
ется взаимодействие с нефтегазо-
выми предприятиями — крупными 
партнерами и налогоплательщи-
ками. Адаптация военно–промыш-
ленного комплекса — тоже вызов 
для петербургской экономики.

Вывод мощностей
По мнению ведущего эксперта УК 
«Финам Менеджмент» Дмитрия Ба-
ранова, к числу тенденций, которые 
можно отметить в промышленнос-
ти города, нужно отнести постепен-
ный вывод производственных мощ-
ностей в область и ближайшие при-
городы Петербурга.

«Крупнейшие производственни-
ки Петербурга модернизируют и ав-
томатизируют площадки, устанав-
ливая более высокопроизводитель-
ное оборудование, реализуют поли-
тику тепло– и энергосбережения, 
избавляются от излишних площа-
дей и так далее. Это позволяет про-
ектам региона сохранять свои по-
зиции в разных отраслях, причем 
не только на внутреннем рынке, 
но и в мире», — заключает Дмитрий 
Баранов.

Младший аналитик ИК «Фридом 
Финанс» Александра Овчинникова 
добавляет, что помимо разработок 
цифровых технологий, которые ле-
жат в основе технологического про-
рыва и перехода промышленности 
к индустрии 4.0, государственные 
меры поддержки и развитие сво-
бодных экономических зон также 
могут поспособствовать дальней-
шему развитию промышленности 
Петербурга.

«Реализация проектов в области 
логистики благоприятно скажет-
ся на сбыте промышленного сек-
тора Петербурга. Например, в ходе 
ПМЭФ–2018 было заключено согла-
шение о намерении строительства 
железнодорожной магистрали «Бел-
комур», которая соединит Сибирь 
и Урал с предприятиями СЗФ О», — 
заключает она.
АННА ЧИСТЯКОВА,

журналист

105
проценто в 
составил 
индекс про-
мышлен-
ного разви-
тия Петер-
бурга, тогда 
как по России 
этот показа-
тель в сред-
нем равняется 
102,9 %
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В
I квартале 2019 года пе-
тербургские автозаводы 
Hyundai, Nissan и Toyota со-
вокупно выпустили 93 тыс. 

легковых автомобилей, что на 6 % 
больше объема производства за ян-
варь–март 2018 года, сообщает агент-
ство «Auto–Dealer–СПб».

Цель для оптимистов
По сравнению с прошлым годом за-
вод Hyundai незначительно увели-
чил свою долю в общем объеме вы-
пуска автомобилей в Петербурге. В I 
квартале она составила 66,5 % (по ито-
гам прошлого года — 65,5 %). На долю 
Toyota приходится более 18 %, а Nissan 
— более 15 %.

«Стабильно высокий спрос на авто-
мобили, выпускаемые заводом, поз-
воляет предприятию продолжать ра-
ботать на полную производствен-
ную мощность, в три смены 5 дней 
в неделю. В 2019 году завод «Хендэ 
Мотор Мануфактуринг Рус» плани-
рует выпустить более 240 000 авто-
мобилей. По результатам 2018 года 
предприятие выпустило 246 500 ав-
томобилей», — сообщил Андрей Ка-
зак, директор производственного 
 управления «Хендэ Мотор Мануфак-
туринг Рус».

Эксперты агентства «Auto–Dealer–
СПб» считают, что если динамика 
производства сохранится на уровне 
I квартала, то по итогам года мож-
но ожидать рекордного показателя 
по выпуску машин за всю историю 
развития петербургского автопрома. 
Однако они добавляют, что пока та-
кой прогноз выглядит слишком оп-
тимистичным.

Рекорд по объему производства ав-
томобилей в Петербурге был зафик-
сирован в 2013 году. Тогда четыре 
городских автозавода (с учетом за-
крытого в настоящее время General 
Motors) выпустили 392 900 машин.

Завод General Motors, который был 
закрыт в 2015 году на волне введе-
ния США антироссийских санкций, 
вскоре может возобновить работу. 
В начале 2019 года ФАС удовлетво-
рила ходатайство белорусско–бри-
танской автокомпании «Юнисон» 
о покупке мощностей завода. Одна-
ко, по словам Михаила Чаплыгина, 
генерального директора агентства 
«Auto–Dealer–СПб», до сих пор нет яс-
ности с площадкой. «Какие бренды 
там будут выпускаться и когда стар-
тует производство? На эти вопросы 
до сих пор отсутствуют ответы. Мож-
но даже предположить, что в этом 
году мы так и не увидим возвраще-
ния производственной деятельности 
на заводе», — говорит эксперт.

Косвенно на деятельности петер-
бургских заводов может сказаться 
планируемое на июль полное закры-
тие завода Ford во Всеволожске. Аме-
риканская компания решила отка-
заться от производства легковых ав-
томобилей в России.

«От ухода Ford с российского рын-
ка может выиграть каждый из пе-
тербургских автопроизводителей, — 
говорит Михаил Чаплыгин. — Дру-
гой вопрос, что доля американского 
концерна в России в последние го-
ды постоянно уменьшалась, поэто-
му с учетом тех объемов производс-
тва, которые есть сейчас в Петербур-

ге, эта «выгода» практически не бу-
дет заметна. Речь идет о нескольких 
тысячах автомобилей в год».

На заводе Hyundai сообщили, 
что не ожидают существенного вли-
яния от закрытия завода Ford, так же 
как и от перезапуска завода GM.

На вершине спроса
Рыночная ситуация пока благово-
лит местным автомобильным про-
изводствам. В прошлом году россий-
ский авторынок показал двузнач-

Петербургские автозаводы с начала 
года увеличивают объем производства, 
при сохранении темпа они могут побить 
рекорд производства 6–летней давности.

Бодрый 
старт

ную цифру роста — продажи уве-
личились на 12,8 %, свидетельствует 
статистика Ассоциации европейско-
го бизнеса (АЕБ). За I квартал теку-
щего года продажи новых легковых 
и легких коммерческих автомобилей 
в России сохранили уровень про-
шлого года: продано 391 650 автомо-
билей, что на 0,3 % меньше, чем в ян-
варе–марте 2018 года, сообщает АЕБ. 
Первая десятка самых продавае-
мых автомобилей полностью состо-
ит из машин местного производства. 
При этом по отдельным моделям, 
выпускаемым в Петербурге, зафик-
сирован существенный рост спроса, 
в частности на Toyota Camry (+37 %), 
Nissan Qashqai (+37 %), Nissan X–Trail 
(+27 %), Hyundai Creta (+6 %).

Зарубежные рынки также оказы-
вают свое влияние. «В первую оче-
редь речь идет о Республике Бела-
русь и Казахстан. Например, в Казах-
стане в этом году лидирующую по-
зицию на рынке легковых автомоби-
лей занимает Toyota Camry, продажи 
которой могут по итогам нынешнего 

года вырасти более чем в 1,5 раза», — 
говорит Михаил Чаплыгин.

Сегодня три завода в Петербурге 
выпускают девять моделей автомо-
билей — Nissan Qashqai, Nissan X–Trail, 
Nissan Murano, Toyota Camry, Toyota 
RAV4, Hyundai Solaris, Hyundai Creta, 
Kia Rio и Kia Rio X–Line. При этом 
четыре модели входят по итогам I 
квартала 2019 года в топ–10 самых 
продаваемых на российском рынке: 
Kia Rio, Hyundai Creta, Hyundai Solaris, 
Toyota Camry.

То, что надо
Шесть выпускаемых в Петербурге 
моделей относятся к высоковостре-
бованному в России классу кроссо-
веров (SUV) — этот сегмент, по дан-
ным «Автостата», занимает более 40 % 
отечественного рынка. Безусловным 
лидером сегмента является выпус-
каемый в Петербурге компактный 
кроссовер Hyundai Creta (цена в зави-
симости от комплектации — от 957 
тыс. до 1134 тыс. рублей). По итогам 
первых 4 месяцев текущего года его 
продажи в стране составили 22 893 
штуки, что вдвое больше по сравне-
нию с ближайшим преследователем 
— Renault Duster (699–1138 тыс. руб-
лей), чьи продажи за этот же период 
составили 11 888 штук (данные «Ав-
тостата»). В десятку самых востре-
бованных SUV также попали петер-
бургские Toyota RAV4 (1616–2348 тыс. 
рублей, продано 8138 штук) и Nissan 
Qashqai (1290–1956 тыс. рублей, про-
дано 7529  штук).
МАРК ЧЕРНОВ,

редактор

Автозаводы 
Характеристика
продукции 

Hyundai (промзона Каменка)
⇢ Мощность — 200 тыс. машин в год. 

Единственное собственное производс-

тво для выпуска автомобилей брендов 

Hyundai и Kia в России.

⇢ Выпускаемые модели: Hyundai Creta, 

Hyundai Solaris, Kia Rio, Kia Rio X–Line.

Nissan (промзона Каменка)
⇢ Мощность — 100 тыс. машин в год. 

Все три выпускаемые модели — крос-

соверы: Nissan Qashqai, Nissan X–Trail, 

Nissan Murano.

Toyota (промзона Шушары)
⇢ Мощность — 100 тыс. машин в год. 

После двукратного увеличения мощ-

ности в 2016 году завод в дополнение 

к седану Toyota Camry добавил кроссо-

вер Toyota RAV4.

General Motors (промзона 
Шушары)
⇢ Мощность — 98 тыс. машин в год. 

Был открыт в 2008 году для выпуска 

ряда моделей Opel и Chevrolet. Объем 

инвестиций — $ 300 млн. 

⇢ Закрыт в 2015 году на волне введе-

ния США антироссийских санкций. 

В начале 2019 года ФАС удовлетвори-

ла ходатайство белорусско–британс-

кой автокомпании «Юнисон» о покуп-

ке мощностей завода. Производство 

может быть возобновлено в ближайшее 

время.

88%
составляет общая загрузка трех городс-
ких заводов от проектной мощности по ито-
гам 4 месяцев 2019 года, что на 2 % выше, 
чем за аналогичный период прошлого года.
Источник: «Auto–Dealer–СПб»
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ПМЭФ — один из драйверов развития строительного рынка 
города. На протяжении нескольких лет заключенные на форуме 
контракты становились крупнейшими сделками для петербургского 
девелопмента и поставляли новости в течение всего года.

Шока 
не случилось

НАТАЛЬЯ БУРКОВСКАЯ,

редактор

Х
отя часть презентованных стро-
ек остается лежать на полках 
до лучших времен — вспом-
ним колесо обозрения, которое 

так и не нашло для себя места в много-
миллионном городе, зоопарк, спортком-
плексы, торговые центры и аэроэкспресс 
и т. д.

Нынешний период от форума до фору-
ма стал для строительной отрасли ис-
пытанием на прочность. «Если в 2018 го-
ду проектное финансирование казалось 
еще призрачной схемой, то сейчас неиз-
бежность перехода на эскроу–счета оче-
видна. Перед многими застройщиками 
стояла задача увеличить объемы про-
даж, чтобы уйти от проектного финан-
сирования в жилых комплексах, уже за-
пущенных в реализацию, и с разной сте-
пенью успешности они с ней справились. 
На протяжении года девелоперы ис-
пользовали это в качестве инструмента 
для катализации продаж. Сегодня кли-
енту уже открыто говорят о том, что пе-
реход на проектное финансирование ав-
томатически вызовет повышение цен 
на жилье», — говорит Елизавета Конвей, 
директор департамента жилой недвижи-
мости Colliers International.

Бюджет сделки
Как на это отреагировал рынок? По дан-
ным Консалтингового центра «Петер-
бургская недвижимость», в I кварта-
ле 2019 года в петербургской агломера-
ции к продаже предложено 4,85 млн м2 
жилья, что на 9,5 % ниже показателя го-
дом ранее — 5,36 млн м2. При этом с ян-
варя по март 2019 года было реализо-

вано 1,08 млн м2 жилья, 
что вполне сопоставимо 
с цифрами 2018 года.

«Об ъ е м п р од а н ног о 
в I квартале 2019 года жи-
лья увеличился по сравне-
нию с аналогичным пери-
одом 2018–го на 3 % в квад-
ратных метрах и на 4 % 
по количеству квартир», — 
констатирует Светлана 
Московченко, руководи-
тель отдела исследований 
Knight Frank St Petersburg.

«Сегодня в строительстве 
находится 11,38 млн м2 жи-
лья, что также сопостави-
мо с показателем аналогич-
ного периода в 2018 году. 
Спрос также почти не из-
менился. Но зато средний 
бюджет сделки значитель-
но увеличился: на 10 % в Пе-
тербурге и на 14,8 % — в при-
городной зоне ЛО. И проис-
ходит это на фоне сниже-
ния доли ипотечных сделок 
с 63  до 57 %», — говорят в КЦ 
«Петербургская недвижи-
мость». По данным анали-
тического центра компании 
«Главстрой», средневзве-
шенная цена за этот период 
выросла на 13,6 % — с 84 955 
до 96 498 рублей за 1 м2.

Без перегрева
«По итогам I квартала 
2019 года объем продаж 

холдинга Setl Group вы-
рос на 70,3 % в денежном 
выражении по сравнению 
с аналогичным периодом 
2018 года и составил поч-
ти 25 млрд рублей. В нату-
ральных показателях про-
дажи выросли на 42,2 %, 
до 201 тыс. м2, общее чис-
ло сделок по всем видам 
помещений увеличилось 
на 41,7 %. В стадии активно-
го строительства на 1 мая 
2019 года у нас находится 
2 млн м2, тогда как год на-
зад это было 1,6 млн м2. Мы 
отмечаем рост собственно-
го капитала в 1,5 раза. Ва-
ловая рентабельность, рас-
считанная как отношение 
валовой прибыли к выруч-
ке, по итогам 2018 года со-
ставила 22,5 % против 19,6 % 
за 2017 год», — рассказал 
Ян Изак, генеральный ди-
ректор холдинга Setl Group.

По мнению Яна Фельдма-
на, директора по маркетин-
гу ГК «Ленстройтрест», об-
щий объем предложения 
строящегося жилья как ко-
личественно, так и качест-
венно с мая 2018–го по май 
2019 года практически 
не изменился: «Его можно 
назвать высоким, но без пе-
регрева. Спрос остается ста-
бильным на фоне растущей 
конкуренции. У большин-

ства застройщиков объемы продаж вы-
росли. Высокие показатели продаж в пер-
вую очередь связаны с комфортными ипо-
течными ставками в этом периоде и ожи-
данием роста цен. Основное отличие рын-
ка сегодня и рынка год назад — это более 
высокий уровень тревожности и ожида-
ния, связанный с законодательными из-
менениями. Но в ближайшее время пред-
посылок к снижению спроса нет».

А вот спрос в сегменте бизнес–класса 
вырос значительно, подсчитали в «ПСК–
Недвижимость». В Петербурге сейчас 
предлагается около 90 ЖК бизнес–клас-
са, половина из которых уже сданы. С мая 
2018 года предложение выросло пример-
но на 6–7 %. Учитывая, что часть ЖК, пред-
лагаемых как бизнес–класс, по факту яв-
ляются улучшенным комфортом, можно 
сказать, что предложение стабильное.

«В наших ЖК в Центральном, Фрунзен-
ском и Выборгском районах рост от мая 
до мая составил примерно 30 %. Традици-
онные локации Василеостровский, Пет-
роградский, Приморский, Центральный 
районы себя почти исчерпали, и за этот 
год Выборгский район буквально ворвал-
ся в список, именно там продается поло-
вина всех объемов возводимых проектов 
в бизнес–классе», — делится Сергей Мох-
нарь, генеральный директор «ПСК–Недви-
жимость».

Плавное смещение
По мнению экспертов Knight Frank, за по-
следний год замедлилось строительство 
в пригородных территориях: «Доля дан-
ных локаций в объеме рынка сократилась 
с 28  до 24 %. Происходит плавное смеще-

ние предложения в сто-
рону городских районов 
преимущественно за счет 
редевелопмента бывших 
промышленных террито-
рий, а также за счет стро-
ительства на отдаленных 
от основной жилой среды 
окраинах».

Год назад рынок активно 
обсуждал июльский пере-
ход на эскроу–счета. Гипо-
тезы звучали разные: уход 
мелких и даже средних 
игроков, диктат банков, 
рост цен на 10–30 %. И хо-
тя подводить итоги ре-
формы можно будет лишь 
через 3–4 года, уже сейчас 
понятно, что шока не слу-
чилось. 

«Компании, которые 
смогли получить доступ 
к выгодным кредитным 
продуктам, уверенно вы-
водят новые проекты. Бан-
ки продолжают формиро-
вать регламенты работы, 
вырабатывая компромис-
сную позицию. Глобально-
го скачка цен не произо-
шло. Напротив, девелопе-
ры приняли на себя до-
полнительные расходы, 
снизив собственную мар-
жинальность», — полага-
ют эксперты из AAG.
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Рынок коммерческой недвижимости 
в полной мере испытывает дефицит 
площадей, вызванный синдромом 
2014 года, когда были остановлены 
или заморожены новые проекты 
строительства бизнес–центров, складов, 
торговых площадей. В итоге вакансий 
остается все меньше, а ставки растут.

Р
е
д

е
в
е
л

о
п

м
е
н

т
и

 р
е
к

о
н

ц
е
п

ц
и

я

В
прочем, активного нового стро-
ительства, которое может за-
местить дефицитные площа-
ди на рынке, не ожидается. Ос-

новной тренд развития всех сегментов 
коммерческой недвижимости в ближай-
шее время — редевелопмент и реконцеп-
ция существующих объектов, утверждают 
аналитики.

Офисное ожидание
По оценке компании Colliers International, 
объем поглощения офисных площадей 
в Петербурге c января по март 2019 года 
составил 29,3 тыс. м2, что на 38 % больше, 
чем в I квартале 2018 года.

«Соответственно, уровень вакантнос-
ти снизился — к апрелю 2019 году сво-
бодными в Петербурге оставались лишь 
186 тыс. м2, или 5,4 % объема рынка. В це-
лом с декабря 2018 года показатель вакан-
тности сократился на 0,7 п. п., при этом 
в классе А доля свободных площадей 
уменьшилась с 5,5 до 4,3 %, в классе B — 
с 6,6 до 6,2 %», — говорит Игорь Темнышев, 
директор департамента услуг для арен-
даторов и офисной недвижимости Colliers 
International. Един ственный введенный 
в этом году в эксплуатацию бизнес — 
центр (площадью 3450 м2) принадлежит 
компании «Базис–2», причем построен 
объект для собственных нужд.

Снижение объема свободных офисных 
площадей и стабильно высокий спрос 
привели к индексации ставок аренды. 
Как подсчитали в Colliers International, 
по итогам I квартала 2019 года средне-
взвешенная запрашиваемая ставка арен-
ды составила 1208 рублей за 1 м2 в месяц, 
что на 1,2 % выше, чем в конце 2018 года. 
Ставка в классе А за аналогичный период 
увеличилась на 0,7 % — до 1582 руб. / м2 / мес., 
в классе B — на 1,4 %, до 1057 руб. / м2 / мес. 
Основной арендатор офисных площадей 
остается прежний: у IT и у энергетичес-
кого сегмента — 39 % и 37 % соответствен-
но. Компании искали преимуществен-
но бизнес–центры класса А (на них при-
шлось 75 % площадей). При этом объем 
новых сделок в январе–марте 2019 года 
увеличился в 2,5 раза. «Наиболее стабиль-
ный спрос сейчас на аренду блоков пло-
щадью более 1 тыс. м2. После серь езного 
спада офисный сегмент стабилизировал-
ся, однако до полного восстановления 
ему еще далеко», — считает Георгий Ры-
ков, генеральный директор ГК «БестЪ».

Ключевым источником нового предло-
жения в 2019 году будет выступать реде-
велопмент. «Главный плюс — реконструк-
ция офисных центров в центре требу-
ет меньших инвестиционных и времен-
ных затрат, нежели новое строительство. 
При этом ставки аренды в таких объек-
тах могут быть более привлекательными 
по сравнению с классическими бизнес–
центрами», — говорит Игорь Темнышев.

Забитая торговля
В сегменте торговой недвижимости доля 
свободных площадей также сокращается. 
По словам экспертов, за I квартал 2019 го-
да в Петербурге не было введено ни од-
ного классического торгового центра. 
При этом доля свободных площадей в ка-

чественных объектах остается на мини-
мальном уровне — 3 %. По данным компа-
нии JLL, в I квартале этого года в торго-
вых центрах открылось всего 26,3 тыс. м2 
новых магазинов. По словам экспертов, 
это минимальный результат за послед-
ние 4 года.

Владельцы торговой недвижимости ча-
ще стали прибегать к частичной рекон-
струкции действующих торговых центров 
с целью увеличения прибыли и повыше-
ния привлекательности ТРК. Подобные 
меро приятия уже завершились в «Мер-
курии» и «Южном Полюсе». Продолжа-
ется обновление в «Сити Молле», «МЕГ А 
Дыбенко», «Галерее», «Балкании Nova», 
«Пике», «Капитолии». Заявлена реконцеп-
ция под гастромаркет МФК «Андреевский 
двор». «На конец I квартала 2019 года ре-
концепция проводится либо завершена 
на площади 540 тыс. м2 в торговых ком-
плексах Петербурга», — говорят в Colliers 
International. А с учетом того, что возраст 
постройки 1,8 млн м2 торговой недви-
жимости Петербурга превышает 10 лет, 
то реконцепция ТРЦ становится все более 
востребованной.

По данным JLL, максимальная базовая 
ставка в I квартале текущего года уве-
личилась до 70 тыс. рублей за 1 м2 в год 
(без учета НДС и операционны х расхо-
дов) преимущественно за счет ежегодной 
индексации и привлечения арендаторов 
с высокими товарооборотами.

«Очевидным положительным фактором 
является постепенное снижение вакант-
ных мест в торговых центрах. На этом фо-
не мы наблюдаем небольшой рост ста-
вок. Постепенный рост ставок в этом го-
ду с охранится. Это связано также с отсут-
ствием новых и интересных объектов», — 
заявили в ХК «Адамант».

Дефицитные склады
До середины года рынок складской не-
движимости будет испытывать недоста-
ток качественных склад ских помещений, 
говорят аналитики JLL.

По итогам I квартала 2019 года до-
ля вакансий сократилась до 3,6 % и до-
стигла наименьшего значения с середи-
ны 2014 года, что связано с минималь-
ными объемами ввода складов в преды-
дущие 2 года. Тем не менее в ближайшее 
время объем складов в Петербурге по-
полнится 187,1 тыс. м2, в числе которых 
крупные проекты в завершающей стадии 
строительства — распределительный 
центр «Магнита» (34 тыс. м2), «Логопарк 
М10» (27 тыс. м2) и очередная фаза «RAUM 
Бугры» (26 тыс. м2). «Ввод этих крупных 
по меркам Петербурга складов приведет 
к тому, что средняя площадь объекта до-
стигнет максимума с 2015 года и составит 
23,5 тыс. м2», — комментирует Владислав 
Фадеев, руководитель отдела исследова-
ний компании JLL в Санкт–Петербурге. 
При этом, в отличие от других сегментов, 
построенные площади выйдут на рынок 
и будут доступны арендаторам. Поэтому 
эксперты прогнозируют увеличение до-
ли свободных площадей до 4–4,5 % к кон-
цу года.
ПАВЕЛ НИКИФОРОВ,

обозреватель
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Н
а территории непосред-
ственно города работают 
стивидорные компании 
Большого порта и Бронка, 

за пределами работают порты Усть–
Луга, Высоцк, Приморск и Выборг. 
Отдельно стоит пассажирский порт 
«Морской фасад», который принима-
ет иностранные круизные лайнеры. 
Основные объекты и игроки на рын-
ке работают в налаженном режиме, 
постепенно рапортуя об увеличении 
показателей операционной деятель-
ности.

В начале весны этого года в Вы-
соцке заработал СПГ–терминал ком-
пании «Новатэк». По официальным 
данным, он рассчитан на бункеров-
ку кораблей в объеме 600 тыс. т в год. 
Поставка газа сюда осуществляется 
по отводу от магистрального газо-
провода Ленинград — Выборг — Гос-
граница.

Большой порт
Непосредственно на территории Пе-
тербурга работает крупнейший опе-
ратор по перевалке всех видов су-
хих грузов АО «Морской порт Санкт–
Петербург». Компания в I квартале 
2019 года увеличила в 2,4 раза рас-
ходы на развитие. Речь идет о сум-
ме более 165 млн рублей. Основная 
часть денег — до 140 млн рублей — 
была направлена на закупку новой 
техники. В частности, порт полно-
стью рассчитался за новый порталь-
ный кран «Витязь», который введен 
в эксплуатацию в феврале 2019 года. 

Значительно меньшие суммы — 
24,5 млн рублей — были вложены 
в инфраструктурные объекты (по-
шли на продолжение модернизации 
складских и перегрузочных площа-
док). Порт также увеличил финанси-
рование работ по модернизации энер-
гетических объектов, системы охра-
ны и пожарной безопасности зданий 
и сооружений. На эти цели МП СПб 
выделено на 16% больше средств, чем 
в начале 2018 года, — 0,9 млн рублей. 
По статистике, за прошлый год тер-
миналы АО «МП СПб» перегрузили 
больше 7 млн т грузов. 

Бронка
В порту Бронка (находится в Ломоно-
совском районе) происходит обработ-
ка контейнеров, генеральных и ро–
ро–грузов. «Приоритетом для нас яв-
ляется планомерная работа над уве-
личением количества судозаходов 
и грузооборота и, как следствие, вы-
ход на проектную мощность», — по-
яснили в ООО «Феникс» (оператор 
ММПК «Бронка»). Пока  инвестпрог-
рамма порта ориентирована на при-
обретение перспективных видов про-
изводственного оборудования, одна-
ко конкретики в «Фениксе» не озву-

Для петербургских портов и стивидорных компаний год, прошедший 
с ПМЭФ–2018, был временем не интенсивного строительства, 
а поступательного наращивания мощностей и продолжения 
операционной деятельности. 

Поступательный 
рост мощностей 

ИННА ЛУШИНА,

журналист

чили, сославшись на то, что обору-
дование пока не поставлено. 

Бронка строится на южном по-
бережье Финского залива, в райо-
не примыкания дамбы к кольце-
вой автодороге и территории горо-
да Ломоносова. Объем инвестиций 
в проект оценивался в 60 млрд руб-
лей. Пропускная способность пер-
вой очереди ММПК позволит обра-
батывать 1,45 млн TEUs контейнер-
ных и 130 тыс. единиц ро–ро–гру-
зов. Затем планируется увеличить 
мощность до 1,9 млн TEUs и 260 тыс. 
единиц ро–ро–грузов в год. 

Усть–Луга
Сегодня в порту Усть–Луга факти-
чески происходит только перевал-
ка угля на Универсальном перегру-
зочном комплексе. За прошедший 
год акционеры уделяли основное 
внимание реализации программы 
по увеличению производственной 
мощности терминала до 8 млн т на-
сыпных грузов в год, чтобы обес-
печить возможность обрабатывать 
до 380 вагонов в сутки. 

УПК увеличил объем инвести-
ций в новую технику: на эти цели 
в прошлом году было направлено 
350 млн рублей, что позволило об-
новить 30% техники и обеспечить 
высокую интенсивность обработки 
грузов. Производственная мощность 
терминала выросла с 5,5 млн до бо-
лее чем 6 млн т. 

Сейчас в компании ведутся пред-
проектные работы по комплексному 

развитию инфраструктурных объек-
тов. В частности, ООО «УПК» плани-
рует развитие железнодорожной ин-
фраструктуры и увеличение фрон-
та выгрузки вагонов, дальнейшее 
обновление перегрузочной техни-
ки и реконструкцию экологических 
объектов. До конца года ожидается 
обновление еще 25% техники. 

На начало 2019 года среднесуточ-
ная обработка вагонов на термина-
ле выросла по сравнению с нача-
лом прошлого года на 3% и соста-
вила 189 единиц, максимальная — 
272 единицы в сутки. Всего на при-
чалах компании за это время было 
обработано более 17 тыс. полуваго-
нов, за 2018 год в целом — 75,4 тыс. 
В 2018 году грузооборот УПК соста-
вил 5,4 млн т грузов.

От грузов к пассажирам
В порту Выборга сегодня работает 
единственная стивидорная компа-
ния — ООО «Порт Логистик». Она 
также ведет работы по модерниза-
ции уже имеющейся инфраструкту-
ры, за это время проводился ремонт 
на объектах инфраструктуры, произ-
ведена оптимизация технического 
парка. Проводится проектирование 
обновления кранового хозяй ства.

В 2018 году морской порт Выбор-
га обработал  более 1,94 млн т гру-
зов, это рекорд за 25 лет работы пор-
та. Сегодня руководством порта пла-
нируется развивать его как единый 
грузопассажирский комплекс. Речь 
идет в том числе и о развитии мор-

ской пассажирской инфраструктуры, 
ремонте причалов, благоустройстве 
прилегающей территории и других 
мероприятиях, чтобы к 2020 году за-
пустить регулярное морское сообще-
ние между Выборгом и Коткой.

Важные изменения ведутся в пас-
сажирском порту «Морской фасад» 
на Васильевском острове (прини-
мает крупные океанские лайнеры). 
В частности, до сих порт идут ра-
боты по реконструкции постоянно-
го морского многостороннего пунк-
та пропуска через границу. После за-
вершения строительных работ здесь 
будут созданы условия для регуляр-
ного грузопассажирского паромного 
сообщения. 

В прошлом году под крыло компа-
нии перешел терминал «Морского 
вокзала» на площади Морской Сла-
вы с пятью причалами. Планирует-
ся реконструкция здания, ведется 
проработка проекта.

Также в порту «Морской фасад» ве-
дется строительство спортивно–оз-
доровительного комплекса, который 
должен заработать в августе этого 
года. Там появятся закрытое и от-
крытое игровые поля, тренажерный 
зал, удобные раздевалки. Одновре-
менно с открытием комплекса дол-
жен завершиться первый этап ре-
конструкции причала №7. Длина 
причала увеличится на 41,6 м и со-
ставит 416,6 м.

В целом же проект должен быть 
завершен к февралю 2021 года, его 
общая длина должна составить 
771,6 м. Здесь одновременно смогут 
безопасно стоять два круизных суд-
на длиной свыше 330 м. 

Планы
ООО «Приморский универсальный 
перегрузочный комплекс» анонси-
ровало строительство в Примор-
ске универсального перегрузочного 
комплекса. 

К 2022 году должен появить-
ся комплекс, обрабатывающий до 
70 млн т грузов в год: уголь, мине-
ральные удобрения, контейнеры, ге-
неральные грузы и зерно. Необходи-
мые инвестиции в него оценивались 
в 90,6 млрд рублей. 

Как уточнил Андрей Сизов, ге-
неральный директор Приморского 
УПК, проектные работы почти закон-
чены и компания к концу 2019 года 
готовится выйти на строительную 
площадку. 

Власти Ленинградской области со-
здают рабочую группу по подготов-
ке заявки для обращения в феде-
ральные органы власти для присво-
ения этой территории статуса осо-
бой портовой экономической зоны. 
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В
чем проявляет-
ся эффект синер-
гии при объеди-
нении розничной 

и корпоративной сетей, 
почему банки не откажут-
ся от офисов и как Единая 
карта петербуржца может 
помочь в решении соци-
альных вопросов горожан, 
в интервью «Деловому Пе-
тербургу» рассказал ру-
ководитель департамен-
та розничного бизнеса — 
старший вице–президент 
ВТБ Мигель Маркарянц.

Какие структурные изменения 
произошли в этом году в регио-
нальной сети банка ВТБ?
— Одним из ключевых этапов на-
шей интеграции было объединение 
розничной и корпоративной сетей. 
Теперь мы полностью универсаль-
ный банк. В каждом регионе назна-
чен единый руководитель, который 
отвечает за развитие обоих направ-
лений. В Москве и в Санкт–Петер-
бурге, учитывая концентрацию объ-
ема бизнеса, мы поделили терри-
тории на несколько групп, каж-
дая со своим лидером. Таким обра-
зом, единый руководитель отвечает 
за взаимодействие с корпоративны-
ми и розничными клиентами, за до-
стижение общих целей и формирова-
ние финансового результата. Данные 
структурные изменения позволили 
нам эффективно выстроить модель 
управления, установить общие KPI 
и объединить команды.

Как сейчас осуществляется уп-
равление региональной сетью?
— Раньше, например, многие руко-
водители в регионах курировали ра-
боту базовых филиалов, что не явля-
лось бизнес–задачей. В ходе преобра-
зования — и это было частью новой 
модели управления — мы выделили 
функции сопровождения в отдель ное 
направление, а у единого бизнес-ли-
дера появилось три–четыре замести-
теля. Один отвечает за розничное на-
правление, второй — за работу с ма-
лым и средним предприниматель-
ством, третий — за сервис и опера-
ционное обслуживание. Четвертый 
заместитель нужен в тех регионах, 
где наиболее значительны объемы 
работы с крупными корпоративны-
ми клиентами. Новая модель позво-
лила принимать все решения быст-
рее и работать эффективнее.

Результат объединения уже как–
то просчитывается?
— Безусловно, мы уже сейчас видим 
результат от объединения сетей. За I 
квартал банк увеличил выдачи ипо-
теки на 52 % по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года, 
кредитов наличными — на 47 %, а ав-
токредитов — на 16 %. Объединение 
сетей усилило позиции ВТБ на рын-
ке, дало дополнительную синер-
гию и повысило эффективность вза-
имодействия бизнес–подразделений 
и их управляемость.

В чем проявляется эффект синер-
гии?
— Новая стратегия, которую реали-
зует банк, ориентирована на удов-
летворение всех финансовых потреб-
ностей клиентов. С объединением 
сетей у нас появилась возможность 
предоставлять комплексное продук-
товое обслуживание: одновремен-
но и по ипотечным продуктам, вкла-
дам, кредитным картам, и по корпо-

Мы хотим 
стать 
для клиентов 
банком 
первого 
выбора

МИГЕЛЬ МАРКАРЯНЦ
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ративному кредитованию, расчетно–
кассовому обслуживанию. Мы хотим 
оказывать лучший сервис и стать 
для клиентов банком первого выбо-
ра. В этом направлении движемся 
очень последовательно, что сказыва-
ется в том числе на наших продажах.

На корпоративном бизнесе это 
так же сказывается, как и на роз-
ничном?
— Да, наши коллеги также уже за-
метили результат от объединения, 
ведь многие проекты взаимосвяза-
ны. Все больше растет объем и доля 
кросс–продаж, что является частью 
нашей стратегии.

Ожидают ли региональную сеть 
еще какие-то перемены?
— На текущий момент мы пол-
ностью завершили формирование 
структуры нашей региональной се-
ти. Но есть еще бизнес–процессы, эф-
фективность которых нам надо со-
вершенствовать. Филиальная сеть 
первый год работает в универсаль-
ном формате, и важно отработать 
это взаимодействие.

В перспективе на укреплении ры-
ночных позиций серьезно скажется 
объединение группы с недавно при-
обретенными финансовыми органи-
зациями — Запсибкомбанком, Са-
ровбизнесбанком и «Возрождением». 
Они позволят нам существенно рас-
ширить свою филиальную сеть и на-
растить клиентскую базу.

ВТБ обладает колоссальным опы-
том по интеграции банков. Мы всег-
да готовимся к ней взвешенно и мак-
симально эффективно. Самое глав-
ное — чтобы клиенты не испыта-
ли никаких трудностей и получили 
ощутимые преимущества от объеди-
нения.

Драйвером розничного рынка не-
сколько лет было ипотечное кре-
дитование. Тренд сохраняется?
— В текущем году ипотека по–пре-
жнему остается одним из драйве-
ров роста экономики, несмотря на то 
что рынок жилищных кредитов по-
казывает более умеренные результа-
ты по сравнению с прошлым годом. 
При этом у ВТБ амбициозные планы: 
мы рассчитываем значительно уве-
личить свою долю на рынке ипоте-
ки, нарастив продажи на 36 % по ре-
зультатам 2019 года. Это, в свою оче-
редь, позволит нам увеличить при-
рост ипотечного портфеля на 30 % 
и достичь рекордного значения в 1,8 
трлн рублей.

То есть перенасыщения на рын-
ке пока нет?
— Считаю, что на ипотечном рынке 
сохраняется значительный потенци-
ал для роста. По большому счету, по-
ка будет сохраняться спрос на улуч-
шение жилищных условий, для ре-
ализации этой возможности насе-
ление будет оформлять ипотечные 
кредиты.

Важное значение имеют и ставки 
кредитования. Как они себя пове-
дут?
— На фоне их снижения в про-
шлом году мы наблюдали рекорд-
ное увеличение спроса на ипотеку. 
Сейчас ставки стабилизировались, 
но при их движении в ту или иную 
сторону спрос также будет меняться.

ВТБ следит за ситуацией на рын-
ке. Дальнейшие изменения будут за-
висеть от движения ключевой став-
ки Банка России, макроэкономичес-
кой ситуации и конъюнктуры рынка. 
В этом году мы уже несколько раз 
снижали ипотечные ставки, напри-
мер улучшили условия по «Ипоте-
ке с господдержкой» для семей с де-

тьми, предложив клиентам базовую 
ставку на весь срок кредита в разме-
ре всего 5 % годовых.

Лично я брал ипотеку три раза, по-
этому на своем примере могу реко-
мендовать не откладывать покуп-
ку недвижимости и при наличии ре-
сурсов оформлять ипотечный кре-
дит. Все–таки комфортное жилье яв-
ляется одним из основных условий 
для развития семьи.

Одной ипотекой банк, безуслов-
но, «сыт» не будет. Каким еще на-
правлениям уделяется сейчас 
пристальное внимание?
— Для нас, безусловно, важней-
шей задачей является привлечение 
новых клиентов. В этом направле-
нии одним из наиболее эффектив-
ных инструментов является разви-
тие зарплатных проектов. Для банка 
это возможность привлечь надеж-
ного клиента, выстроить с ним дол-
госрочные отношения за счет инди-
видуального и качественного обслу-
живания, обеспечив всем комплек-
сом необходимых финансовых услуг 
на льготных условиях.

За I квартал этого года объем про-
даж наших зарплатных карт превы-
сил 570 тыс., портфель в данном сег-
менте уже вырос на 9 %, до 6,7 млн 
карт. Мы планируем улучшить пока-
затели прошлого года в полтора ра-
за. 

В настоящее время активно выпол-
няем этот план, потому что пред-
лагаем одни из лучших условий 
для клиентов. ВТБ обладает значи-
тельной ресурсной базой, масштаб-
ной офисной и банкоматной сетями, 
разнообразной продуктовой линей-
кой, расширенным набором бону-
сов и программ лояльности. Клиен-
ты нашего банка (владельцы «Муль-
тикарты»), например, могут снимать 
наличные без комиссии во всех бан-
коматах страны.

Как вы оцениваете работу ВТБ 
в Петербурге?
— Прошлый год был одним из са-
мых успешных для ВТБ в Северной 
столице. Мы достигли всего, что за-
планировали, и даже большего. По-
явился новый руководитель рознич-
ного бизнеса — Сергей Кульпин, ко-
торый смог реализовать поставлен-
ные задачи в полном объеме.

Этот год тоже начали успешно — 
розничный кредитный портфель 
банка в Петербурге и Ленобласти за 4 
месяца показал прирост на 8 % и пре-
высил 241 млрд рублей. Портфель 
привлеченных средств с учетом ин-
вестпродуктов вырос на 7 %, до 454 
млрд рублей. Активных клиентов 
у нас уже почти миллион — 966 тыс., 
это почти четверть трудоспособного 
населения города и области.

Такая динамика нас очень радует, 
и мы планируем наращивать пока-
затели в Петербурге, используя все 
преимущества универсальной сети. 
Более того, в планах открыть еще че-
тыре новых офиса. Сейчас многие иг-
роки оптимизируют сети, а мы рас-
ширяемся, чтобы быть ближе к кли-
енту. Всего по стране у нас на этот 
год запланировано открытие 60 но-
вых отделений.

Вы упомянули про открытие 
до конца года новых офисов в Пе-
тербурге. Насколько в принци-
пе актуально наличие «физичес-
ких» офисов в свете цифровиза-
ции банковских процессов?
— Оценивая перспективы развития 
сети, мы в первую очередь ориен-
тируемся на потребности клиента. 
ВТБ как современный банк активно 
инвестирует в диджитал–направле-
ния, в оптимизацию бизнес–процес-

сов и создание эффективных клиент-
ских путей. Клиент, используя циф-
ровые каналы, в то же время испы-
тывает потребность и в живой кон-
сультации со специалистом. Кроме 
того, есть продукты, которые без фи-
зического посещения офиса клиенты 
получить не могут. Это реализация 
ипотечных сделок или оформление 
вкладов с внесением средств на свои 
счета. Понимая эту особенность, мы 
продолжаем заниматься развитием 
нашей офисной сети. При этом на-
ша главная задача — создать омни-
канальную модель обслуживания, 
при которой одну услугу можно по-
лучить как дистанционно, так и в от-
делении. Например, клиент, который 
начал обслуживание в одном кана-
ле, может «бесшовно» завершить его 
уже в другом, совершив при этом 
минимум технических движений.

Недавно ВТБ стал одним из трех 
банков, который объявил о вы-
пуске Единой карты петербурж-
ца (ЕКП). Чем вам интересен этот 
проект и почему он важен для го-
рожан?
— Мы обладаем колоссальным опы-
том по сопровождению таких проек-
тов. Как вы знаете, ВТБ является опе-
ратором «Социальной карты москви-
ча» — крупнейшей в Москве и в це-
лом по стране. Выпуск Единой карты 
петербуржца — это выход на новый 
уровень, потому что технологии, ко-
торые в ней реализованы, до сих 
пор нигде не применялись. От непо-
средственно банковской карты и про-
ездного до скидочных карт партне-
ров и электронной подписи. Проект 
ориентирован на жителей мегаполи-
са, чтобы они могли получить с по-
мощью одного инструмента разные 
сервисы. 

Для банка это возможность уве-
личить клиентскую базу и стать 
ближе к жителям Санкт–Петербур-
га. ЕКП включает лучшие практики 
карточных продуктов, которые есть 
на сегодняшний день. По своим воз-
можностям она выигрывает у рос-
сийских и зарубежных аналогов. 
При этом карта выпускается на плат-
форме «Мир».

Какие у вас планы по развитию 
продукта?
— Конечно, это лишь первый шаг, 
но ЕКП уже имеет внушающий спи-
сок сервисов. Более того, мы выпус-
каем ее на базе нашего флагманско-
го продукта — «Мультикарта», так 
что клиент получает все бонусные 
опции от банка. 

У нас одна из лучших на рынке 
программ лояльности, в рамках ко-
торой можно выбрать, какое возна-
граждение получать, исходя их сво-
их целей. Это может быть кешбэк 
в разных категориях, мили, бонусы, 
возможность снизить ставку по кре-
диту или увеличить по вкладу. 

По мере расширения функциона-
ла мы рассчитываем на увеличение 
спроса на ЕКП. В частности, плани-
руем развивать сотрудничество с ву-
зами Петербурга. Мы готовы интег-
рировать в карту кампусное при-
ложение, которое является универ-
сальным инструментом для студен-
та. С его помощью можно обеспечить 
и доступ на территорию вуза, и полу-
чение стипендии, и льготный про-
езд. Если студент решит работать, 
то на руках у него уже будет пол-
ноценный платежный инструмент, 
не надо будет открывать новый счет. 
Получается, что, используя одну кар-
ту, вы можете решить все повседнев-
ные задачи, возникающие на различ-
ных этапах жизни.

Биография
Мигель 
Маркарянц
⇢ В банковской сфере 

с 2003 года.

⇢ С 2006 года работал 

в группе ВТБ, где начал 

карьеру в должности 

вице–президента банка 

ВТБ24, отвечая за прода-

жи в сети и запуск новых 

моделей продаж.

⇢ В 2011 году после при-

обретения группой ВТБ 

Банка Москвы перешел 

в Банк Москвы на пози-

цию вице–президента. 

Курировал работу трех 

департаментов: рознич-

ных продаж в сети, роз-

ничных продаж по корпо-

ративным каналам и ипо-

течного кредитования.

⇢ В мае 2016 года занял 

пост вице–президента 

и руководителя департа-

мента розничных продаж 

ВТБ.

⇢ С января 2018 года, 

будучи старшим вице–

президентом, стал руко-

водителем департамента 

розничной сети объеди-

ненного ВТБ.

⇢ В январе 2019 года воз-

главил департамент роз-

ничного бизнеса ВТБ.
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Н
о городские дороги непо-
средственно перед ПМЭФ 
традиционно приводят  
в порядок. Непосред ст-

венно перед ПМЭФ–2018 было от-
крыто движение по новому мосту 
Бетан кура и по наб. Макарова. Были 
отремонтированы городские магист-
рали, в том числе и Невский пр., со-
стоялся пуск движения транспорта 
по участку Финляндской ул. в Кол-
пино, движение по Оборонной ул.

СПб ГКУ «Дирекция транспортного 
строительства» заключило контракт 
на 1,217 млрд рублей с ЗАО «АБЗ–
Дорстрой» на проведение этапа ра-
бот по реконструкции Приморско-
го шоссе. Речь идет о строитель ст-
ве окаймляющих деловой квартал  
«Лахта Центр» улиц и примыканий 
к существующему Приморскому шос-
се. Сейчас на объекте ведутся рабо-
ты, и планируется, что в июле это-
го года подрядчик представит рабо-
чую документацию, а сам объект бу-
дет сдан к октябрю 2020 года.

Продолжается строительство об-
хода Красного Села (на участке  
от пр. Ленина до Кингисеппско-
го шоссе), ожидается, что он будет 
сдан к концу текущего года. Заклю-
чен контракт на строительство про-
должения Софийской ул. в Колпино. 
АО «Буер» возводит участок Софий-
ской ул. от пересечения с Колпин-
ским шоссе до Заводского пр. в Кол-
пино. Стоимость контракта — 
2,168 млрд рублей, результата работ 
ждем к октябрю 2021 года.

Началось строительство продол-
жения пр. Ветеранов (на участке  
от ул. Пионерстроя до пересечения  
с пр. Буденного), строительство 
Стреднерогатской ул. (на участке 
от Дунайского пр. до Южного полу-
кольца Октябрьской железной доро-
ги). Идет полным ходом реконструк-
ция Лиговского и Гореловского пу-
тепроводов.

До конца года планируется от-
крыть новый участок Усть–Ижорско-
го шоссе.

Метро тормозит
Гораздо хуже обстоит ситуация в го-
роде с рельсовым транспортом. 
За год были открыты только две но-
вые станции метрополитена: «Бе-
говая» и «Новокрестовская». Их от-
крытие как раз пришлось на по-
следний день работы ПМЭФ–2018 — 
26 мая. С тех пор идет сложная ра-
бота по строительству и подготовке 
к сдаче трех строящихся станций 
метро Фрунзенского радиуса: «Про-
спект Славы», «Дунайский проспект», 
«Южная».

Как пояснили в пресс–службе 
к омитета по развитию транспортно й 
инфраструктуры города, к сентябрю 
2019 года запланировано открытие 
участка от станции «Международна я» 
до станции «Ю жная», сейчас ведется 
активный строительный процесс.

Подрядчик ОАО «Метрострой» 
за это время сорвал сроки строитель-
ства, ведь введение в строй этих 
станций планировалось как раз 
на конец мая 2019 года.

Утрата мечты
Для проекта «Аэроэкспресса» 
от Пулково до центра города про-
шедший год стал годом падений 
и взлетов. В ходе ПМЭФ–2018 было 
торжественно объявлено о начале 
работ по созданию объекта, в июле 
был объявлен конкурс на поиск ин-
вестора. А вот затем началась исто-
рия с продлением конкурсной про-
цедуры. В ноябре 2018 года вице–гу-
бернатор Игорь Албин заявил о про-
длении конкурса на 2 месяца, чтобы 
получить «надлежащие финансово–
экономические обоснования и по-
нимание последствий». В итоге про-
дление и обдумывание вылилось 
попросту в отмену конкурса.

Власти города приняли волевое ре-
шение об этом, ссылаясь на финан-
совую необоснованность проекта, 
который вынашивался почти 15 лет. 
До этого планировалось, что линия 
«Аэроэкспресса» соединит Пулково  
с Витебским вокзалом, ее строитель-
ство обойдется в 18,8 млрд рублей 
(деньги инвестора и городского бюд-
жета).

На данный момент прорабатывают-
ся другие варианты связи аэропорта 
с центром города — например, строи-
тельство метрополитена, что еще до-

Транспорт Петербурга, как и сопутствующая инфраструктура, развивается 
по плану, который исполняется не всегда. Первый частный трамвай «Чижик» 
работает, мечты об «Аэроэкспрессе» из Пулково в центр города канули в лету.

Приоритетные 
направления

АРИНА ЗИМИНА,

журналист

роже и дольше. А по факту пока име-
ем те же автобусы, маршрутки и так-
си до Пулково.

Единственный пример
ПМЭФ–2018 запомнился соглашени-
ями по строительству линий част-
ного легкорельсового трамвая. Речь 
идет о строительстве линии до Сла-
вянки, а также линии от будущей 
станции метро «Южная» в Шушарах 
до Колпино и от «Кировского завода» 
до Красного Села.

Тогда еще губернатор Георгий Пол-
тавченко подписал с компанией «Ре-
нейссанс Констракшн» соглашение 
о строительстве линии до Колпино 
стоимостью около 20,7 млрд рублей. 
Пока, как ранее писал «ДП», ведется 
разработка проектно–сметной доку-
ментации. 

Завершить эту работу должны  
к концу 2019 года. Планируется, 
что с открытием станции метропо-
литена в Шушарах и появлением там 
скоростного трамвая будет создан 
полноценный транспортно–переса-
дочный узел, куда будут сходиться 
потоки не только рельсового, но и ав-
тобусного транспорта.

Другая частная трамвайная ли-
ния от Красного Села до «Кировско-
го завода» потребует 11 млрд рублей, 
част ный инвестор ООО «Айсиэй ЛТ» 
ведет работы.

Еще одна линия, которая должна 
связать район «Балтийской жемчу-
жины» с Петергофом, остается пока 

без инвестора. В 2018 году конкурс 
был объявлен, были допущены че-
тыре компании, но по каким–то при-
чинам комитет по инвестициям по-
бедителя выбирать не стал. Конкурс 
обещали объявить повторно.

Пример создания в Петербурге пер-
вого для страны частного трамвая 
«Чижик» в Красногвардейском райо-
не (он был запущен в 2018 году, рабо-
ты по строительству линии еще ве-
дутся, полностью проект должен 
быть сдан к осени 2019 года) пока ос-
тается единственным.

Успели определиться
Как показывает опыт, средние 
и крупные транспортные проекты,  
которые так нужны городу, отменя-
ются или не реализовываются в по-
следние годы из–за отсутствия инвес-
тора или финансирования. И в этом 
году до начала ПМЭФ 2019 года влас-
ти Петербурга (и Ленинградской об-
ласти тоже) заручились поддержкой 
со стороны федерального правитель-
ства в части финансирования круп-
ных транспортных проектов на бли-
жайшие 5 лет.

Администрация Петербурга просит 
федеральные власти одобрить строи-
тельство 25 проектов общей стоимос-
тью 123,5 млрд рублей. Причем рас-
считывают на помощь из федераль-
ного центра на 45,2 млрд рублей.

В середине мая администрации го-
рода и Ленобласти провели совмест-
ное совещание в Смольном с ви-
це–премьером Максимом Акимо-
вым и представили ряд приоритет-
ных проектов в области инфраструк-
туры.

Из 25 проектов четыре планиру-
ется начать в будущем, 2020 году. 
На них требуется 17,5 млрд рублей, 
6,5 млрд из которых — за счет фе-
дерального бюджета. Это объекты 
Южно– Волхонской дороги, первый 
этап Южной широтной магистра-
ли, реконструкция Петрозаводског о 
(Волхов строевское направление) 
и Приморского шоссе (подключе-
ние к «Лахта Центру»). К остальным 
проектам относятся строительство 
транспортной развязки на пересе-
чении Московского шоссе и Дунай-
ского пр., реконструкция Ропшин-
ского шоссе, строительство магист-
рали М–49 в Приморском районе, 
пр. Энгельса, реконструкция трас-
сы М–11, М–10, строительство трас-
сы М–32, строительство Суздальско-
го пр., транспорт ных развязок в райо-
не П оклонной горы, строительство 
ул. Димитрова, второй этап Южной 
широтной магистрали, а также деся-
ток путепроводов.

Ожидается, что в ходе ПМЭФ–2019 
будут озвучены проекты и разме-
ры денежной помощи, которую фе-
деральный центр может направить 
в Петербург.

25
проектов 
общей сто-
имостью 
123,5 млрд 
рублей хочет 
построить 
администра-
ция Петер-
бурга, рас-
считывая 
на помощь 
из федераль-
ного центр а 
на сумму 
45,2 млрд 
рублей
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является доступ к финансированию  
долгосрочных инвестпроектов, что 
создает рабочие места и приводит 
к росту налоговых поступлений. 
По данным Петростата, по величине  
валового регионального  продукта  
(ВРП) Петербург входит в тройку ли-
деров. Однако по итогам 2017 года 
темпы его прироста значительно за-
медлились и составили всего 0,2 % 
против 1,8 % в среднем по стране. Со-
кращение показали отрасли торгов-
ли (на 10,7 %), строительства (12,9 %), 
финансов (5,6 %) и культуры (4,5 %). 
Существенный рост показали гости-
ничная (9,8 %) и научная (11,6 %) дея-
тельности, а также рынки недвижи-
мости (16,3 %) и услуг (17,9 %). Данные 
Петростата по итогам 2018 года еще 
не опубликованы, однако с учетом 
банковских успехов на рынке креди-
тования можно предположить, что 
в целом темпы роста ВРП удастся не-
много ускорить.

Фондовая стабильность
По данным проекта RusBond, за год 
предприятия города разместили об-
лигационных займов на 150 млрд 
рублей (без учета однодневных обли-
гаций ВТБ). Это четверть от действу-
ющего объема облигаций петербург-
ского бизнеса в обращении (к апрелю 

2019 года он превысил 650 млрд руб-
лей).

На облигации ВТБ, «Газпром неф ти» 
и «Ростелекома», зарегистрирован-
ных в городе, пришлось три четверти 
объема размещений. Разместили об-
лигационные займы торговые сети 
«О’Кей» и «Лента», связанная с хол-
дингом «ИСТ» компания «Финкон-
салт», девелопер «Легенда», Транс-
портная концессионная компания. 
И по количеству выпусков, и по объ-
емам размещения петербургскому 
бизнесу до рекордов прошлого деся-
тилетия еще очень далеко.

Настроение местных инвесторов 
было омрачено заявлением петер-
бургских властей о смене бюджетной  
политики. Город объявил об отказе 
от дальнейшего привлечения денег 
на фондовом рынке. Сегодня  у горо-
да находятся в обращении два выпус-
ка городских облигаций на 30,1 млрд 
рублей со сроками погашения в мае 
2025–го и декабре 2026 года. По дан-
ным Комфина, на обслуживание 
госдолга расходы из бюджета горо-
да на 2019 год запланированы в объ-
еме 2,3 млрд рублей. При возникно-
вении кассовых разрывов город бу-
дет привлекать краткосрочные кре-
диты от Минфина по ставке 0,1 % го-
довых в рублях.

При этом город не является актив-
ным участником рынка облигаций: 
по объему выпусков он занимают 
всего 7 % общероссийского рынка му-
ниципальных облигаций. Который, 
впрочем, за год сократился на 6 %, 
до 784,9 млрд рублей. 

Кроме того, банки давно отказались 
от бюджетных денег: из–за измене-
ния федерального законодатель ства 
с госбюджетом в Петербурге могут 
работать всего три банка из действу-
ющих 25.

Ф
инансовые рынки восста-
навливаются после потря-
сения 2014–2015 годов. 
У бизнеса и жителей горо-

да проснулся зверский аппетит к кре-
дитованию и накоплению: объемы 
кредитования в среднем выросли 
на 16 %, остатки на счетах — на 12 %, 
до 3 трлн рублей. Укрепилась наме-
тившаяся в 2017 году тенденция  при-
тока капитала на фондовых рынках: 
годовой объем размещений на обли-
гационном рынке достиг 25 % от об-
щего объема размещенных облига-
ционных выпусков.

По итогам прошлого года петер-
бургские банки заработали 9,9 млрд 
рублей прибыли — в 4,2 раза больше  
результатов 2017 года. Вклад мест-
ных кредитных организаций в обще-
российскую банковскую копилку вы-
рос в 2,5 раза. Впрочем, из–за много-
летней практики по концентрации 
капиталов в столичном регионе до-
ля прибыли петербургских банков 
в общем объеме едва достигает 7,4 %. 
Московские и прочие иногородние 
банки не раскрывают долю прибыли, 
которую они зарабатывают в Петер-
бурге: в городе работает более 90 фи-
лиалов банков страны, которые гото-
вы работать с любым сегментом по-
требителей финансовых услуг.

По данным ЦБ, за год объем сроч-
ных депозитов петербуржцев в бан-
ках вырос на 9,7 %, до 2,17 трлн рублей, 
чуть большими темпами увеличи-
лись остатки на счетах предприя-
тий — на 11,9 %, до 576,6 млрд рублей. 
Постепенно банки снижают долю 
вкладов населения в структуре ис-
точников фондирования: за год она 
снизилась еще на 1,6 процентных 
пункта, до 71,8 %.

Сохранить темп
В минувшем году банки значи-
тельно активизировались на рын-
ке кредитования: совокупный объ-
ем кредитов, выданных в Петер-
бурге всеми банками, за год вырос 
на 16 % и превысил 3,95 трлн руб-
лей. Локомотивом  стало розничное 
кредитование: его объемы вырос-
ли на треть, до 745 млрд рублей. Об-
щая задолженность бизнеса и жи-
телей города перед банками вырос-
ла на 22 %, до 2,71 трлн рублей. Пред-
приятия нарастили объем долгов 
на 19,8 %, до 1,94 трлн рублей, населе-
ние — на 28,4 %, до 775 млрд рублей.

Государственные унитарные пред-
приятия (ГУП), напротив, стараются 
погашать банковские долги. По дан-
ным Комфина, на 1 апреля текущего  
года задолженность ГУПов снизи-
лась на 17 %, с 27,6 млрд до 22,9 млрд 
рублей, по сравнению с аналогичной 
датой прошлого года.

Рост объемов кредитования пози-
тивно сказывается на развитии эко-
номики города: у предприятий по-

На прошлом ПМЭФ–2018 город подписал 
соглашений на 267 млрд рублей, что стало 
очередным рекордом мероприятия по объемам 
планируемых инвестиций в экономику.

Подушка 
для финансов

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ,

журналист

⇢ По итогам прошлого года петербургские банки заработали 
9,9 млрд рублей прибыли ФОТО: СЕРГЕЙ КОНЬКОВ

2,17 
трлн рублей составляет  
 объем срочных депозитов  
петербуржцев в банках, 
за год он вырос на 9,7 %, 
чуть большими темпами  уве-
личи лись остатки на счетах  
пред  приятий — на 11,9 %, 
до 576,6 млрд рублей

BRAND VOICE

Н
едавно мы только говорили о циф-
ровом будущем, но уже сегодня 
оно становится настоящим. И ес-
ли раньше IT–решения внедрялись 
в отдельные продукты, то сейчас 
речь идет о построении цифровой 

экосистемы, что меняет традиционные представле-
ния о работе банка.

Сервисы Сбербанка далеко вышли за преде-
лы финансовых услуг. Это и мобильный оператор 
«СберМобайл», и маркетплейс медицинских услуг 
DocDoc. Сервис «ДомКлик», позволяющий решить все 
вопросы по покупке жилья, — в прошлом году на Се-
веро–Западе через эту платформу было выдано поч-
ти 20 % ипотечных кредитов. Совместно с «Яндексом» 
Сбербанк развивает масштабные площадки для ин-
тернет–шопинга «Беру» и «Брингли». С помощью 
смартфона сегодня можно дистанционно зарегистри-
ровать бизнес и открыть счет. А онлайн–касса «Эво-
тор» позволяет в режиме реального времени отправ-
лять все данные о продажах в налоговую в соответс-
твии с федеральным законодательством.

Р
астет популярность интернет–бан-
кинга — только за I квартал 2019 го-
да количество пользователей, еже-
дневно использующих «Сбербанк Он-
лайн», выросло на 15 % и составило 4,75 
млн человек по СЗФО, а по Санкт–Пе-

тербургу — 2,7 млн. Безналичная оплата становит-
ся обычным делом и там, где до недавнего време-
ни все равно приходилось пользоваться наличны-
ми, например в общественном транспорте. Сейчас 
мы работаем над тем, чтобы создать инфраструк-
туру для возможности оплаты проезда банковской 
картой повсеместно. На сегодняшний день Сбербанк 
уже реализовал транспортные проекты в 14 городах 
Северо–Западного федерального округа, и мы рабо-
таем над развитием системы безналичной оплаты 
в городском общественном транспорте еще в ряде 
городов региона.

Е
ще одним трендом цифровизации 
становится создание мультипро-
дуктов. Например, сейчас Сбербанк 
участ вует в проекте «Единая карта 
петербуржца», созданном правитель-
ством города совместно с бизнес–со-

обществом. Эту карту можно назвать универсаль-
ным ключом для жителя мегаполиса, она помогает 
в решении задач из самых разных сфер деятельнос-
ти, упрощает повседневную жизнь, делая ее более 
комфортной в городской среде. Об участии в этом 
проекте мы заявили на Петербургском междуна-
родном экономическом форуме в прошлом году.

Кроме стандартной платежной функции и воз-
можности получать денежные выплаты Единая 
карта петербуржца объединяет в себе важные не-
финансовые сервисы. На нее можно записать элект-
ронную подпись и любой проездной билет из дейст-
вующих в Петербурге. Помимо того, в зашифрован-
ном и надежно защищенном виде на ней хранит-
ся и персональная информация, с помощью которой 
держателя карты смогут идентифицировать в раз-
личных государственных и коммерческих инфор-
мационных системах и оказать соответствующие 
персонализированные услуги. У ЕКП большой по-
тенциал, со временем ее возможности будут расши-
ряться, и развитие ее не закончится, как и цифро-
вых технологий в принципе.

От цифрового 
будущего — 
к цифровому 
настоящему

ВИКТОР ВЕНТИМИЛЛА АЛОНСО 

председатель Северо–Западного банка ПАО Сбербанк



Множим 
отходы на ноль

Zero waste сегодня — мировой тренд номер 1. Кажется, 
что один отдельно взятый ресторан для защиты окружающей сре-

ды ничего сделать не сможет. Но если разумное использование продуктов, 
отказ от лишней упаковки, от использования лишней «химии» становят-
ся частью политики большого числа заведений, — эффект получается уже 
значительным. Ресторанов, включающихся в борьбу за экологию, с каждым 
днем становится все больше.

13 июня в Петербурге, в ресторане Harvest, будет гостить главный пропо-
ведник подхода zero waste — Дуглас Мак Мастер, владелец и шеф–повар рес-
торана Silo Brighton, признанного лучшим sustainable–рестораном Европы. 
Вместе с командой Дмитрия Блинова — владельца и шефа Harvest — Дуглас 
приготовит ужин, воплощающий принципы уважительного и осознанного 
отношения к продуктам и окружающей среде.

От носа до хвоста
Когда несколько лет назад Роман Redman Лазарев стартовал с проектом ми-
терии Chuck под лозунгом «едим корову целиком», это выглядело эпатажем 
и попыткой, что называется, словить хайп. Однако сегодня это не что иное, 
как мировой ресторанный тренд. И надо сказать, что это — один из самых 
вкусных трендов последнего времени. Он возвращает в гастрономический 
обиход исчезнувшие из него блюда, относящиеся к самой что ни есть кулинар-
ной классике. Коровье вымя, рубец, зобная железа, костный мозг — для каж-
дого из этих продуктов есть множество рецептов, относящихся как к народ-
ной, так и к высокой кухне, упомянутых в сборниках рецептов самых знамени-
тых поваров прошлого. 12 июня в ресторане BEEF ZAVOD проведет авторский 
ужин Диего Росси, шеф–повар траттории Trippa Milano — самого популярного 
мясного ресторана Италии, искренний апологет уважительного отношения 
к мясу и «поедания коровы целиком». Принимает прин ципиального италь-
янца команда Максима Торганова, петербургского шефа, стажировавшегося 
у главных мясных гуру от Дарио Чеккини в Тоскане, Уго Денуайе и Ива Мари 
Ле Бурдоннека в Париже до Джоша Эпплстоуна в Нью–Йорке.

За последние 50 лет люди срод-
нились с промышленным производ-
ством пищи, ведь оно делает жизнь 
очень удобной и угождает нашему 
нездоровому стремлению к еде с иде-
альным внешним видом. Но такая еда 
и упаковка, в которой она поступает 
в мир, плохо сказываются и на состо-
янии человека, и на состоянии эколо-
гии. Несколько лет назад мы создали 
ресторан Silo и стали работать по–но-
вому. Пока люди не всегда понимают 
наши блюда — кому–то они кажутся 
слишком сложными или дорогими. 
Но мы продолжаем делать ту кухню, 
в которую верим, и призываем людей 
понять, что, выбирая такую еду, они 
голосуют за более чистое и здоровое 
будущее. Мы не покупаем продукты 
в пластиковой упаковке, для серви-
ровки напитков используем стеклян-
ные банки, а для еды — тарелки, по-
лученные в результате переработки 
того же пластика. Остатки блюд мы 
пускаем на компост — по сути, эко-
логичное удобрение для роста новых 
овощей, фруктов и зелени.

На самом деле мы готовим 
самую простую кухню — из-
вестную в мире как cucina povera. 
У нас даже нет особого меню. Но бла-
годаря нашему подходу к делу мес-
то быстро стало модным и уже появ-
ляются последователи. Мы готовим 
только из самых свежих и качествен-
ных продуктов. Да, иногда они мо-
гут шокировать. Мы единственные, 
кто готовит петушиные тестикулы. 
Но делаем это из уважения к продук-
ту: ничего не отрезаем и не выбрасы-
ваем. Не существует привилегиро-
ванных продуктов — у нас все идет 
в дело. Например, мы известны сво-
ей прекрасной требухой и кишками. 
Стереотипы сильны, и люди обыч-
но не любят такие блюда, считая, 
что кишки, скажем, не очень прият-
но пахнут. Но у нас та же требуха вы-
глядит как кальмар, приготовленный 
на гриле, и пахнет прекрасно. Даже 
вегетарианцы заходят к нам в знак 
поддержки. Да, они не едят мясо, 
но в нашей траттории всегда полно 
зелени.

Мы решили внедрить сор-
тировку отходов, потому что 
для мыслящего человека, живущего 
в современном мире, сокращать ко-
личество не перерабатываемого му-
сора — это здоровое желание. Оправ-
даны ли такие усилия? Это все рав-
но что спросить, оправдано ли стрем-
ление человечества сохранить Землю 
пригодной для жизни. Наша конеч-
ная цель — полное отсутствие отхо-
дов. Пока нам очень далеко до ее до-
стижения. Но мы уже не используем 
одноразовые трубочки для напитков 
и отказались от пластиковой посуды, 
в которой гости уносят еду «с собой». 
Хотелось бы получить поддержку на-
шей инициативы со стороны города, 
но в обозримом будущем, боюсь, рас-
считывать на это не приходится.

Философию от «носа до хвос-
та» сложно назвать каким–то гаст-
рономическим открытием. Этот под-
ход существовал испокон веков: в пи-
щу использовали все мясо, не раз-
деляя его на премиальные отруба 
и второй сорт. Потом этот принцип 
как–то потерялся, но в какой–то мо-
мент вновь был сформулирован Фер-
гюсом Хендерсоном. И с тех пор его 
часто стали использовать как своеоб-
разный маркетинговый щит для того, 
чтобы объяснить наличие в меню ка-
ких–то редких субпродуктов. Найти 
ресторан, в котором бы в чистом ви-
де применялась философия «от носа 
до хвоста», сегодня довольно сложно. 
Но очень круто, что благодаря час-
тому цитированию и активности ев-
ропейских коллег интерес к этой те-
ме растет. Идеологически это пол-
ная противоположность тому подхо-
ду, что пропагандируют стейк–хаусы, 
использующие на своих кухнях лишь 
5 % туши.

Колыбель
революции 

гастрономической 

Это произошло как–то исподволь, но при этом очень 
быстро, меньше чем за десятилетие, так, что мы 
этого не заметили сами. Но факт остается фактом: 
Петербург стал кулинарной столицей России.

ДУГЛАС МАК МАСТЕР ДИЕГО РОССИДМИТРИЙ БЛИНОВ МАКСИМ ТОРГАНОВ

П
ричем не в смысле коли-
чества ресторанов на тыся-
чу жителей и не в отноше-
нии размера среднего че-

ка. Просто именно в Петербурге се-
годня находят отражение все самые 
современные мировые ресторанные 
тренды. 

Познакомиться с ними можно пря-
мо сейчас, в ходе фестиваля гастро-
номической культуры St.Petersburg 
Gourmet Days.

Разумеется, эта ситуация склады-
валась не один год. Уровень гаст-
рономического образования петер-
буржцев и в первую очередь шеф–

поваров петербургских ресторанов 
рос постепенно. Стажировки за ру-
бежом — у шефов мирового уровня, 
изучение других культур, гастроли 
зарубежных поваров в России, обмен 
опытом на гастрономических фести-
валях — свою роль сыграли все эти 
факторы. 

В результате же мы видим отто-
ченную работу с сезонными продук-
тами, ориентацию на безотходное 
производство и ответственное по-
требление, использование концеп-
ции комфортной еды — все самые 
современные мировые 
тренды.

Продолжение  ⇢ 40
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о
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о
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со

л
ьн

а
я 

за
п

ол
я

р
н

а
я 

ф
о
р

ел
ь,

 ч
и

зк
ей

к 
и

з 
ж

а
р

ен
о
го

 
б
ел

о
го

 ш
о
к
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о 

ж
е 

—
 с

у
п

о
в,

 д
ес

я
то

к 
са

л
а
то

в,
 т

р
и

 в
а
р

и
-

а
н

та
 т

а
р

та
р

а 
—

 и
з 

го
в
я

д
и

н
ы

, л
о
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о 

ш
а
то

б
р

и
а
н

а
. 

О
б
я

за
те

л
ьн

о 
н

у
ж

н
о 

п
о
п

р
о
б
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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СЕРГЕЙ КОРМИЛИЦЫН,

журналист

Возвращение к корням
Мода на овощи и корнеплоды, на возвращение в меню тради-

ционных и подчас забытых продуктов пришла в Петербург около года 
назад. С тех пор «овощной» тренд подхватили многие рестораны, включив-
шие в меню как привычную морковь, приготовленную каким–нибудь хит-
рым способом, так и долго бывшие не в почете репу и брюкву, тыкву и пас-
тернак и даже такую забытую экзотику, как козлобородник. В моде — мини-
мальная термическая обработка овощей, ставка на природный вкус и аро-
мат. И, разумеется, ориентация на сезонность. Все должно быть свежим, 
экологичным, по возможности — фермерским. «Я не верю, что в будущем 
овощи действительно полностью станут основной меню ресторанов, — го-
ворит Алексей Каневский, совладелец ресторанной группы DREAMTEAM. — 
Но я уверен, что они займут минимум 50 % меню».

13 июня команда ресторана «Гастрономика» принимает у себя Арлет 
Э улер из ресторана Matria в Лиме, лучшую женщину шеф–повара Перу. Ово-
щи для Перу — отдельная тема: кулинары этой страны противопоставля-
ют мест ные блюда из овощей накатывающей волне американского фастфу-
да. И, похоже, делают это успешно. В меню, которое представит Арлет Эулер, 
овощей будет немало.

Идем на Восток
Курс на Азию ресторанный рынок принял уже пару лет назад, и с тех пор 
этот тренд все расширяется, благо азиатская кухня многогранна и многоли-
ка. Вспышка интереса к раменам, ставшая едва ли не самым ярким событи-
ем прошлого года в ресторанной сфере Петербурга, — лишь одно из прояв-
лений этого тренда. Постепенно в городе появляются все новые заведения 
с азиатской кухней, причем не только с паназией, — растет интерес к вьет-
намской и корейской гастрономической культуре. 12 июня на кухне рестора-
на Birch будет гостить шеф–повар с трудно выговариваемым именем Thitid 
Tassanakajohn, по всему миру известный как «шеф Тон» из ресторана Le Du, 
занимающего 14–е место в престижном рейтинге Asià s 50 Best Restaurants. 
Команда, принимающая гостя из Бангкока, не уступает именитому тайскому 
коллеге: ресторан Birch, открытый талантливой четверкой — Хезрет–Арслан 
Бердиев, Мурад Бердиев, Александр Санжимитупов и Татьяна Крякунова, — 
всего за год стал настоящим явлением в гастрономической жизни Север-
ной столицы. А 14 июня в ресторане Mr. Bo будет готовить авторский ужин 
Жорди Наварра — шеф–повар и владелец ресторана Toyo Eatery, занимающе-
го 43–ю строчку в мировом рейтинге Asià s 50 Best Restaurants. Он собирает 
в своем меню изысканную филиппин скую кухню — исключительно из мест-
ных продуктов и с уважением к древним традициям. «Я мечтал готовить та-
кую еду, которая скажет, кто я и откуда», — любит повторять Наварра. 

Проделав долгий путь от ресторанной культуры позднего СССР к дню сегод-
няшнему, ресторанная сфера Петербурга вышла на новый, очень интерес-
ный уровень. С одной стороны — все происходит в рамках основных миро-
вых трендов: стремление к экологичности, ориентация на местные и сезон-
ные продукты, рациональное использование сырья, крен в сторону Азии. 
С другой — неустранимый петербургский акцент, позволяющий задумать-
ся о влиянии «гения места». Кажется, у нас опять в который раз получилось 
что–то особенное. Очень занятное. Очень вкусное. Похоже, Петербург вновь 
становится колыбелью революции. На этот раз — гастрономической.

Кухня, которую мы делаем 
вместе с Эльдаром Мурадовым, ав-
торская, но с азиатскими акцента-
ми. Почему именно это направление? 
Мне очень нравится свобода, которую 
оно дает. Можно работать с большим 
количеством ярких вкусов и более 
сдержанными нюансами. Такая па-
литра–конструктор. Ты можешь иг-
рать, смешивать и получать новые 
результаты практически до беско-
нечности. А значит, вновь удивлять 
не только себя, но и гостей. Думаю, 
причин популярности азиатской кух-
ни много. В частности, это направле-
ние — идеальный пример гармонич-
ного сосуществования мяса, море-
продуктов и овощей. Каждый может 
найти для себя то, что ему нравится.

Обычно мы дела-
ем четыре сезонных 
меню в год, акценти-
руя внимание на мест-
ных овощах и фрук-
тах. Вместе с други-
ми молодыми шефа-
ми из Лимы я состою 
в Generación con Causa, 
и мы стараемся делать 
все, чтобы решить про-
блему правильного пи-
тания и сберечь ресур-
сы нашей страны. В Пе-
тербург для ужина, ко-
торый я буду готовить, 
я везу продукты, кото-
рые вы вряд ли сможете 
попробовать где–нибудь 
за пределами Латин-
ской Америки, — корень 
настурции, стручки це-
ратонии, черный ама-
зонский соус тукупи, 
соус пачикай. У участ-
ников будет возмож-
ность попробовать мои 
блюда и подумать, ка-
кие аналоги можно най-
ти в русской кухне.

К с о ж а л е н и ю, 
в России все еще ши-
роко распространены 
предрассудки относи-
тельно овощей. Но мне 
хочется донести до всех 
мысль, что овощи — это 
комфортно и при этом 
очень вкусно. В сво-
ей работе я не ограни-
чиваю ассортимент по-
ставщиков, постоян-
но стараюсь искать но-
вое. Например, с апре-
ля до ноября я собираю 
в лесу грибы и травы, 
езжу по фермам в Ле-
нинградской облас-
ти. Самое любимое — 
это «шопиться» у бабу-
шек: они на своих дачах 
просто «по фану» выра-
щивают невероятные 
вещи типа брокколи-
ни, которых в принципе 
нет в городе, или афла-
тунского лука, которого 
не найдешь ни у одного 
профессионального по-
ставщика.

Овощи — инте-
ресный продукт 
для повара. Мы изна-
чально строили меню 
ресторана с использо-
ванием локальных про-
дуктов и овощей. У нас 
есть в меню сет «Возвра-
щение к корням», вклю-
чающий в себя самые 
разнообразные овощи. 
Так вот, это не просто 
кулинарный аттракци-
он, а полноценное меню, 
которое на практике по-
казывает возможности 
работы не просто с при-
вычными овощами, 
но и с корнеплодами 
и травами.

Для меня филиппинская кух-
ня, с которой я работаю, — проявле-
ние патриотизма. Она отражает мои 
корни, воспоминания о детстве, про-
фессиональный опыт. Можно сказать, 
что мы предлагаем «возвышенный» 
вариант традиционной филиппин-
ской кухни с использованием мест-
ных ингредиентов. Нам в первую оче-
редь хочется, чтобы та филиппинская 
кухня, что мы готовим, была понятна 
простым филиппинцам, когда они за-
глядывают к нам на обед или ужин. 
Мне не нравится слово fusion отно-
сительного того, что я делаю. На са-
мом деле я использую самые тради-
ционные ингредиенты и техники. Мы 
стремимся раскрыть миру потенциал 
филиппинской кухни.

АРЛЕТ ЭУЛЕР ВИКТОРИЯ МОСИНА, 

шеф–повар Grün Cafe

ДМИТРИЙ БОГАЧЕВ ИГОРЬ ЗОРИН, 

шеф–повар The Repa

ЖОРДИ НАВАРРА 

Продолжение. 
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ООО «Газпром трансгаз 
Санкт–Петербург» 
разрабатывает 
обитаемый 
подводный аппарат 
для обслуживания 
морских газопроводов. 
Реализация этого 
проекта будет 
способствовать 
достижению одной 
из приоритетных задач 
Группы «Газпром» — 
бесперебойной 
транспортировки газа 
потребителям.

Н
а сегодняшний день газотранс-
портная система, которой вла-
деет ПАО «Газпром», являет-
ся крупнейшей в мире. С ее по-

мощью газ доставляется на дальние рас-
стояния потребителям как в Российской 
Федерации, так и за рубеж. Общая про-
тяженность магистральных трубопрово-
дов составляет более 170 тыс. км. В струк-
туре холдинга за транспортировку га-
за на Северо–Западе отвечает ООО «Газ-
пром трансгаз Санкт–Петербург», которое 
в прошлом году обеспечило доставку бо-
лее 158 млрд м³ углеводородного сырья 
до потребителей. И с каждым годом объ-
емы транспортировки топлива растут.

Главная особенность работы в реги оне 
заключается в том, что из всех дочерних 
обществ концерна территория, подконт-
рольная петербургскому «Трансгазу», гра-
ничит с наибольшим количеством евро-
пейских государств. «В зону нашей от-
ветственности входят стратегически важ-
ные газотранспортные системы, которые 
играют большую роль на международ-
ном рынке, — отмечает генеральный ди-
ректор ООО «Газпром трансгаз Санкт–Пе-
тербург» Георгий Фокин, — и более поло-
вины всего экспорта ПАО «Газпром» про-
ходит через наши газопроводы». В част-
ности, предприятие осуществляет подачу 
природного газа в морской участок газо-
провода «Северный поток» по дну Бал-
тийского моря в Германию и другие стра-
ны Западной Европы. В перспективе — 
«Северный поток — 2», который будет со-
стоять из двухниточной морской части 
и сухопутного участка. 30 апреля это-
го года началась укладка труб в россий-
ских водах, по словам Алексея Миллера, 
на сегодняшний день в Балтийском море 
уложено уже более 50 % от общей протя-

МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА 

mm@dp.ru

женности газопровода — 
1241 км. Запуск «Северно-
го потока — 2» запланиро-
ван в конце 2019–го, а это 
значит, что одной магист-
ралью, проходящей по дну 
моря, в компании станет 
больше.

Приоритетная задача, 
которая стоит перед ПАО 
«Газпром», — обеспечение 
бесперебойной подачи га-
за потребителям, в част-
ности для обеспечения на-
дежности экспортных по-
ставок. Эксплуатация ма-
гистральных газопрово-
дов, в том числе и морских 
участков, предполагает 
проведение всего комплек-
са работ по диагностике 
и обследованиям для оп-
ределения текущего тех-
нического состояния объ-
ектов и выявления факто-
ров, способных повлиять 
на работоспособность га-
зотранспортной системы. 
Для этого помимо специ-
ализированных техничес-
ких средств и технологий 
требуются обладающие 
опытом специалисты, ме-
тодическая и нормативная 
база.

Вариантов для проведе-
ния обследования подвод-
ной части газопроводов 
немного: либо это делает-
ся силами водолазов, либо 
подводными аппаратами. 
Водолазное обследование 
применяется при глубинах 
до 100 м. При этом к суд-
ну обеспечения предъяв-
ляются особые требования 
для медицинского сопро-
вождения персонала — на-
личие барокамеры на бор-
ту является обязательным 
условием. Помимо того, во-

Инновац
безопасн

⇢ Модель 
обитаемо-
го подвод-
ного аппа-
рата

долазные работы весьма 
чувствительны к метео-
условиям и отличаются 
низкой производительнос-
тью. Телеуправляемый не-
обитаемый подводный ап-
парат (ТНПА) управляется 
оператором или группой 
операторов с борта судна, 
с которым аппарат связан 
кабель–тросом. 

По кабель–т росу на 
 ТНПА по ступают сигна-
лы  управления и электро-
питание, а обратно переда-

ются показания датчиков 
и видеосигналы. Таким ап-
паратом могут выполнять-
ся разнообразные задачи 
на разных глубинах аква-
торий —  ограничение на-
кладывает длина кабеля, 
масса которого может пре-
вышать 10 т: поисковые, 
инспекционные, осмотро-
вые, доставка и перемеще-
ние объекта, подводно–
технические работы и т. д. 
Зависимость от погоды 
у данного вида работ высо-

кая в силу «парусности» ка-
беля.

Главной альтернативой 
телеуправляемым необи-
таемым подводным ап-
паратам являются обита-
емые подводные аппара-
ты (ОПА) — полностью ав-
тономные, обладающие 
собст венной энергетичес-
кой установкой и управляе-
мые пилотом, находящим-
ся внутри аппарата. Глуби-
ны, на которых возможно 
применение ОПА, превы-
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а широкий обзор (до 270 
градусов) позволит вы-
полнять широкий спектр 
дейст вий с использовани-
ем активного и пассивного 
навесного оборудования. 
Аппарат может приме-
няться как для обследова-
ния и обслуживания под-
водных гидротехнических 
сооружений, так и для эко-
логического мониторинга, 
аварийно–спасательных 
работ и для обследова-
ния и охраны шельфовых 
мест добычи полезных ис-
копаемых. Это актуально 
и для дальнейшей работы 
по освоению Арктики.

Конечно, для разработки 
такого сложного проекта 
потребовалось собрать це-
лый консорциум специаль-
ных исследовательских ор-
ганизаций во главе с НИЦ 
«Курчатовский институт», 
который координирует де-
ятельность всех участ-
ников проекта. При этом 
здесь разрабатывают функ-
циональные математичес-
кие модели ОПА и его сис-
тем, электротехнического 
и энергетического обору-
дования, систем автомати-
ки и управления техничес-
кими средствами ОПА. 
Также в проект во шли АО 
 «СМПБП «Малахит», отве-
чающее за конструктивное 
исполнение и техничес-
кие решения, и АНО «Центр 
подводных исследований 
Русского географического 
общества» — единственная 
гражданская организация 
в России, использующая 
в своей прямой деятель-
ности зарубежные осмот-
ровые ОПА с прочным про-
зрачным корпусом. 

ООО «Газпром трансгаз 
Санкт–Петербург» рассчи-
тывает, что именно консо-
лидация потенциала учас-
тников инновационного 
проекта позволит создать 
со временный уникальный 
аппарат.

Планируется, что для со-
здания аппарата будут при-
меняться в первую очередь 
отечественные технологии 
и оборудование. По пред-
варительным оценкам кон-
сультантов, локализация 
может составить до 90 %.

Чтобы четко сформули-
ровать требования для ТЗ, 
уточнить функциональ-
ную модель, на этапе аван-
проекта было проведе-
но опытное обследование 
участка морского магист-
рального газопровода с по-
мощью действующих оби-
таемых подводных аппа-
ратов. 

Картина сложилась та-
кая: это должен быть ап-
парат с прочным прозрач-
ным корпусом, способ-
ный погружаться на глу-
бину до 2500 м, двигаться 
со скоростью 3 узла и ра-
ботать без перерыва 12 ча-
сов. «Тактико–технические 
характеристики и функци-
ональные возможности, 
закладываемые при раз-
работке устройства, позво-
ляют утверждать, что этот 
проект не только выведет 
Российскую Федерацию 
в топ мирового рейтинга 

производителей обитае-
мых подводных аппаратов, 
но и даст существенный 
толчок для развития смеж-
ных отраслей», — подчер-
кивает Георгий Фокин.

Дорогу инновациям
Хотя проект по созда-
нию обитаемого подвод-
ного аппарата, безусловно, 
имеет большое значение 
для обеспечения беспере-
бойной подачи газа по мор-
скому участку магистраль-
ного газопровода, не стоит 
думать, что вся научно–ис-
следовательская деятель-
ность ООО «Газпром транс-
газ Санкт–Петербург» огра-
ничивается данным про-
ектом. Инновационным 
разработкам, ведению НИР 
и ОКР и внедрению их ре-
зультатов совместно с ве-
дущими университетами 
и научными организаци-
ями Петербурга уделяется 
большое внимание.

С целью обеспечения без-
аварийной работы уста-
новки подготовки газа 
к транспорту газа (УПГТ) 
КС «Портовая» в 2018 го-
ду компанией были орга-
низованы работы по со-
зданию на одной из линий 
УПГТ системы мониторин-
га, позволяющей в режиме 
реального времени полу-
чать информацию о рабо-
чих осевых и радиальных 
перемещениях технологи-
ческих трубопроводов ли-
нии УПГТ, циклически воз-
никающих при темпера-
турных воздействиях газа 
регенерации.

Внедрение данной сис-
темы мониторинга позво-
лит оперативно прогнози-
ровать возникновение экс-
плуатационных дефектов 
для своевременного вы-
полнения компенсацион-
ных мероприятий, регла-
ментных работ и при не-
обходимости планировать 
ремонтно–восстановитель-
ные работы. 

Кроме того, полученная 
полноценная информа-
ция о циклических нагруз-
ках в тройниках и отво-
дах линии УПГТ позволит 
при использовании разра-
батываемой в рамках НИ-
ОКР расчетно–математи-
ческой модели оценивать 
уровень напряженно–де-
формированного состоя-
ния в наиболее нагружен-
ных элементах трубопро-
водной системы в целях 
оценки расчетного срока 
службы УПГТ.

Опытный образец пла-
нируется ввести в опытно–
промышленную эксплуа-
тацию в середине 2020 го-
да.

Помимо инновационной 
деятельности компания 
уделяет большое внима-
ние развитию и поддерж ке 
рационализаторства. 

Например, в прошлом 
году экономический эф-
фект от внедрения рацио-
нализаторских предложе-
ний превысил 55 млн руб-
лей, что на 60 % больше по-
казателя 2017 года и явля-
ется лучшим результатом 
за последние 20 лет.

⇢ «Север-
ный 
поток» 
проходит 
по дну Бал-
тийского 
моря 
и имеет 
протяжен-
ность 
1224 км

⇢ Спике-
ры науч-
ной сессии 
на Меж-
дународ-
ном арк-
тическом 
форуме 
(генераль-
ный дирек-
тор ООО 
«Газпром 
трансгаз 
Санкт–Пе-
тербург» 
Георгий 
Фокин — 
в цент-
ре) ФОТО: ООО 

�ГАЗПРОМ ТРАНС�

ГАЗ САНКТ�ПЕТЕР�

БУРГ� 

шают 2000 м. Кроме пилота на борту мо-
жет находиться специалист–консультант 
по профилю исследования. Широкий ар-
сенал навесного активного и пассивного 
оборудования, которым может быть ос-
нащен ОПА, позволяет проводить необхо-
димые техниче ские действия незамедли-
тельно.

ООО «Газпром трансгаз Санкт–Петер-
бург» выступило с инициативой по со-
зданию отечественного обитаемого под-
водного аппарата специально для потреб-
ностей корпорации, учитывающих осо-
бенности работы газотранспортной сис-
темы. В 2017 году компанией была начата 

разработка такого аппара-
та, не имеющего аналогов 
в мире по совокупному на-
бору характеристик.

Море зовет
В прошлом месяце на Арк-
тическом форуме Георгий 
Фокин рассказал о том, 
как проходит процесс со-
здания аппарата, опытная 
эксплуатация которого на-
значена на 2023 год. «По су-
ти, это мини–субмарина, 
которая позволяет в тече-

ние длительного времени 
проводить работы на ши-
роком диапазоне глубин, — 
пояснил Георгий Фокин, — 
в аппарате предусмотре-
но кресло для специалис-
та. Это может быть эколог, 
геолог, диагност». Важно, 
что при этом организм че-
ловека, находящегося внут-
ри, не будет испытывать 
никакого негативного вли-
яния, экипажу не потребу-
ется длительная специа-
лизированная подготовка, 
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О
бъем нового бизнеса (стои-
мость переданного лизин-
гового имущества без НДС) 
в России по итогам 2018 го-

да вырос на 20 % и составил рекорд-
ные 1,31 трлн рублей, подсчитали 
в агентстве «Эксперт РА».

Концентрация нового бизнеса в гос-
компаниях сохранилась на уровне 
57 %, при этом в лизинговом портфе-
ле их доля выросла с 56 до 65 % бла-
годаря долгосрочному характеру но-
вых договоров с ж / д техникой.

Исполнение желаний
Заключенные на ПМЭФ контракты 
вносят вклад в общий объем рын-
ка. В основном здесь заключаются 
крупные сделки между госкорпора-
циями. «Эти сделки касаются боль-
ших программ по лизингу кораблей, 
авиационной и железнодорожной 
техники, то есть тех контрактов, ко-
торые аналитические агентства ча-
ще всего «выносят за скобку», говоря 
о развитии нашего рынка», — расска-
зывает Олег Заглядин, генеральный 
директор компании Carcade.

Так, на прошлогоднем форуме 
«ВЭБ–лизинг», Внешэкономбанк 
и «Роснефть» подписали соглаше-
ние о стратегическом сотрудничес-
тве по лизинговым сделкам общим 
объемом до 400 млрд рублей. Кро-
ме того, «ВЭБ–лизинг» и «Вертолеты 
России» договорились о продвиже-
нии гражданских вертолетов на за-
рубежных рынках. Сбербанк и «Газ-
пром нефть» подписали соглашение 
о создании совместного предпри-
ятия для покупки в лизинг бурового 
оборудования.

«Все это формально добавило рын-
ку чуть меньше 1 трлн рублей объ-
ема нового бизнеса. Но к этим циф-
рам стоит относиться с большой ос-
торожностью, так как процент реаль-
ного исполнения этих соглашений 
может оказаться невысоким», — счи-
тает Олег Заглядин.

По словам Андрея Гладкова, ге-
нерального директора АО «Лизин-
говая компания «КАМАЗ», именно 
на ПМЭФ мы можем провести встре-
чи с главами предприятий, инте-
ресных нам с точки зрения бизнеса, 
так же как с представителями адми-
нистрации регионов. Это очень удоб-
но и результативно и, безусловно, по-
ложительно влияет на состояние ре-
гионального рынка лизинга.

В 2018 году его компания в рам-
ках ПМЭФ провела переговоры с не-
сколькими потенциальными парт-
нерами, которые завершились за-
ключением контрактов с крупными 
компаниями региона: ООО «Моно-
полия», ООО «ТК Эксис», ТЭК «НОРД–
ВЕСТ», ООО «Стелл Экспедишн». Сум-
марно по данным контрактам бы-
ло передано в лизинг более 280 еди-
ниц автотехники. Это составило 10 % 
от всего объема переданных в ли-
зинг грузовых автомобилей полной 
массой 14–40 т в 2018 году в Петер-
бурге и Ленобласти, оценивают в ли-
зинговой компании.

Новые лизинговые сделки также 
обеспечивают инфраструктурные 
проекты, о реализации которых ста-
новится известно на ПМЭФ. И здесь 
частные лизингодатели способны 
конкурировать с госкомпаниями 

за поставку техники подрядчикам. 
«Основной уклон финансово–эконо-
мических блоков форума направлен 
на развитие инфраструктурных про-
ектов с длительными сроками оку-
паемости либо же на стратегические 
проекты, а инвестирование в подоб-
ные масштабные, не всегда коммер-
чески обоснованные решения — пре-
рогатива финансовых госкорпораций. 
Наш фокус развития — предоставле-
ние современных финансовых реше-
ний для предприятий малого и сред-
него бизнеса. Участие нашей компа-
нии происходит непосред ственно 
при реализации решений ПМЭФ, где 
мы предоставляем технику и обору-
дование подрядчикам проектов», — 
говорит Сергей Жарков, коммерчес-
кий директор компании «Интерли-
зинг».

Драйверы лизинга
Несмотря на рост рынка лизинга, его 
сегменты движутся разнонаправлен-
но, исходя из влияния экономичес-
кой ситуации на конкретные отрасли. 
Так, авиализинг и лизинг сельхоз-
техники в 2018 году показали отри-
цательный рост (–17 % и –28 % соответ-
ственно), а лизинг железнодорожного 
транспорта вырос почти на 50 %.

«В последнее время отмечается 
увеличение объемов лизинга пас-
сажирских вагонов. Пригородные 
пассажирские компании все активнее 
начинают пользоваться инструмен-
том финансовой аренды. В I квартале 
2019 года совершены довольно круп-
ные сделки с Центральной ППК», — 
констатирует Сергей Храмагин, гене-
ральный директор ПАО «ГТЛК».

Доля госкомпаний в лизинговом 
портфеле растет. ПМЭФ — площадка, 
на которой они заключают крупнейшие 
для отрасли сделки.

Поднять 
на щит

«ВТБ Лизинг» по итогам прошлого 
года увеличил объем нового бизнеса 
более чем в 1,5 раза (свыше 158 млр д 
рублей) и по данному показателю во-
шел в тройку крупнейших игроков 
на рынке. Портфель «ВТБ Лизинг» 
по итогам года составил 575,5 млрд 
рублей. Мы предоставили клиентам 
более 21 тыс. железнодорожных ваго-
нов и порядка 30 тыс. транспортных 
средств, увеличив показатели пре-
дыдущего года», — рассказал Дмит-
рий Ивантер, генеральный директор 
«ВТБ Лизинг».

«На рынке происходит достаточ-
но резкое разделение на сегменты 
гос лизинга, где объем нового биз-
неса больше связан с изменением 
политической ситуации и крупны-
ми госпроектами, в силу чего имеет 
непредсказуемую динамику, и сег-
мент коммерческого лизинга, кото-
рый растет, как это ни парадоксаль-
но, благодаря экономическим слож-
ностям, которые испытывает малый 
и средний бизнес. В условиях паде-
ния доходов и роста налоговой на-
грузки предприниматели начинают 
активнее смотреть на более слож-
ные, но финансово эффективные ре-
шения», — комментирует Олег За-
глядин.

Автолизинг остается наиболее ста-
бильным и крупнейшим розничным 
сегментом рынка. По данным «Экс-
перт РА», за 2018 год его объем уве-
личился на 19 % и составил 453 млрд 
рублей. В совокупном объеме нового 
бизнеса доля автолизинга составила 
около 35 %.

«Именно автолизинг является се-
годня драйвером развития всей от-

расли. Среди основных трендов — 
развитие таксомоторных парков 
и каршеринга в крупных туристи-
ческих городах России, в частнос-
ти в Петербурге. Доля лизинго-
вых продаж легковых автомобилей 
в 2018 году составила 10,3 %. Ожи-
даем, что этот показатель будет 
не меньше и в 2019 году», — рассчи-
тывают в компании «Европлан».

По словам Дмитрия Ивантера, 
«ВТБ Лизинг» в прошлом году уве-
личил объем нового бизнеса в Пе-
тербурге в сегменте легковых авто-
мобилей почти на 30 %: «В этом году 
мы также ожидаем рост рынка, сре-
ди основных факторов — конкурсы 
комитета по транспорту Санкт–Пе-
тербурга на закупку общественно-
го транспорта. Компании будут по-
полнять свой автопарк автобусами 
большей вместимости».

«Увеличение объемов нового биз-
неса в сегменте лизинга автотран-
спорта в первую очередь связано 
со стимулированием этого рынка 
со стороны государства, предостав-
лением государственных субсидий 
на компенсацию авансового плате-
жа», — объясняет Сергей Храмагин.

Конкуренция на рынке лизин-
га растет. Несмотря на повыше-
ние ключевой ставки ЦБ РФ в дека-
бре 2018 года, крупные лизингода-
тели сохранили ставки удорожания 
на прежнем уровне.

«Ряд аналитиков допускают воз-
можное снижение ключевой став-
ки в 2019 году предположительно 
на 25 базисных пунктов, до 7,5 %. Ес-
ли это действительно произойдет 
в ближайшее время, корректировка 
стоимости финансовых услуг также 
вероятна», — говорит Андрей Вол-
ков, руководитель дирекции продук-
тового развития и взаимоотноше-
ний с партнерами компании «Бал-
тийский лизинг».

Снижение скорости
Темпы роста российского рынка ли-
зинга замедляются. По прогнозам 
экспертов, в 2019 году он прирастет 
не более чем на 15 %. «Сегодня мы 
ориентируемся на прирост нового 
бизнеса по отрасли в районе 15 %. От-
дельно рост объемов петербургского 
рынка будет коррелировать с общим 
федеральным уровнем», — ожидает 
Андрей Волков.

В 2018 году объем нового биз-
неса в Петербурге вырос вдвое — 
с 61 млр д до 127 млрд рублей. Доля 
региона достигла 9,7 %, увеличившись 
на 4,1 п. п., оценили в «Эксперт РА».

«Без учета крупных сделок рынок 
лизинга в Петербурге, скорее всего, 
несколько замедлится относитель-
но динамики прошлого года и вы-
растет на 25–30 %. Драйвером его 
роста, как и в прошлом году, оста-
нутся автотранспорт и спецтехни-
ка», — полагает Олег Заглядин.

По мнению Сергея Жаркова, основ-
ными драйверами петербургского 
рынка в текущем году могут стать 
инфраструктурные проекты, начало 
строительства Восточного скорост-
ного диаметра, активизация редеве-
лопмента промышленных террито-
рий в центре.

50
процентов 
роста показал 
рынок лизин-
га железно-
дорожного 
транспорта 
в 2018 году

ДМИТРИЙ БАРДАЧЕВ,

журналист
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льготников с заявленной 
мощностью до 150 кВт, пре-
вышают объем соответ-
ствующего источника в на-
числяемой за год выручке, 
что неизбежно приводит 
к дефициту соб ственных 
инвестиционных средств 
и необходимости при-
влечения заемных, так 
как возможности отложить 
исполнение обязательств 
перед заявителями до мо-
мента появления источни-
ка финансирования у сете-
вой организации нет», — 
отметили в компании.

В ЛОЭСК сообщили, 
что планируемый объ-
ем инвестиций в элект-
росетевую инфраструкту-
ру Ленинградской области 
в 2019 году составит поч-
ти 3 млрд рублей. В 2019–
2020 годах АО «ЛОЭСК» за-
вершает проект по стро-
ительству сетей 110 кВ 
для электроснабжения тер-
минала по производству 
и перегрузке сжиженного 
природного газа в порту 
г. Высоцка Ленинградской 
области. Еще один круп-
ный проект, направлен-
ный на обеспечение элект-
роэнергией зоны массовой 
жилищной застройки с со-
путствующей инфраструк-
турой в Муринском и при-
мыкающем Бугровском по-
селениях Ленинградской 
области — строительство 
нового опорного источни-
ка ПС 110 / 10 кВ Новая–4.

В рамках долгосроч-
ной инвестиционной про-
граммы ПАО «Ленэнерго» 
на 2016–2020 годы в 2019–м 
предусмотрено финансиро-
вание в объеме 28,3 м лрд 
рублей.

Сейчас сформирован и на-
правлен для утвер ждение 
в Минэнерго проект кор-
ректировки инвестицион-
ной программы Общества 
на 2016–2020 годы. По про-
екту корректировки ИПР 
финансирование в 2019–м 
составляет 29,48 м лрд руб-
лей. На эти деньги компа-
ния реализует проект ком-
плексного развития элект-
рических сетей Петроград-
ского района Петербурга. 
В 2019 году планируется 
завершить работы по стро-
ительству и ввести в экс-
плуатацию ПС 110 кВ Ка-
менка, ПС 110 кВ Куземки-
но (для электроснабжения 
нужд газовых компрессор-
ных станций в рамках ре-
ализации проекта «Север-
ный поток — 2») и ПС 110кВ 
№ 12А.

Очевидно, что деньги 
энергетикам будут доста-
ваться все сложнее. Власти 
будут крайне неохотно ид-
ти на повышение тарифов, 
предпочитая заниматься 
точечной настройкой та-
рифного меню, а не повы-
шением цен. В условиях 
стагнирующей экономики 
компаниям придется гра-
мотно распоряжаться те-
ми средствами, которые 
есть, вкладывая их в рекон-
струкцию реально нужных 
объектов и закрывая неэф-
фективные источники.

П
оскольку тарифы уже перегру-
жены различными инвест-
составляющими и на дальней-
шее их увеличение власти идут 

с большой неохотой, собственные доходы 
должны стать важнейшим источником 
финансирования инвестиционных про-
грамм энергокомпаний.

Чистая прибыль «Ленэнерго» в 2018 го-
ду (по РСБУ) составила 10,3 млрд рублей, 
сократившись по сравнению с 2017 годом 
на 18 %. На 2,2 %, до 7,1 млрд рублей, сни-
зилась прибыль у ТГК–1. ЛОЭСК удалось 
добиться 15 %–ного роста прибыли за про-
шлый год, до 3,2 млрд рублей, а ГУП «ТЭК 
Санкт–Петербурга» увеличило прибыль 
на 5 %, до 286 млн рублей.

Какая доля этих доходов будет вложе-
на в развитие компаний, пока не опре-
делено, однако очевидно, что в условиях 
стагнации экономики энергетикам будет 
сложно рассчитывать на долгосрочный 
рост тарифной выручки. Поэтому зарабо-
танные сейчас средства будут крайне по-
лезны компаниям в будущем. К тому же 
потребление электроэнергии в РФ растет 
в пределах статистической погрешности, 
а клиенты компаний очень болезненно 
реагируют на каждое увеличение тари-
фов и уже серьезно задумываются об от-
казе от услуг большой энергетики и за-
пуске локальной генерации.

Небольшой штрих
Впрочем, несмотря на явное замедление 
темпов роста тарифов, некоторые лазей-
ки для энергетиков государство сохраняет. 
В начале 2019 года правительство РФ одоб-
рило запуск программы ДПМ–2 (ДПМ — 
договор предоставления мощности), кото-
рая предполагает модернизацию до 41 ГВт 
устаревших генерирующих мощностей. 
Суть программ ДПМ не меняется — ге-
нерирующая компания обязуется ввести 
в строй в оговоренный срок определен-
ный объем мощности. Взамен она полу-
чает гарантию возврата инвестированных 
средств через повышенную стоимость про-
даваемой мощности в течение 10 лет. Без-
условно, энергокомпании заинтересованы 
в таком механизме инвестировании, мало 
того, они последние годы активно лобби-
ровали ее принятие, по скольку это позво-
лит продолжить модернизацию.

«ТГК–1 имеет планы по дальнейшей мо-
дернизации оборудования ТЭЦ и высо-
ко оценивает потенциальные меры под-
держки», — говорится в отчете компании 
за IV квартал 2018 года. Аналитики ра-
нее отмечали, что по ДПМ–2 компания 
может обновить примерно 1 ГВт мощнос-
ти. Для сравнения: по первой программе 
ДПМ ТГК–1 ввела около 1,7 ГВт мощнос-
тей.

Однако пока это лишь туманные пер-
спективы. Перечень объектов, реконстру-
ируемых по ДПМ–2, формирует Систем-
ный оператор. Первый отбор мощностей 
прошел в апреле этого года, из петербург-
ских электростанций в него не попала 
ни одна. Следующий отбор запланирован 
на сентябрь. Очевидно, что размер ин-
вестпрограммы компании будет зави-
сеть от того, попадут ли станции ТГК–1 
в ДПМ–2 или нет. Ранее компания в чис-
ле приоритетных петербургских объек-
тов, подлежащих реконструкции, называ-
ла Центральную ТЭЦ и Автовскую ТЭЦ.

Трубы в ожидании ремонтов
По–прежнему нет ясности и с тем, кто бу-
дет финансировать реконструкцию тепло-
вых сетей. Сделка по приобретению горо-
дом у ТГК–1 акций АО «Теплосеть Санкт–
Петербурга» до сих пор не состоялась. 
Между тем врио губернатора Петербур-
га Александр Беглов, выступая перед де-
путатами ЗакСа, напомнил, что уровень 
износа тепловых сетей по итогам про-
шлого года составил почти 45 %. «Мы до-
бавили в бюджет текущего года 1,5 млрд 
рублей на реконструкцию сетей. Но это-
го ресурса недостаточно. Его необхо-
димо наращивать» — сказал руководи-
тель города. По его словам, объем ремон-

Несмотря на сложную 
экономическую ситуацию, 
ключевые игроки 
энергетического рынка 
Петербурга прошлый, 2018 год 
отработали с прибылью.
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АНДРЕЙ ЖУКОВ,

редактор

та сетей должен вырас-
ти с 200 до 320 км в год. 
Однако в текущем году 
для петербургского тепло-
сетевого хозяйства этот це-
левой ориентир пока недо-
стижим.

По информации «Теплосе-
ти», обеспечивающей поло-
вину транзита тепла в Пе-
тербурге, в рамках инвести-
ционной программы ком-
пании 2018 года объемом 
4,106 млрд рублей было ре-
конструировано 34 объек-
та теплоснабжения общей 
протяженностью 12,472 км 
труб. В 2019 году ее раз-
мер серьезно не изменится 
и достигнет 4,2 млрд руб-
лей, поэтому рассчитывать 
на резкое увеличение объ-
емов ремонтов теплотрасс 
«Теплосети» не приходит-
ся.

ГУП «ТЭК СПб», напротив, 
готово наращивать ремонт-
ные работы. В 2019 году 
госпредприятие присту-
пило к реализации новой 
инвестиционной програм-
мы на долгосрочный пери-
од 2019–2023 годов. По дан-
ным предприятия, в теку-
щем году ГУП в развитие 
теплоэнергетической ин-
фраструктуры намерено 

вложить почти 4,2 млрд рублей из соб-
ственных средств. Бюджетные инвести-
ции в 2019 году также возрастут почти 
на 500 млн рублей и составят 4,18 млрд.

В ГУП «ТЭК СПб» ожидают, что за счет 
всех источников финансирования в теку-
щем году будет построено и реконстру-
ировано 145 км тепловых сетей. Однако 
усилий со стороны одного из двух постав-
щиков тепла явно недостаточно.

Дешевые присоединения
Инвестиции электросетевых компаний 
рассчитываются сразу на 5 лет и вмес-
те с доходностью на вложенный капи-
тал учитываются в тарифах, по которым 
потребители оплачивают услуги энерго-
компаний. Инвестпрограммы сетей фор-
мируются из двух источников — выруч-
ки от передачи электроэнергии по сетям 
и платы за присоединение. Однако, как со-
общили в компании «ЛОЭСК», доля платы 
за технологическое присоединение в пос-
ледние годы в общей структуре источни-
ков неуклонно снижается, в том числе из–
за законодательных изменений, расши-
ривших объемы бесплатного присоедине-
ния к электрическим сетям для заявите-
лей с 15 кВт до 150 кВт мощности.

«Поэтому основным ресурсом для ре-
ализации инвестиционной программы 
АО «ЛОЭСК» является амортизация своих 
активов. Привлекаются и кредиты ком-
мерческих банков — темпы роста выпа-
дающих доходов в течение года, связан-
ных с исполнением в шестимесячный 
срок обязательств для вышеупомянутых 
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Петербургский фармацевтический рынок — один из самых крупных 
и стабильных, второй по емкости в стране.

За счет производителя

ТАТЬЯНА ЕЛЕКОЕВА,

журналист

П
о данным компании STADA, 
по итогам 2018 года в ценах ко-
нечного потребления он соста-
вил более 71 млрд рублей и 206 

млн упаковок. Из этих объемов около 
70 % в денежном выражении и 86 % в на-
туральном выражении составил аптеч-
ный сегмент. Однако из–за продолжа-
ющегося кризиса 2014 года темпы роста 
рынка на протяжении последних лет от-
носительно невелики. Согласно информа-
ции RNC Pharma, если в 2015 году петер-
бургский фармрынок показал увеличение 
на 15,9 %, то в 2018 году этот показатель со-
ставил всего 7,1 %.

Битва за клиента
«Объем аптечных продаж в прошлом го-
ду сокращался. Потребители искали воз-
можности экономии и отчасти просто со-
кращали потребление конкретных видов 
продукции, отчасти уходили в сегмент 
супермаркетов, где эта продукция сто-
ит дешевле», — поясняет Николай Беспа-
лов, директор по развитию аналитичес-
кой компании «АРЭНСИ Фарма».

Проблему падения спроса аптечные се-
ти пытались решить с помощью отрица-
тельной инфляции. «Цены на препараты 
в общей массе не повышались и даже кор-
ректировались вниз», — объясняет Нико-
лай Беспалов. В частности, с целью сни-
жения конечных прайсов аптечные сети 
в 2018 году активно начали переходить 
на модель работы, основанную на бэк–
марже производителей. «Это значит, 
что аптека продает препарат пациенту 
без наценки, получая свой доход за счет 
платежа от производителя, — объясняет 
Иван Глушков, заместитель генерального 
директора Stada CIS. — Для потребителя 
это хорошо, поскольку сдерживается рост 
цен, а для производителей — не очень. 
Небольшие производственные компании, 

не имеющие возможности 
оплачивать «входной би-
лет» в аптеку, постепенно 
теряют рынок».

По мнению аналитиков 
DSM Group, в итоге рост 
рынка в 2018 году проис-
ходил за счет реализации 
продукции в двух цено-
вых сегментах — препа-
ратов, относящихся к са-
мой бюджетной категории 
«до 50 рублей », и дорогих 
лекарств и БАДов, стои-
мость которых превышает 
500 рублей .

Несмотря на заметное па-
дение спроса, петербург-
ские фармпроизводители 
продолжают наращивать 
производство. Первую оче-
редь нового завода в Пуш-
кине площадью 20 тыс. м2 
планирует к 2021 году за-
пустить «Активный компо-
нент» (инвестиции в про-
ект составят не менее 2 мл-
рд рублей. В 2019 году будет 
завершено строительство 
второй и третьей очередей 
завода «Вертекс» (общий 
объем вложений АО «Вер-
текс» в две очереди фарм-
завода превысит 4,4 мл-
рд рублей). В марте разре-
шение на ввод второго эта-
па фармкомплекса стои-
мостью 3,051 млрд рублей 
в Стрельне получил «Био-
кад».

Цены не остановить
«Основная часть фарма-
цевтического рынка фи-

нансируется из кармана 
пациента, — комментиру-
ет Иван Глушков. — По на-
шим подсчетам, более 70 % 
лекарственных препаратов 
оплачивается пациентами 
самостоятельно, а дохо-
ды населения в реальном 
выражении падают 5–й 
год подряд. Ожидать вос-
становления темпов рос-
та можно только одновре-
менно с восстановлением 
роста экономики и доходов 
пациентов». Однако пока 
реальные денеж ные дохо-
ды населения продолжают 
падение. По оценке Росста-
та, в I квартале 2019 года 
по сравнению с соответс-
твующим периодом пре-
дыдущего года они снизи-
лись на 2,0 %.

Тем не менее в текущем 
году возобновился рост цен. 
По словам Николая Беспа-
лова, инфляция на лекарс-
твенные препараты уже 
превысила средний по эко-
номике показатель. «Сейчас 
это происходит во многом 
за счет внедрения системы 
маркировки, затраты на ко-
торую включаются в стои-
мость препаратов», — пояс-
няет эксперт. Он также от-
мечает, что помимо вклю-
чения в стоимость препа-
ратов затрат на маркировку 
в текущем году нас ждет 
старт процесса перерегис-
трации цен на препараты 
перечня жизненно необхо-
димых и важнейших ле-

карственных препаратов (ЖНВЛП). В ито-
ге в ряде случаев цена на такие препара-
ты начнет сокращаться, но в целом по-
требители от этого не выиграют. «Произ-
водители, естественно, будут стремиться 
компенсировать свои потери за счет повы-
шения цен на продукцию, которая в пере-
чень  ЖНВЛП не входит, — поясняет Ни-
колай Беспалов. — В итоге рост цен будет 
весьма значительным, можно ожидать 
5–8 %».

Ситуацию могут спасти государствен-
ные программы, которые стимулиру-
ют потребление лекарственных препара-
тов в госсегменте. «Здесь можно ожидать 
двузначных темпов роста рынка. В извес-
тном смысле за счет государственного 
сегмента рынок и будет развиваться в те-
кущем году», — считает Николай Беспа-
лов.

Раскинули сети
По мнению экспертов, противостоять 
стагнации рынка можно также путем 
масштабирования бизнеса. Ряд круп-
ных игроков начали консолидацию 
как на розничном, так и на оптовом рын-
ке еще в 2017 году, а в 2018 году этот про-
цесс активно продолжился.

«Происходило это как за счет сделок, 
так и за счет схода с рынка отдельных 
игроков, место которых занимали бо-
лее удачливые конкуренты», — расска-
зывает Николай Беспалов. Так, в 2017 го-
ду ГК «Эркафарм» (сети «Доктор Столе-
тов», «Озерки») закрыла сделку по покуп-
ке у фармацевтической группы «Роста» 
аптек «Радуга», «Первая Помощь» и «Ла-
душка». Затем Межрегиональная рознич-
ная фармацевтическая компания погло-
тила 204 аптеки ГК «Фармакор» (сейчас 
работают под вывеской «36,6»). В 2018 го-
ду аптечная сеть «Мелодия здоровья» 
(принад лежит фарм дистрибьютору «Кат-

рен») в рамках реализации 
своей стратегии развития 
приобрела 13 точек сети 
аптек «Горные вершины», 
и сейчас «Мелодия здоро-
вья» насчитывает 33 ап-
теки в Петербурге. В об-
щей сложности в 2017 году 
в сегменте фармацевтичес-
кой розницы было совер-
шено около 50 сделок сли-
яния и по глощения. Сдел-
ки 2018 года привели к то-
му, что суммарно топ–20 
сетей выросли в 2018 году 
на 17 % к аналогичному пе-
риоду 2017 года.

По мнению аналити-
ков DSM Group, несмотря 
на большое количество ра-
ботающих аптек и слож-
ности, которые в послед-
нее время есть на рынке, 
аптечная розница остается 
привлекательной для от-
крытия новых точек про-
даж и появления новых 
игроков. Это, в частности, 
подтверждается и плана-
ми крупнейшего ретей-
лера «Магнит» по разви-
тию собственного направ-
ления «Магнит Аптеки». 
В ноябре 2018 года ретей-
лер приобрел активы од-
ного из крупнейших фарм-
дистрибьюторов страны 
«СИА Групп», а в 2019 го-
ду намерен открыть бо-
лее 100 аптек в Петербур-
ге и Ленинградской облас-
ти.
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С
читается, что лучше всего го-
сударственно–частное парт-
нерство развито в Велико-
британии. Страна лидирует 

и по числу проектов, и по числу от-
раслей, где оно применяется. Напри-
мер, именно там появилась первая 
частная тюрьма.

А начиналось все с Маргарет Тэт-
чер, начавшей беспощадную борь-
бу с неэффективными чиновниками. 
Антибюрократический импульс, ко-
торый она дала системе, в 1992 году 
вылился в создание «Частной финан-
совой инициативы», задача которой 
была привлекать негосударственные 
фирмы на проекты полного жизнен-
ного цикла. Сначала бизнес побаи-
вался, но быстро вошел во вкус. Даже 
если не все идет гладко, у британцев 
есть чему поучиться. Реконструкция 
лондонского метро, например, — 
хрестоматийный пример неудачного 
транспортного ГЧП.

Опыт Петербурга и области
В России первопроходцем в сфере 
ГЧП стал Петербург. Именно его за-
конодательную базу использовали 
как кальку для федеральных зако-
нов, а опыт масштабировали в дру-
гие регионы. Однако единоличное 
лидерство уже давно потеряно. Сей-
час город делит первое место с Мос-
квой, Подмосковьем, Башкортоста-
ном, Самарской областью и Ханты–
Мансийским автономным округом.

«Если ранее для лидерства по ГЧП 
региону было достаточно создать эф-
фективную институциональную сре-
ду и принять достаточное количес-
тво правовых актов, то сейчас это 
не гарантирует даже попадание ре-
гиона в топ–30 по уровню разви-
тия ГЧП. Приоритетное значение 
для рейтинга стал играть опыт реа-
лизации проектов», — говорят в ана-
литическом центре ГЧП.

А опыт у Петербурга более чем бо-
гатый. Это и строительство ЗСД, и по-
явление частного трамвая в Красно-
гвардейском районе, и развитие аэро-
порта Пулково, и несколько проектов 
в медицине, социальной и спортив-
ной сфере.

«В настоящее время правительство 
города обращается к высокотехно-
логичным инфраструктурным про-
ектам. Задача — прежде всего обес-
печить трансфер информационных 
технологий в реализацию крупных 
инфраструктурных проектов», — рас-
сказал глава комитета по инвести-
циям Роман Голованов.

Ленобласть пока отстает. В рейтин-
ге развитости ГЧП регион находится 
лишь на 16–м месте, а реализованных 
проектов в денежном выражении по-

ка не очень много (крупнейшие два: 
реконструкция Ладожского водово-
да и областного реабилитационного 
центра в Гатчине). Одно из заметных 
отличий региона — ставка на меха-
низм муниципально–частного парт-
нерства, а также заметно больший 
интерес к сферам ЖКХ и ТЭК.

«Это связано с острой необходимос-
тью реконструкции и модернизации 
объектов теплоснабжения, водоснаб-
жения и водоотведения. И здесь есть 
плюс не только для экономии муни-
ципальных бюджетов. Модернизи-
рованные за счет инвестора объекты 
ЖКХ повысят уровень энергетичес-
кой эффективности, а также качество 
и надежность предоставления услуг 
жителям», — отмечает вице–губер-
натор Ленобласти Дмитрий Ялов.

Пересмотр условий
Конечно, не всегда все идет гладко. 
Довольно популярен механизм ГЧП 
в сфере здравоохранения. Однако 
комплексная оценка проекта со сто-
роны частного инвестора зачас-
тую заканчивается разочаровани-
ем. «Чтобы система работала, нужно 
выдавать субсидии или пересмат-
ривать тарифы, а на это ни кто не ре-
шится, — считает Глеб Михайлик, 
генеральный директор сети част-
ных клиник «Скандинавия». — В та-
рифах отсутствуют очень многие со-
ставляющие себестоимости услуги, 
которую поставляет частный парт-
нер. Особенно не хватает на техни-
ческий менеджмент, на зар плату 
врачам в соответствии с дорожной 
картой президента. И когда начина-
ешь считать модель, всегда возника-
ет определенная диспропорция. Го-
сударство, конечно, хотело бы, что-
бы разница покрывалась за счет при-

За прошедшие 10 лет ГЧП стало одним из самых эффективных в России 
механизмов привлечения инвестиций. И хотя партнерами в проектах 
чаще становятся корпорации с госучастием, это не мешает чиновникам 
набираться опыта. Между тем именно опыт, а не законодательство сейчас 
становится ключевым фактором успеха.

Закаленные 
партнерством

влечения коммерческих услуг, но это 
не всегда возможно».

Отчасти поэтому речь в России ча-
ще идет о государственно–государ-
ственном партнерстве, в том смысле 
что сложные проекты охотнее берут-
ся реализовывать корпорации с гос-
участием. «Государство склонно до-
верять институтам, которые можно 
проконтролировать, оценить риски 
и на которые можно влиять, нежели 
чем абсолютно независимому бизне-
су», — объясняет экономист, доцент 
НИУ ВШЭ в СПб Александр Кайсаров.

Дополнительный стресс создают 
депутаты петербургского ЗакСа, ре-
гулярно предлагающие пересмот-
реть размер гарантированной доход-
ности для инвесторов на ЗСД. За по-
правки в бюджет регулярно выступа-
ют в партии «Яблоко», о нарушениях 
при заключении контракта говори-
ли в «Справедливой России». А меж-
ду тем для инвесторов это не очень 
хороший сигнал.

«Такие соглашения заключаются 
на длительный срок, зачастую на не-
сколько десятилетий. За это время из-
мениться может очень многое, в том 
числе может полностью смениться 
руководство региона. Для инвестора 
в частности и инвестиционного кли-
мата в целом важно, чтобы подобные 
изменения не приводили к безосно-
вательному пересмотру условий со-
глашения», — считает Лусине Арутю-
нян, юрист практики по инфраструк-
туре и ГЧП «Качкин и партнеры».

Начальник департамент инфра-
структурных проектов и ГЧП, вице–
президент Газпромбанка Павел Брус-
сер считает, что хаотичный пере-
смотр договоренностей в регионах — 
это одно из ключевых препятствий 
для новых проектов. «Чаще всего это 

происходит при смене команды ре-
гиональных правительств и адми-
нистраций. Ставятся под сомнение 
не только внутренние параметры 
проектов, но и зачастую сами проек-
ты. В такой турбулентной ситуации 
сложно гарантировать неизменность 
параметров финансирования, что, ра-
зумеется, сказывается на перерас-
пределении рисков», — говорит он. 
При этом Петербург, по его словам, 
действующие соглашения выполня-
ет, что и обеспечивает городу высо-
кие места в рейтингах.

Перспективное направление
Ближайшие крупные траты россий-
ского бюджета связаны преимущес-
твенно с реализацией национальных 
проектов. Наибольшие траты запла-
нированы на магистральную инфра-
структуру (6,4 трлн рублей), дороги 
(4,8 трлн), экологию (4 трлн), то есть 
сферы, где механизмы ГЧП могут 
быть востребованы. Однако за ред-
ким исключением правила пропи-
саны в логике бюджетных инвести-
ций, то есть, проще говоря, госзаказа. 
«Также нужно иметь в виду, что срок 
действия нацпроектов ограничен 
2024 годом, а проекты ГЧП чаще 
всего требуют достаточно длитель-
ной предварительной проработки 
еще до заключения соглашения», — 
говорит Лусине Арутюнян.

С другой стороны, важная тенден-
ция — в России уже начинают реали-
зовываться ГЧП в области цифровой 
экономики. И хотя объекты IT бы-
ли добавлены в федеральное законо-
дательство прошлым летом, самым 
крупным примером стал контракт 
об обслуживании системы «Платон», 
запущенный еще в 2014 году.

«Есть интересная закономерность: 
чем более развито государство и его 
нормативная база, тем больше де-
нег направляется на сферы здра-
воохранения, социалку, — говорит 
Александр Кайсаров из НИУ ВШЭ 
в СПб. — Менее развитые системы 
ГЧП в первую очередь финансиру-
ют транспорт ную инфраструктуру. 
Но в России сложилась уникальная 
ситуация, мы очень успешно догна-
ли мировой опыт, и сейчас ГЧП ис-
пользуется в том числе для создания 
инновационной инфраструктуры. 
В этом смысле мы двигаемся в рус-
ле мировых трендов».

Правда, и Петербург, и Леноб-
ласть пока что за бортом этого трен-
да. Здесь не реализовано ни одного 
подобного проекта. Лидеры по ГЧП 
в цифровой экономике — Нижего-
родская область и Подмосковье.
ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ,

журналист
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С
амым известным стартапом 
родом из Петербурга до сих 
пор остается социальная 
сеть «ВКонтакте». Студент 

филфака СПбГУ Павел Дуров создал 
сайт, которым ежемесячно пользует-
ся 97 млн человек по всему миру.

«Нельзя забывать и его мессенджер 
Telegram, начавшийся в офисе «ВКон-
такте» в Доме Зингера, и аналити-
ческий сервис Semrush Олега Щёго-
лева, насчитывающий около 1 тыс. 
сотрудников в разных странах и по-
казывающий многомиллионную вы-
ручку, — добавляет Алексей Кома-
ров, управляющий партнер «IT Биз-
нес Брокер». — Несмотря на россий-
ские корни, оба проекта работают 
во множестве стран и никогда не за-
висели от нашего рынка». Это извест-
ные, но не единственные примеры 
того, как из идеи родился крупный 
бизнес, добившийся успеха не толь-
ко в родном городе, но и за предела-
ми родной для основателей проек-
та страны.

Программисты и VR
Алексей Довжиков — основа-
тель крупнейшего в России серви-
са для работы с интернет–рекламой 
eLama (оборот в 2018 году составил 
около 9 млрд рублей, компания ра-
ботает на рынках США, Бразилии, 
Европы и Азии, имеет офисы в Син-
гапуре, России, Бразилии, Ирлан-
дии и Казахстане) — недавно запус-
тил еще один многообещающий про-
ект. Это платформа Varwin, позволя-
ющая разработчикам, 3D–дизайне-
рам, менеджерам и представителям 
бизнеса работать совместно или за-
пускать индивидуальные VR–про-
екты без навыков программиро-
вания. Varwin позволяет создавать 
VR–тренинги, образовательные ин-
терактивные презентации и другие 
бизнес–проекты любой сложности. 
Платформа ориентирована на меж-
дународный рынок, в первую оче-
редь на США. За рубежом проект уже 
оценили: он привлек $ 1 млн от част-
ного европейского фонда Context 
Foundation, который принадлежит ак-
ционерам крупных компаний и вла-
дельцам европейских IT–компаний.

«Мир меняется, когда управление 
информацией становится доступно 
любому, не только разработчикам. 
Рынок разработки сайтов взлетел 
после появления CMS — ПО для со-
здания, редактирования и управле-
ния веб–сайтом, — говорит Алексей 
Довжиков. — Varwin позволит транс-
формировать и масштабировать ры-
нок VR–контента, сделав сложную 
технологию максимально доступной 
для бизнеса и всех желающих».

Предсказания и реклама
Выпускница Санкт–Петербургского 
государственного электротехничес-
кого университета по специальнос-
ти «связи с общественностью» Зоя 
Никитина сейчас может похвастать-

ся такими клиентами, как Bookmate, 
Mybook («ЛитРес»), Rutube, Pepsico, 
Wiskas. В 2014 году она основала 
стартап E–Contenta.

Анализируя поведение людей 
на площадках медиакомпаний, в со-
циальных сетях, поисковые запросы, 
E–Contenta предсказывает, что чело-
век захочет прочитать, послушать 
или посмотреть. Уникальность про-
дукта позволяет E–Contenta не кон-
курировать напрямую с платформа-
ми цифровой рекламы, а использо-
вать их как партнеров, добавляя соб-
ственную ценность при ведении кон-
тентного маркетинга бренда. 

«Имея партнеров — поставщи-
ков трафика по всему миру, она мо-
жет доставить контент бренда прак-
тически в любую точку земного ша-
ра, — говорит специалист по стар-
тапам Елизавета Уросова, дирек-
тор бизнес–инкубатора «Ингрия». 
— Для выхода на европейский ры-
нок E–Contentа провела инвестици-
онный раунд и привлекла финан-
сирование от польского венчурно-
го фонда. Это определило стратегию 
выхода на международный рынок 
через польских партнеров, и сей-
час E–Contentа является членом ас-
социации рекламного рынка Поль-
ши SAR».

Машина и молоток
Петербургский предприниматель 
Эдуард Гуринович свой первый биз-
нес открыл еще в 16 лет: продавал 
фанатам «Зенита» атрибутику ФК че-
рез интернет. В 2012 году он стал по-
бедителем конкурса Фонда русской 

В Петербурге родилось множество стартапов, которые получили 
международное признание. Самые яркие работают во множестве стран 
и не зависят от местного рынка.

Доступ к управлению 
информацией 

экономики Оскара Хартманна, осно-
вателя фирмы KupiVIP. А в 2014 году 
основал стартап CarPrice — онлайн–
аукцион подержанных автомобилей, 
где среди прочих учредителей уже 
значился и сам Хартманн.

Сервис позволяет владельцу авто-
мобиля выставить его на аукцион 
и принимать ставки, которые дела-
ют автодилеры со всей страны. Ес-
ли владелец согласен, он продает 
машину и получает деньги в офисе 
CarPrice. Сервис зарабатывает на ко-
миссии с дилеров, она составля-
ет от 2 до 10 % от сделки. Уже через 
год после основания CarPrice вошел 
в 100 самых обсуждаемых стартапов 
Европы по версии популярного аме-
риканского журнала Wired. В кризис 
2014 года в него вложились фонды 
Baring Vostok и Almaz Capital, инвес-
тиции составили $ 40 млн.

В 2016 году проект открыл пер-
вое международное представитель-
ство. Причем сразу в Японии: 25 % 
в бизнесе вот уже несколько лет вла-
деет крупная японская компания 
Mitsui&Co. За время работы аукцио-
на было продано около 100 тыс. ав-
то. В марте 2018 года эксперты рей-
тинга Tech Tour Growth 50 включили 
CarPrice в группу самых перспектив-
ных европейских компаний по рос-
ту масштабов бизнеса, обладающих 
потенциалом превысить стоимость 
$ 1 млрд.

Здоровье и гаджеты
Приложение Welltory сегодня ис-
пользуют более 1 млн пользователей 
в США, Великобритании и Австра-

лии. Стартап был создан друзьями–
предпринимателями Павлом Прав-
диным (33 года), Александром Лыс-
ковским (36 лет) и Евгенией Смород-
никовой (34 года).

В сентябре 2016 года приложение 
Welltory появилось в AppStore, спустя 
полгода вышла версия для Android. 
Это приложение для управления 
стрессом и энергией, которое показы-
вает человеку, как работает его мозг 
и организм, дает возможность изме-
рять уровень стресса и усталости, 
анализировать влияние привычек 
на самочувствие и продуктивность. 
В основе Welltory лежит метод из-
мерения и анализа вариабельности 
сердечного ритма — та же техноло-
гия имеет место в тренировке космо-
навтов. Кроме приложения старт ап 
также продает кардиомонитор–клип-
су для анализа сердечного ритма 
и b2b–сервисы (речь идет об оценке 
продуктивности персонала).

С момента создания Welltory при-
влек около $ 2,4 млн инвестиций 
от группы инвесторов (в том чис-
ле в проект вложились генераль-
ный директор ГК «Русагро» Мак-
сим Басов и акционер «2ГИС», инвес-
тор «Додо Пиццы» Дмитрий Сысоев). 
Welltory особенно отметил вице–пре-
зидент компании «Яндекс» Григорий 
Бакунов. Этот сервис привносит на-
уку и порядок в хаос, который харак-
терен для нашего понимания соб-
ственной физиологии, заметил он.

Геологи и IT
Высокотехнологичное IT–решение 
для геологоразведки, которым сей-
час активно пользуются в Казахста-
не, Грузии, Армении и Иране, было 
придумано в Петербурге. IT–инже-
нер Ростислав Билик и Михаил Кор-
нилов, гендиректор геологической 
компании RJC, разработали систему 
АГР 4.0, которая помогает собирать 
и анализировать геологическую ин-
формацию при проведении геолого–
разведочных работ, позволяет конт-
ролировать проекты в онлайн–режи-
ме. В 2015 году стартап получил ста-
тус участника «Сколково».

«Выход на зарубежные рынки стал 
возможен благодаря активному учас-
тию в международных выставках 
и партнерским отношениям с геоло-
гическими компаниями из отрасли. 
Кроме того, система АГР спроекти-
рована специально для работы в по-
левых условиях. А это продуманная 
до мелочей эргономика интерфей-
са, возможность работы в отсутствие 
сети, интеграция с оборудованием, 
широкие возможности по обработке 
геологических данных. Все это поз-
волило занять достойное место сре-
ди конкурирующих решений и стать 
одной из самых распространенных 
систем для электронной документа-
ции горных выработок», — говорит 
Елизавета Уросова.
АНАСТАСИЯ ЖИГАЧ,

журналист

1
миллион 
пользовате-
лей в США, 
Великобри-
тании и Авс-
тралии сегод-
ня использу-
ет приложе-
ние Welltory. 
С момен-
та создания 
Welltory при-
влек окол о 
$ 2,4 млн 
инвестиций.
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1,7
трлн рублей достиг в 2018 году 
объем рынка телекоммуникаций 
в России. По сравнению с про-
шлым годом рост составил 3,4 %.
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Т
елекоммуникациям в чистом ви-
де на прошлогоднем экономичес-
ком форуме уделили сравнитель-
но мало внимания. Оно и понят-

но: «большая четверка» уже не позици-
онирует себя как операторов связи, они 
становятся некими универсальными IT–
компаниями, оказывающими банковс-
кие, «облачные» и многие другие услуги. 
Крупнейшие игроки рынка ищут новые 
пути развития бизнеса и эксперименти-
руют с новыми форматами.

«Наши коллеги по рынку открыли услу-
гу такси и закрыли ее. Это провал? Нет, это 
опыт, который их чему–то научил. У опе-
раторов должны появляться эксперимен-
ты, в них ничего страшного нет. Страшно 
будет, если у игроков рынка будет тишина 
и даже никаких попыток не будет», — по-
яснил журналистам генеральный дирек-
тор «ВымпелКома» (ТМ «Билайн») Василь 
Лацанич.

Сотовый тупик
По данным аналитического агентства 
«ТМТ–Консалтинг», в 2018 году объем 
рынка телекоммуникаций в России до-
стиг 1,7 трлн рублей. По сравнению с про-
шлым годом рост составил 3,4 %. В то же 
время, по оценке «ВымпелКома», рынок 
услуг мобильной связи вырос на 5 % — 
в последний раз операторы добились та-
ких показателей в 2012 году.

Однако в связи с тем, что рынок уже до-
стиг своего насыщения (и новых абонен-
тов без SIM–карт практически нет), опе-
раторы вынуждены переманивать кли-
ентов у конкурентов более интересны-
ми предложениями — и, соответственно, 
поддерживать лояльность своих абонен-
тов, предлагая им бонусы.

Подобных экспериментов — как удач-
ных, так и не очень — за год было мно-
го. Например, одной из самых «громких» 
акций стала «Гиги за шаги» от «Билай-
на», которые постепенно переросли в «Ги-
ги за сон» и «Гиги за детокс». Tele2, в свою 
очередь, представил персонализирован-
ные тарифы, которые «подстраивают-
ся под потребности абонента, формиру-
ют индивидуальное соотношение минут 
и гигабайтов без изменения цены».

В результате, по оценке аналитическо-
го агентства AC&M–Consulting, к концу 
2018 года первое место по числу абонентов 
заняли МТС (78,0 млн человек, 30,5 % рын-
ка), за ними «МегаФон» (75,2 млн, 29,4 %), 
«ВымпелКом» (55,3 млн, 21,6 %) и «другие» 
(47,2 млн, 18,5 %). По сравнению с 2017 годом 
около 4 млн абонентов перешло от «боль-
шой тройки» в категорию «другие» (в кото-
рой, очевидно, находится Tele2).

Игроки телеком–рынка подчеркивают, 
что за период между ПМЭФ они верну-
ли «безлимитные» тарифы и окончатель-
но устранили роуминг внутри страны 
(хотя вся «большая четверка» в сентябре 
2018 года получила штрафы за необосно-
ванную разницу в ценах на звонки из до-
машнего региона и из поездок).

«Еще один тренд — возросший интерес 
к конвергентным предложениям на мас-
совом рынке. Только в нашей базе на-
считывается более миллиона абонен-
тов, пользующихся услугами проводно-
го интернета и мобильной связью в од-
ном пакете по выгодной цене», — отмеча-
ют в «ВымпелКоме».

Однако на саму мобильную связь опера-
торы уже давно не делают ставку. «Рынок 
уходит все дальше от классической моде-
ли исключительно голосовой связи. Мы 
все больше и чаще выступаем как высоко-
технологичный бизнес, который инвести-
рует в новые точки роста, проекты, кото-
рые, в свою очередь, все меньше связаны 
с «голосом» и все больше превращаются 
в «новые сервисы», построенные на боль-
ших данных и анализе клиентских пред-
почтений», — рассказал представитель 
«МегаФона» Юрий Нехайчук.

Безответная связь
Согласно отчетам аналитиков, уровень 
проникновения сотовой связи в Рос-

В ожидании пятого поколения 
мобильной связи 5G операторы 
все активнее уходят от услуг 
традиционного телекома, 
предлагая дополнительные 
услуги по развитию бизнеса.

Поймать 
новые 
сигналы

ВЛАДИСЛАВ СКОБЕЛЕВ,

журналист

Появление сетей нового стандарта 
Narrow Band IoT стало ключевым фак-
тором для развития «умных» проектов: 
от Smart city до автоматизированных до-
мовых счетчиков. В частности, на про-
шлогоднем ПМЭФ «МегаФон» догово-
рился с администрацией города о цифро-
визации острова Кронштадт, рассказать 
о результатах программы в компании 

пообещали после отчета 
правительству.

«К концу 2019 года МТС 
обеспечат ковровое по-
крытие NB–IoT в 60 реги-
онах страны. Сеть поддер-
живает в 50 раз больше 
устройств, чем сети LTE. 
С появлением 5G емкость 
еще увеличится, а возмож-
ная плотность устройств 
составит 200 тыс. на 1 км2. 
Это позволит автоматизи-
ровать не только все дат-
чики ЖКХ, но и системы 
уличного освещения, «ум-
ные» парковки, обществен-
ный транспорт, датчики 
безопасности, системы ви-

деонаблюдения и экомони-
торинга», — рассказывают 
в МТС.

Аналитики рынка счи-
тают, что на ПМЭФ–2019 
особое внимание уделят 
именно сетям нового по-
коления. Считается, что 5G 
необходим для массового 
внедрения интернета ве-
щей и появления «умных» 
городов, поскольку объ-
ем пропускаемых по сети 
данных увеличится в ра-
зы. К тому же, по грубым 
подсчетам, 5G смогут обес-
печить закачку фильма 
за одну секунду.

«Однако мне кажется, 
что на деле особой рево-
люции в телекоме после 
перехода на 5G не будет, 
— уверен партнер AC&M 
Consulting Антон Погребин-
ский. — Рядовой житель 
изменения попросту не за-
метит. У меня есть колле-
га, которому и на 3G скоро-
сти хватает. Да, в перспек-
тиве это поможет в циф-
ровизации городов, но это 
произойдет еще не скоро».

Остров стабильности
Однако на Северо–Запад-
ном фронте, по словам ана-
литиков и игроков рынка, 
без перемен. Проект «ум-
ного» города так и не был 
реализован, а другие теле-
коммуникационные инно-
вации дойдут до Петербур-
га только в порядке общей 
очереди.

«Руководство региональ-
ных филиалов «большой 
четверки» гораздо более 
сковано в своих действи-
ях, чем это было несколь-
ко лет назад. Если раньше 
они могли что–то делать 
самостоятельно, то теперь 
они следуют исключитель-
но федеральной повест-
ке и выполняют приказы 
из головной компании», 
— считает руководитель 
аналитического агентства 
TelecomDaily Денис Кусков.

В свою очередь, гене-
ральный директор Smart 
Telecom Андрей Суходоль-
ский считает, что в проме-
жутке между экономичес-
кими форумами основным 
ньюсмейкером стало го-
сударство, а не операторы 
связи. «Нужно понимать, 
что многое изменилось 
в законодательстве в сфе-
ре регулирования, одна-
ко на бизнесе провайде-
ров это пока никак не ска-
залось. Подзаконные ак-
ты для «закона Яровой» 
не подписаны, необходи-
мого оборудования не су-
ществует, поэтому все жи-
вут, как прежде», — объяс-
няет он.

«Все текущие требования 
законодательства операто-
ры выполняют на уже име-
ющихся мощностях, ме-
нять что–либо пока не при-
ходится», — подтвержда-
ет генеральный директор 
провайдера «Обит» Анд-
рей Гук. Поэтому петер-
бургские операторы заня-
ли выжидательную пози-
цию и ждут новых сигна-
лов от чиновников.

сии (количество SIM–карт 
на 100 жителей) составля-
ет более 170 %, в Петербурге 
этот показатель почти до-
стигает 250 %. Наращивать 
этот показатель операто-
ры планируют за счет ин-
тернета вещей, то есть под-
ключения к сети различ-
ных датчиков, счетчиков 
и приборов. В этом направ-
лении в той или иной сте-
пени двигаются все круп-
нейшие операторы (в том 
числе прорабатывая воз-
можное внедрение техно-
логии интегрированных 
в технику SIM–карт, так 
называемых eSIM).
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И
н в е с т и ц и и в  о с нов -
ной капитал Петербур-
га в 2018 году составили 
747 млрд рублей — на 4 % 

больше, чем годом ранее, сообща-
ет Петростат. Ленобласть собрала 
меньше — 466 млрд рублей, но пока-
зала существенную динамику роста 
(+26 % за год).

В рамках экономического фору-
ма в 2018 году Смольный заклю-
чал соглашения о строительстве 
транспорт ной и медицинской ин-
фраструктуры, реализации проек-
тов тяжелого машиностроения. Лен-
область акцентировала внимание 
на сельском хозяйстве, договорив-
шись о загрузке локальными про-
изводителями полок универсамов 
X5 Retail Group, создании «сырно-
го кластера» молокоперерабатываю-
щих предприятий и первого в реги-
оне генетического центра для круп-
ного рогатого скота.

Генетика и молоко
Строительство центра селекции 
крупного рогатого скота АО «Бугры» 
с объемом инвестиций 100 млн руб-
лей анонсировалось еще в 2015 году. 
К ПМЭФ–2018 проект вырос в цене 
в 13 раз. Владелец племзавода «Буг-
ры» Виктор Локтионов и губерна-
тор Ленобласти Александр Дрозден-
ко на форуме подписали соглашение 
о создании комплекса стоимостью 
1,3 млрд рублей, где будут трудо-
устроены почти две сотни специа-
листов сельского хозяйства.

В новом центре планируется со-
вершенствовать традиционные 
для Лен области молочные породы 
коров — черно–пеструю, голштин-
скую и айширскую, рассказывает 
Артур Егизарян, генеральный ди-
ректор ОАО «Нев ское», выступающе-
го консультантом проекта создания 
селекционно–генетического цент-
ра. «Ленобласть — лидер в молоч-
ном животноводстве России и стран 
Е врАзЭС, но совершенствоваться не-
обходимо всегда, улучшать продук-
тивность, увеличивать срок жиз-
ни животного. Если нет улучшения, 
идет регресс», — комментирует Ар-
тур Егизарян.

Предполагаемая мощность ком-
плекса — 4 млн единиц биологи-
ческого материала и 500 эмбрионов 
в год. В планах — создание генофон-
да дефицитных для региона мясных 
пород — абердин–ангусской и гере-
фордской.

По состоянию на май 2019 года се-
лекционно–генетический центр 
вблизи деревни Порошкино нахо-
дится на высокой стадии готовнос-
ти. Как сообщил Олег Малащенко, ру-
ководитель регионального комите-
та по агропромышленному и рыбохо-
зяйственному комплексу, ввод в экс-
плуатацию селекционного центра 
запланирован на 2020 год.

Фермеру — полки
Карелия, Ленинградская, Вологод-
ская и Ярославская области на про-
шлогоднем форуме заключили со-
глашения с X5 Retail Group, предпола-
гающие в том числе открытие в ре-
гионах новых магазинов и загрузку 
их полок товарами местного произ-
водства.

X5 Retail Group объединяет уни-
версамы «Пятерочка», «Перекресток» 
и гипермаркеты «Карусель». Чистая 
прибыль группы по итогам 2018 го-
да составила 28,6 млрд рублей.

«В 2018 году мы начали сотрудни-
чество с 17 новыми поставщиками 
из Ленинградской области. Новые 
производители пополнили ассорти-
мент преимущественно в «свежих» 
категориях: молочная и мясная гас-

Агропромышленные проекты, 
заявленные на ПМЭФ–2018, развиваются 
разными темпами, но находят 
поддержку инвесторов.

Акцент 
на село

трономия, рыбная продукция, ово-
щи и фрукты», — рассказали в пресс–
службе X5 Retail Group.

Там уточнили, что в числе но-
вых поставщиков группы — ООО 
«Торговый дом «Молочная культу-
ра» (на 99 % принадлежит участни-
ку Рейтинга миллиардеров Евгению 
Чернышеву (№ 81, стоимость бизне-
са — 11,6 млр д рублей) и на 1 % Ма-
рине Вергун). Компания приступи-
ла к по ставкам в магазины группы 
13 наименований молочной продук-
ции. Всего в 2018 году X5 Retail Group 
начала сотрудничать со 176 новыми 
производителями из Северо–Запад-
ного федерального округа, уточнили 
в компании.

Снизить напряжение
В рамках ПМЭФ–2018 власти Леноб-
ласти объявили о планах создания 
в регионе «сырного кластера», чтобы 
загрузить молокоперерабатывающие 
производства и снизить напряжение 

потребителей дефицитной на сегод-
ня продовольственной категории то-
варов.

Наиболее активно взялись за де-
ло предприятия Гатчинского райо-
на. Крупнейший в регионе произво-
дитель моцареллы и рикотты ЗАО 
«Микельанджело» летом планирует 
открытие новой линии мягких и по-
лутвердых сыров, которая увели-
чит мощность предприятия в 3 ра-
за, до 1,2 тыс. т в год. Всего по ито-
гам 2018 года молокоперерабатываю-
щими предприятиями региона про-
изведено 490 т сыра.

Компания на 81 % принадлежит 
гражданам Италии Микельандже-
ло ди Филиппо и Антонио Элефанте 
и на 19 % — гражданам России, сле-
дует из базы данных СПАРК. Оборот 
компании по итогам 2018 года со-
ставил 89 млн рублей. Инвестиции 
в проект по увеличению мощнос-
ти предприятия составили 200 млн 
рублей. «Мы поставили современное 
оборудование закрытого типа, где 
лишний раз человеку не надо вме-
шиваться в процесс. Это позволит 
увеличить срок годности нашего сы-
ра без применения консервантов 
и поставлять продукцию в сети–дис-
каунтеры — они выставляют требо-
вание по сроку годности моцареллы 
в 30 дней», — рассказал «ДП» пред-
ставитель ЗАО «Микельанджело».

Группа компаний «Галактика» 
в 2019 году намерена создать линию 
по производству мягких сыров объ-
емом до 3,6 тыс. т с объемом инвес-
тиций 400 млн рублей. Финанси-
рование планируется осуществить 
с помощью заемных средств Сбер-
банка, который в 2019 году открыл 
заводу кредитную линию 1,3 млрд 
рублей, рассказал «ДП» председатель 
правления ГК «Галактика» Дмитрий 
Пинчуков.

О планах запуска завода по произ-
водству сыра мощностью до 2,2 тыс. т 
в год в рамках ПМЭФ говорил и вла-
делец племзавода «Бугры» Виктор 
Локтионов, но соглашения не подпи-
сали. Строительство завода в посел-
ке Порошкино стоимостью 500 млн 
рублей планируется начать в 2019 го-
ду, сообщал ранее Виктор Локтио-
нов. Предполагается создать новую 
ферму и закупить более 1 тыс. коров 
джерсейской породы, которая дает 
молоко с повышенным содержанием 
белка и жира.

«В результате реализации проек-
тов «сырного кластера» регион бу-
дет производить около 10 тыс. т сы-
ра в год, что почти в 20 раз больше 
того объема, что мы сейчас произво-
дим», — рассказали в региональном 
комитете АПК.

В число инвесторов, которые заин-
тересованы в развитии сырных про-
изводств, сегодня входят также ЗАО 
«Племенной завод «Приневское», ко-
торое реконструирует молочный за-
вод во Всеволожском районе, ГК «Ло-
сево» с проектом завода в Выборг-
ском районе стоимостью 500 млн 
рублей, а также ООО «Первый Базис» 
с заявленным производством сыра 
до 180 т в год и школы–сыроварни 
во Всеволожском районе общей сто-
имостью 198 млн рублей.
ЮЛИЯ КУЛИКОВА,

журналист

1,3
млрд рублей будет стоить строительство 
центра селекции крупного рогатого скота 
АО «Бугры», где будут трудоустроены поч-
ти две сотни специалистов сельского 
хозяй ства
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П
о итогам 2018 года Петер-
бург посетило 8,2 млн ту-
ристов, из них 3,9 млн че-
ловек — это иностранцы. 

Средний турист оставляет в городе 
порядка 30–35 тыс. рублей, обеспе-
чивая туркластеру долю ВРП в 2,5 %. 
Результат хороший, но, как показали 
дискуссии вокруг законопроекта Хо-
ванской, этого недостаточно, чтобы 
вскружить голову властям. Для срав-
нения, в Барселоне, где туристы 
действительно заметная (иногда да-
же чересчур) часть экономики, доля 
туристических услуг составляет по-
рядка 15 %.

Впрочем, Барселона — сложив-
шийся маршрут, а Петербург начал 
зарабатывать места в международ-
ных рейтингах относительно недав-
но. В 2019 году, кстати, город опять 
выдвинули на туристический «Ос-
кар» — престижную премию World 
Travel Awards (четыре номинации). 
Годом ранее он был признан лучшим 
круизным направлением в Европе, 
а также лучшим городом для куль-
турно–исторического туризма.

Горячие туры
Чиновники полагают, что туристи-
ческий поток будет только расти. 
В Смольном считают, что в 2023 году 
Северную столицу посетят 9,8 млн 
человек (+19 %). Рост потока иностран-
ных туристов в Минэкономразвития 
оценивают в 20–25 %. Но, чтобы со-
вершить такой рывок, нужно внед-
рять электронные визы, считает ген-
директор туроператора «Премьера» 
Марина Самородская.

«Пока по иностранным туристам 
мы прироста не видим, — жалуется 
она. — Сейчас из других стран к нам 
едут в основном люди 65–70 лет, 
а хочется увидеть аудиторию от 25 
до 50 лет, это активные и платеже-
способные клиенты. Им некогда 
оформлять визу, они не готовы пла-
тить дополнительные деньги за эту 
услугу и ждать. Кроме того, из–за виз 
отпадают варианты горячих туров».

«У нас достаточно большой прирост 
после Чемпионата мира, — не со-
гласна Ирина Семенова, председа-
тель комитета по туризму и индус-
трии гостеприимства регионального 
отделения «Деловой России». — Мы 
видим интерес из Латинской Амери-
ки, Бразилии, мы видим Иран. Это 
те, кто приехал на Чемпионат мира, 
им понравилось, и теперь они воз-
вращаются, привозят друзей и чле-
нов семей. Причем это не студенты, 
это сегмент средний и выше средне-
го, то есть люди, которые оставляют 
больше денег».

В сегменте внутреннего туриз-
ма, по словам Ирины Семеновой, 
в этом сезоне приезжает много де-
тей. Сказывается отложенный спрос, 
поскольку в прошлом году многие 
не поехали из–за чемпионата. «В на-
чале мае из–за длинных праздников 
число приезжающих россиян увели-
чилось на 20–25 %», — оценивает об-
щий турпоток Марина Самородская.

Сложно, но интересно
Качественно запросы гостей города 
тоже меняются. Прежняя стандарт-
ная программа «Эрмитаж — Петер-
гоф — Невский проспект» уже мало 
кого удивит, туристы изучают новые 
маршруты и хотят необычной пода-
чи.

«Интересно все, что не статич-
но, — рассказывает Ирина Семено-
ва. — Почти все музеи стали запус-
кать интерактивные программы, 
когда гостей встречает фрейлина 
и рассказывает им историю, прово-
дятся квесты. Сейчас большое коли-
чество интерактивов есть в Павловс-
ке, Пушкине, Петергофе. Музей РЖД 
и «Гранд Макет Россия» пользуют-

Наступающий туристический сезон обещает быть удачным, в Петербург 
возвращаются те, кто побывал здесь во время Чемпионата по футболу. 
При этом вкусы гостей усложняются: туристы хотят необычных 
маршрутов и нестандартных развлечений.

Искушенные гости

ся популярностью. Также в этом го-
ду я увидела увеличение запросов 
по военной тематике».

Более глубокий интерес к культу-
ре во многом подогревают турблоге-
ры, которые делают городу бесплат-
ную рекламу, считает Марина Само-
родская. 

«Сейчас все иностранцы обяза-
тельно хотят поесть блины, есть 
удивительные запросы на посеще-
ние коммунальных квартир, лю-
ди идут на крыши. Чаще стали за-
прашивать Дворец Юсупова в связи 
с историей убийства Распутина. По-
пулярны арт–пространства, Новая 
Голландия — то, о чем раньше люди 
не слышали», — рассказывает она.

«Сейчас мой коллега будет катать 
китайцев на вертолетах. Весь авто-
бус — по очереди», — смеется дирек-
тор туроператора «Контрубалт» Та-
тьяна Чайкун. Проблему она видит 
в том, что обслуживать интересные 
маршруты должны хорошие гиды, 
а с кадрами проблема. Кроме того, 
музеи не всегда справляются с воз-
растающей нагрузкой, стало боль-
ше очередей, организовать визиты 
сложнее.

Серые схемы
Кстати, китайцев на улицах Петербур-
га становится с каждым годом боль-
ше. В прошлом году приехало 736 
тыс. человек. Но, хотя они считаются 
одними из самых платеже способных 
в мире, городская экономика этой 
щедрости не чувствует. Как жалуют-
ся бизнесмены, рынок контролируют 
серые китайские компании, они се-
лят гостей в отели, возят их на сво-
их автобусах, кормят в своих ресто-
ранах. В 2017 году бывший глава ко-
митета по туризму Андрей Мушка-
рев оценивал объем нелегальных ус-
луг для китайских туристов в 2 млрд 
рублей и ожидал  удвоения этого по-
казателя в течение года.

«С тех пор не только нет позитив-
ных подвижек, но, наоборот, легаль-
ным туроператорам усложняют пра-
вила работы с китайцами, — жа-
луется Кира Журавская, генераль-
ный директор туроператора «Бест–
драйв». — Мы никак не боремся 
с нелегальными турфирмами, кото-
рые не платят деньги в бюджет, во-
зят китайцев, куда хотят, отнимают 
у нас работу. Но легальным туропе-
раторам комитет по туризму выстав-
ляет преграды».

«Почти весь туристический обмен 
находится в руках нескольких китай-
ских компаний. Они продают путев-
ки ниже маржинальности, а обслу-
живают их здесь за счет серых ресур-
сов. В итоге российские компании 
просто выдавлены из него недоб-
росовестной конкуренцией. В Моск-
ву приезжает 1,2 млн китайских ту-
ристов официально, а в Санкт–Пе-
тербург — порядка 750 тыс. Теперь 
скажите, куда делись полмиллиона, 
при том что все туристы из Москвы 
приезжают и в Санкт–Петербург?» — 
спрашивает председатель совета Ас-
социации содействия русско–китайс-
кому туризму Юрий Цуркан.

Еще одним неприятным фактором 
на рынке считают введение турис-
тического сбора, который составля-
ет 100 рублей в сутки. Впрочем, с его 
необходимостью участники рынка, 
похоже, примирились и даже готовы 
поддержать, если он действительно 
пойдет целевым образом на восста-
новление фасадов. Гораздо больше 
трудностей, очевидно, принесет за-
кон о запрете хостелов в жилых до-
мах, который вступает в силу 1 ок-
тября. Скорее всего, теперь этот биз-
нес частично уйдет в тень.
ЛЕВ РАЧИНСКИЙ,

журналист
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уже не туристы, а просто 
давние знакомые. «У нас 
много постоянных гостей, 
которые приезжают на фо-
рум из года в год и явля-
ются нашими лояльными 
клиентами в течение всего 
года, — говорит директор 
по продажам и маркетин-
гу отелей «Астория» и «Ан-
глетер» Екатерина Андрее-
ва. — Мы используем меж-
дународную систему уп-
равления доходами, и наше 
ценообразование являет-
ся динамическим, где сто-
имость номера напрямую 
связана со многими факто-
рами — в первую очередь 
с прогнозируемым спро-
сом».

Эту же позицию занима-
ет и президент Федерации 
рестораторов и отельеров 
Северо–Запада Леонид Гар-
бар: «Это происходит еже-
годно, и ничего не меняет-
ся. На уровень предложе-
ния влияет экономическая 
ситуация в стране. До 2012–
2014 года на это смотрели 
сквозь пальцы. После кри-
зиса 2014 года рост цен-
ника сильнее ощущает-
ся, и на это смотрят более 
внимательно. Но смотрят 
спрашивающие. Предла-
гающие — отели — стара-
ются поддержать уровень 
прибыльности. Есть сезон-
ные колебания спроса, ког-
да предложение становит-
ся дороже. Когда интерес 
к городу подогрет, то оте-
ли чувствуют за собой пра-
во увеличить цены».

Однако и в гостиничной 
среде есть разные мнения. 
«Любой добропорядочный 
отель — не для «одноразо-
вого гостя». Профессиона-
лы рынка всегда стремятся 
наработать клиентскую ба-
зу. Снять сливки с клиен-
та за один раз и больше его 
никогда не увидеть — это 
не то, к чему нужно стре-
миться», — уверена совла-
делица компаний «ТАЙГА 
Hostel&Hotel» и Hotelinstinct 
Алена Енова.

Однако мейнстримом 
этот взгляд не стал. За вре-
мя ПМЭФ владельцы гос-
тиниц успевают непло-
хо заработать — не желая 
слышать пожелания влас-
тей и организаторов. Вот 
только в этой парадигме 
странно слышать просьбы 
о помощи к власти, кото-
рые раздаются в период 
низкого сезона. Ведь если 
сотрудничать — то во все 
времена года, не так ли?

В
опреки не самым 
теплым отноше-
ниям России с за-
падными страна-

ми, популярность фору-
ма растет год от года. Так, 
в 2018 году количество 
участников по сравнению 
с 2016–м выросло на 40 %, 
превысив отметку 17 тыс. 
человек. В этом году ор-
ганизаторы ждут более 
20 тыс. участников. С такой 
динамикой экономический 
форум становится все сла-
ще для петербургского сег-
мента HoReCa. Как отмеча-
ет владелец отеля «Гельве-
ция» Юнис Теймурханлы, 
во время ПМЭФ отелье-
ры «попадают под золотой 
дождь»: «Не помню годы, 
когда загрузка была бы 
не 100 %. Обычно, я бы даже 
сказал, она 105–110 %. В не-
которые дни мы умудряем-
ся продавать номера дваж-
ды. Форум — самое знако-
вое событие для город ских 
отельеров. Эти 3 дня каж-
дый год бюджетируются 
отдельно, номера прода-
ются по очень высоким це-
нам и задолго до проведе-
ния форума. В нашем оте-
ле гости не меняются уже 
6–7 лет. Для всех гости-
ниц форум — соревнова-
ние тщеславия и кошель-
ков. Он давно уже перешел 
в «лайфстайловскую» исто-
рию. Это не только заседа-
ния и обсуждения, но и все 
вокруг — светская жизнь, 
вечеринки, связи».

По данным организато-
ров, Фонда Роскон гресс, 
в период проведения 
ПМЭФ цены в «многозвезд-
ных» отелях поднимаются 
в 2–3, а кое–где и в десят-
ки раз. Номер «стандарт», 
который в обычное вре-
мя продается за 6350 руб-
лей, в преддверии форума 
может стоить 53 тыс. руб-
лей, а цена «президентско-
го люкса» увеличивается 
с 33 тыс. в сутки до 265 тыс. 
рублей. Есть и отдельные 
примеры, когда за ночь 
в гостиничном номере тре-
буют сумму, равную цене 
нового неплохого автомо-
биля. Причем номера на-
чинают бронировать за-
долго до лета: «В дни про-
ведения ПМЭФ в отеле 
ожидается 100 %–ная за-
грузка. Первые гости на-
чинают бронировать номе-
ра на форум следующего 
года сразу после оглаше-
ния организатором дат ме-
роприятия в августе–сен-
тябре», — говорят в «Гранд 
Отеле Европа».

И повторится все, 
как встарь
Сделаем небольшой экс-
курс в петербургскую ис-
торию. Самый большой 
скандал с ценами произо-
шел в конце нулевых го-
дов — еще в губернатор-
ство Валентины Матвиен-
ко. Во время ПМЭФ–2008 
жалоба на многократное 
завышение цен поступи-
ла от президента корпора-
ции Mirax Group Сергея По-
лонского, которому трех-
дневное проживание в од-
ной из гостиниц обошлось 
в 571 тыс. рублей.

По указанию губерна-
тора по следам недобро-
совестных отельеров от-
правилось антимоно-
польное ведомство, ко-
торое сумело выявить 
15 «звездных имен» гости-
ничного сегмента, в кото-
рых повышение цен соста-
вило от 25 до 533 %. По ито-
гам проверок 11 отелей по-
лучили от петербургского 
УФАС предписание о на-
рушении закона о защи-
те конкуренции — обви-
няемым грозили немалые 
штрафы за алчность. Так, 
отелю «Марко Поло» выпи-
сали штраф 1,2 млн рублей, 
ООО «Вест бридж отель» — 
14,5 млн рублей, а возгла-
вил «хит–парад проштра-
фившихся» «Кемпински 
отель Мойка, 22» со штра-
фом 20,8 млн рублей.

Однако в апреле 2010 го-
да Федеральный арбитраж-
ный суд Северо–Западно-
го округа, куда обратились 
отельеры, решил, что гос-
тиницы винить не в чем: 
сговора не было, цены учас-
тники форума знали зара-
нее, а их рост объясняет-
ся дополнительными услу-
гами и высоким спросом. 
На этом — финал истории. 
Однако с тех пор имен-
но на этот случай ссыла-
ется петербургское УФАС, 
как только всплывает те-
ма завышенных цен в оте-
лях. То же объяснение, с от-
сылкой к истории десяти-
летней давности, прозву-
чало и сегодня, когда «ДП» 
по просил представителя 
антимонопольной службы 
прокомментировать ожида-
емый в 2019–м скачок цен.

Таковы законы рынка
Чем больше спрос, тем вы-
ше цена — это естествен-
ный закон экономики. 
И все же амплитуды в та-
рифной политике петербург-
ских отелей столь велики, 
что заставляют у сомниться 

Верная петербургская примета: если город наводнился людьми в дорогих 
костюмах, значит, на дворе ПМЭФ. И значит, что на дорогих во всех смыслах 
гостях постараются заработать. Например, городские отельеры за 3 дня 
делают почти сезонную выручку. Как им это удается, выяснил «ДП».

Снимают со сливок

ЛЮБОВЬ ЛУЧКО,

журналист

в «реальности» цен, кото-
рые в период ПМЭФ отно-
сятся скорее к области фан-
тастики. Показательно и то, 
что именно в период ПМЭФ 
в петербургских отелях на-
чинают действовать уж со-
всем не рыночные ограни-
чения: номера продаются 
минимум на три–четыре 
ночи. И неважно, что мно-
гие делегаты — люди 
не только состоятельные, 
но и очень занятые — при-
езжают не на все время ра-
боты форума, а на 1–2 дня. 
Должны платить, выносят 
вердикт отельеры.

В преддверии Кубка 
конфедераций в 2017 го-
ду и ЧМ–2018, на которых 
в совокупности ожидались 
сотни тысяч болельщиков, 
правительство страны взя-
ло вопрос отельного цено-
образования в собственные 
жесткие руки — и устано-
вило гостиницам планку 
на стоимость обслужива-
ния. Для каждого региона 
был составлен отдельный 
прайс — вне зависимости 
от «звездности». В Петер-
бурге максимальная цена 
составляла 700 тыс. руб-
лей — за сутки в люксовых 

номерах пятизвездочных 
гостиниц. «Фонд Роскон-
гресс неоднократно пытал-
ся воздействовать на пред-
ставителей гостинично-
го бизнеса, чтобы сдер-
жать рост цен. В ход шли 
и мягкие уговоры, и обра-
щения к городским влас-
тям и в антимонопольные 
органы. Однако все эти ме-
ры так и не смогли поме-
шать отелям взвинчивать 
цены», — объясняют орга-
низаторы форума.

Однако отельеры стоят 
на своем — спрос огромен, 
а клиенты, по их словам, 

Ф
О

Т
О

: V
O

S
T

O
C

K
�P

H
O

T
O



 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ 61�55�

№082 06/06/2019 | www.dp.ru | тематические страницы 



62�56� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

Петербург 
в списках 
значимых 
рейтингов
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Л 
 
  −


  Е

World Travel Awards, 2018

К
 

Рейтинг всемирного банка, 2019

М
















 











Первое место —
Веллингтон
(Новая Зеландия)

1
место

31
место

Н

 


Economist Intelligence

Unit, 2018

С



Е
Euromonitor

International, 2017

Первое место —
Вена (Австрия)

70
место

Первое место —
Гонконг (Китай)

70
место

Л

 

Quacquarelli Symonds, 2018

Первое место —
Лондон (Англия)

76
место М




Z/Yen group, 2018

Первое место —
Лондон (Англия)

91
место

Л


 

Mercer, 2019

Первое место —
Вена (Австрия)

174
место


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Наш город 
зани мает 
достойные места 
в международ-
ных рейтингах 
как самый 
посещаемый, 
привлекательный 
и пригодный 
для жизни 
туристов мега-
полис. Но как 
за роскошными 
фасадами 
не видны 
заброшенные 
дворы–колодцы, 
так за призовыми 
местами 
блистательного 
Санкт–Петербурга 
не всегда 
разглядишь  
реальное 
качество жизни 
конкретного 
горожанина.
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Л



 Р
TripAdvisor, 2019

1
место

Р
 

  
РИА, 2019

2
место

Первое место —
Москва

У 
  
  Р

РИА, 2019

2
место

Первое место —
Москва

Н






Агентство стратегических

инициатив, 2018

4
место

Первое место —
Тюменская область

—

Н



 

Numbeo, 2019

Первое
место —
Канберра
(Австралия)

182
место

С




Первое место —
Сьюдад−Хуарес
(Мексика)

209
место
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Н
а торжественном приеме 
5 июня зажгут оркестр «Тав-
рический» и группиров ка 
«Ленинград». На губерна-

торском приеме 7 июня в хедлайне-
рах — DJ Косинус. На Дворцовой пло-
щади 7–го — Андреа Бочелли и Аида 
Гарифуллина, а 8–го — «Би–2» с сим-
фоническим оркестром. 

В благотворительном гала–концерте 
Михайловского театра (5 июня) вмес-
те с неназванными звездами балета 
участвует Леонид Агутин. Благотво-
рительный гала балетных премьеров 
и оперных солистов Мариинского те-
атра пройдет в Александринском те-
атре (7 июня), в то время как в самой 
Мариинке специально  для форумчан 
Гергиев дает «Ночной концерт с Де-
нисом Мацуевым» (6 июня) и «Аиду»  
с Анной Нетребко и Юсифом Эйвазо-
вым… Культурная программа Петер-
бургского экономического форума 
многое может сказать о том, что эко-
номисты думают об этой самой куль-
туре. Называется она Фестивалем 
культуры, таковым, конечно, не явля-
ясь. Сборник разношерстных мероп-
риятий объединяют, пожалуй, лишь 
два нехитрых прин ципа: только доро-
гие артисты, только самые расхожие 
и предсказуемые имена.

Сюрпризы от буйных
Забавно, но «частные» вечеринки  
участников форума вливаются 
в ту же струю. ВТБ оплачивает ви-
зиты Теодора Курентзиса с оркест-
ром MusicAetema, Вячеслава Бутусо-

ва и группы «Любэ». Газпромбанк 
приглашает Земфиру, правительство  
Москвы и журнал GQ — группу 
«Сплин». И лишь на приеме Forbes 
можно ждать некоторых сюрпризов 
от буйных (хоть и вполне себе эконо-
мически состоятельных) пародистов 
Little Big.

К счастью, Фестиваль культуры 
Экономического форума действует 
так же, как форум Культурный: сгре-
бает под свою шапку все, что плохо 
(то есть очень хорошо, но рядом) ле-
жит. Так в необъятной программе по-
явились долгоиграющие выставки 
Русского музея: блистательные «Три 
петербургские коллекции» и познава-
тельные «Крым в произведениях Ку-
инджи» и «Николай I». Так, как стоя-
ли, так и будут стоять парки и музей-
ные экспозиции Царского Села, ледо-
кол «Красин» и Кунсткамера. Никуда 
не денутся после форума Хоральная 
синагога, Русская национальная биб-
лиотека или Российская академия на-
ук. Вот только специально ради фо-
румчан в них проводятся серии экс-
курсий, к которым стоит примкнуть: 
когда еще доведется побывать в свя-
тая святых Публички — отделах руко-
писей и редких книг, запросто побро-
дить по синагоге и посмотреть вы-
ставку «Рукописные сокровища на бе-
регах Невы» в Институте восточных 
рукописей РАН?

Секретные специалитеты
Кое–что, впрочем, готовится специ-
ально для Экономического фору-

Гергиев, Шнуров и партизаны: Фестиваль культуры 
на Петербургском экономическом форуме.

Закрытые вечеринки 
и гала на Дворцовой

ма — да на кухнях не официозных, 
а, наоборот, секретных.

Лукавый и лиричный петербург-
ский тролль Анатолий Белкин 
6 июня откроет в галерее Импера-
торского фарфорового завода «Ам-
бар буржуа» собственную выставку 
«Петербургские типы» — прямо–та-
ки по Максиму Горькому. В рисова-
нии типчиков и типажей на фарфо-
ре сможет поучаствовать каждый, 
обещает художник.

Александр Шишкин–Хокусай, фено-
менальный театральный художник, 
верный соратник Андрея Могучего, 
автор самой обаятельной инсталля-
ции Русского павильона на Венеци-
анской биеннале, 5 июня построит 
загадочную, практически партизан-
скую уличную выставку в Тележ ном 
переулке. Ее суть и содержание ор-
ганизаторы Экономичес кого фору-
ма, владельцы отряда модных бу-
тиков, профинансировавшие проект, 
и весь что ни на есть интернет дер-
жат в тайне.

6 июня в Эрмитаже, в Главном 
штабе, открывается выставка, про-
писанная Экономическому форуму  
как по аптечному рецепту. Дмитрий 
Озерков курирует проект «Искусст-
венный интеллект и диалог куль-
тур», в котором представлены опы-
ты создания и критического осмыс-
ления произведений искусства с по-
мощью big data, нейросетей и про-
чих новейших технологий. Среди 
экспонатов — работы французской 
арт–группы Obvious (успешно тор-

гующейся на аукционе Christie’s), ху-
дожницы из Саудовской Аравии Лу-
луа Аль–Хамуд и еще 12 художников 
и творческих коллективов из разных 
стран.

Реальность и виртуал
К этой выставке как нельзя лучше 
подходит проект фестиваля совре-
менного танца Open Look «LOOK@
DANCE VR» про соединение реаль-
ного танца и виртуальной реальнос-
ти. Увы, он не включен в программу 
Экономического форума — придет-
ся проникать на Новую сцену Алек-
сандринского театра по–спартански,  
без бейджиков и красивых пригла-
шений. Смотреть на искусство буду-
щего экономистам надо обязатель-
но: 6–8 июня знаменитая Компания 
Жиля Жобана и швейцарская компа-
ния Artanim, занимающаяся техно-
логией захвата движения, показы-
вают перформансы, в которых пять 
зрителей в очках виртуальной ре-
альности путешествуют по прошло-
му, настоящему и будущему, стано-
вятся микроскопическими или ги-
гантскими — в общем, чувствуют 
себя как в кроличьей норе.

8 июня норвежская компания Йо 
Стромгрена исполнит спектакль 
«Вирус»: историю о машинной зара-
зе, отравляющей мир масскульта, 
да так, что артисты общаются на та-
рабарской смеси португальского 
и исландского.
ОЛЬГА КОМОК

обозреватель
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Вокруг основных мероприятий ПМЭФ проводится множество вечеринок 
и приемов. «ДП» предлагает совместить приятное с полезным. Выбрать 
альтернативные площадки для проведения части мероприятий форума, 
вроде деловых завтраков, круглых столов и фуршетов. 

Оглядеться и помоч

З
аодно может появиться шанс 
вернуть к жизни некото-
рые достойные архитектур-
ные творения, обойденные по-

ка всеобщим вниманием. Известно 
ведь, что добровольное или прину-
дительное спонсорство реставраци-
онных работ в преддверии важных 
международных мероприятий пока-
зало себя (в нашей стране) эффектив-
ной практикой. Кому же, как не круп-
ным российским участникам фору-
ма, служить такими благотворите-
лями, а ПМЭФ будущих лет — подоб-
ным поводом?
Вот список потенциально интерес-
ных объектов, способных стать ло-
кальными площадками форума и по-
мочь его гостям напитаться петер-
бургским духом. Отметим, что мы 
не брали в расчет вопросы собствен-
ности зданий и аспекты их юриди-
ческого статуса. Представляем непол-
ный список благопожеланий.

 Заброшенный приют 
 Красного Креста 
Находится в десяти минутах ходьбы от набережной ре-
ки Карповки. Здание, построенное в 1880–х годах по про-
екту архитектора Алексея Малова. Сначала здесь был 
детский приют, покровительством которого занима-
лась младшая дочь императора Александра III — княги-
ня Ольга Александровна. В 1919 году приют и близлежа-
щую церковь закрыли и в качестве общественного места 
призрения более никогда не использовали.

 Петербургский 
 хладокомбинат № 1
Здания, построенные в 1912 и 1914 годах по проекту ар-
хитектора Александра Голензовского. «Королевство сла-
достей», «Королевство мороженого», кирпичный холо-
дильник — все это названия Петербургского хладо-
комбината № 1. Сейчас многие корпуса завода снесены 
или определены под снос. Здесь планируют построить 
многофункциональный комплекс Nordic Сity: ТРК, биз-
нес–центр и гостиницу с жилым кварталом.

 Особняк Игеля, 
 Каменноостровский 
 пр., 58 
Здание возведено в 1897 году архитектором Борисом 
Зонном по заказу французского купца Эрнеста Игеля 
в стиле эклектика. На первом этаже особняка распола-
гались оранжерея и ресторан «Эрнест». В 1924 году особ-
няк превратился в Дом пролетарской диктатуры. Спустя 
6 лет в здании обосновался Союз металлистов, а после — 
до 1977 года — исполком Ждановского районного сове-
та и райком партии Ленинграда. С начала 90–х в здании 
располагался гуманитарный деловой центр «Юна».

 Особняк Генриха 
 Гильзе ван дер Пальса, 
 Английский пр., 8 
Роскошный трехэтажный каменный особняк со служ-
бами — конюшней, коровником, ледником, навесом 
для дров и двумя каретными сараями, над которыми по-
мещались прачечная и квартира кучеров, был построен 
для предпринимателя Генриха Генриховича фан Гильзе 
фан дер Пальса, нидерландского подданного. Разработка 
проекта была поручена академику архитектуры Вилья-
му Иогансену. Более половины участка занимали двор 
и сад, что делало особняк достаточно редким для цент-
ра Петербурга образцом усадебного строительства.

 Контора «Ропс и Ко» 
 (Петровская коса, 9) 
Бывший гражданин США, купец 1–й гильдии Вильям 
Хопер Ропс в 1845 году открыл при Петербургском порте 
контору по продаже пеньки (в 1860–е годы она занима-
ла 8–е место по вывозу пеньки за рубеж), по продаже ке-
росина, бумаги и тканей, а также завод по производству 
смазочных масел. В 1896 году на базе предприятия бы-
ло учреждено акционерное общество «Ропс В. и К° в Пе-
тербурге» с капиталом 1,2 млн рублей, численность ра-
бочих на заводе — 250. Реставрация деревянной конто-
ры керосиновой компании на Петровской косе, 9, лит. Б, 
не планируется из–за отсутствия денег. В охраняемом 
саду устроили мастерскую и пейнтбол. Здание находит-
ся в собственности города.
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очь после бала

 Особняк купцов 
 Брусницыных, 
 Кожевенная линия, 27
До постройки современного здания на этом месте стоял 
особняк, который и приобрел в свое время глава семьи 
вместе с участком. В 1857 году по проекту архитектора 
А. С. Андреева с западной стороны к зданию пристрои-
ли «объем в три оси». Сейчас особняк практически не ис-
пользуется, хотя по нему водят экскурсии и сдают его  
для фотосессий. Проход в здание через обычную завод-
скую проходную. В более–менее приличном состоянии 
сохранились столовая, бальный зал и бильярдная.

На месте особняка находились два жилых 
дома. Один из них был построен в 1716 го-
ду и был первым каменным домом на Ан-
глийской наб. Его строил Иван Немцов — 
корабельный мастер. После него домом 
владел его зять — известный архитектор 
С. И. Чевакинский. Вторым домом владел 
купец Михаил Сердюков — строитель сис-
темы каналов в Высшем Волочке. Особняк 
был построен в 1859–1862 гг. архитектором 
А. И. Кракау для Александра Людвиговича 

Штиглица (1814–1884), крупнейшего финан-
сового деятеля России, инициатора созда-
ния Центрального училища техническо-
го рисования и музея при нем. В 1917 году 
дворец, долгие годы мало использовавший-
ся, был продан Русскому обществу заготов-
ления снарядов и военных припасов.

Художественную ценность представляют 
интерьеры дворца. Среди них выделяется 
парадная беломраморная лестница. Выход 
выполнен в виде арки с колоннами. Гости-

ная была украшена кариатидами. В отдел-
ке применялись драпировки, золоченая 
лепка и резьба. Библиотека отделана ду-
бом. В концертном зале в медальонах Кра-
кау разместил портреты композиторов. Ху-
дожник Ф. А. Бруни выполнил эскизы живо-
писных панно «Четыре времени года».

В 2011 году особняк передан на праве 
оперативного управления в распоряжение 
Санкт–Петербургского государственного 
университета.

 Особняк Паскевичей, 
 Английская наб., 8 
До 1850–х годов особняком владел любимец Петра Первого — фельдмар-
шал Иван Трубецкой, а также влиятельные семейства Трубецких, Голицы-
ных и Потоцких. Строительством и отделкой занимался архитектор Андрей 
Штакеншнейдер.

Во второй половине XIX века дом приобрел генерал–фельдмаршал Иван 
Паскевич — он пригласил архитектора Александра Пеля переделать глав-
ный фасад здания и обновить интерьеры, которые со временем украсили бо-
гатыми коллекциями боевого, турнирного, охотничьего, холодного и огне-
стрельного оружия, а также различных доспехов, ныне составляющих экс-
позицию одного из залов Эрмитажа.

После национализации здания, в 1922 году, в доме Паскевичей образова-
ли Музей морского торгового мореплавания и портов, где была выставлена 
редчайшая коллекция моделей пароходов, флагов, морских карт и книг. Пос-
ле ремонта в 1960 году в особняке разместился проектный институт «Лен-
жилНИИпроект», а в 1993–м — Московский индустриальный банк.

 Особняк барона Штиглица, Английская наб., 68 

Р
емонтировать объек-
ты под мероприятия 
форума? На мой вкус, 
сейчас, скорее, надо 

ловить последний шанс уст-
роить романтическую вече-
ринку в подлинных интерь-
ерах — даже если они полу-
руины. Оглянитесь: скоро 
не останется почти ни одно-
го важного не доведенного 
до состояния конфетного но-
водела дворца. Сам рылся 
в сознании, перебирал. На-
шел всего ничего.

Ново–Михайловский дворец 
Штакеншнейдера на Двор-
цовой набережной (если вам 
удастся убедить Институт 
восточных рукописей РАН 
пустить вас на вечер в глав-
ный зал, ныне читальный). 
Еще Юсуповский на Литей-
ном: бывший лекторий, ка-
жется, не успели отполиро-
вать. Или добротный старый 
Дом композиторов (со скри-
пом!) и роскошный Дом архи-
тектора. Некоторые интерье-
ры Аничкова еще вполне до-
стойны и выглядят старыми. 
Ну а пальма первенства — 
у особняка Брусницыных 
на Кожевенной: такого руин-
ного декаданса скоро у нас 
будет не сыскать. Для боль-
шого приема хороши и Ко-
нюшенное ведомство, и ДК 
связи на Большой Морской. 
Там есть где театральным 
художникам развернуться.

Можно поискать виллы 
в черте города. Каменный 
уже весь выскоблен и позоло-
чен. Зато жива Жерновка Ква-
ренги на Ржевке, там и по-
темкинский сад можно уст-
роить. Если хочется попасть 
на стройку — то Уткина дача. 
Если же чуть дальше, то за-
мечателен остов Баболовско-
го дворца в Царском, заодно 
и музею можно помочь. А ес-
ли хочется тихого и уютно-
го, то Приютино — лучший 
вариант для чайной церемо-
нии с вареньями, настойка-
ми и пирогами в русском сти-
ле. А если совсем руину ище-
те, то Ропша! Про нее погово-
рили и забыли, одни камни 
остались. Вполне эффектно 
можно задрапировать.

Но есть и один музейный 
шедевр, словно навеки жду-
щий любителей декаданса, — 
это музей Штиглица. Все осы-
пается, отслаивается, тре-
щит — но все свое. Туда мож-
но вливать капитал без кон-
ца, но, кажется, все останется 
именно такой старой теат-
ральной декорацией навсег-
да. И это — для главного при-
ема, это прямо Большой театр, 
но не фальшивый, а живой!

Театральная 
декорация 
навсегда

АЛЕКСЕЙ ЛЕПОРК, 

обозреватель



68�62� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

Ф
О

Т
О

: Т
А

С
С

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №082 06/06/2019

Н
е застрахованы от этого 
все гости ПМЭФ, вне за-
висимости от категорий. 
«ДП» вспоминает самые 

примечательные курьезы, случив-
шиеся на форумах прошлых лет.

«Оскар» Грефу!
Особенно везет на забавные ситуа-
ции главе Сбербанка Герману Гре-
фу. На ПМЭФ 2010 года его пригласи-
ли поучаствовать в прямом включе-
нии «России 24». В подводке диктор 
из московской студии анонсировал, 
что стенд телеканала на форуме ос-
нащен по последнему слову техни-
ки и это позволит зрителям держать 
руку на пульсе всего происходящего 
в Петербурге. Почти сразу же после 
этих слов в кадре появился Герман 
Оскарович, который, доброжелатель-
но улыбаясь, отчетливо сказал, вни-
мательно глядя куда–то за кадр: «Где 
вы нашли эту рухлядь старую?» К че-
му относились эти слова, так и оста-
лось тайной. Вероятно, оборудование 
«России 24» тут было ни при чем. 
Но осадочек остался.

В прошлом году глава Сбербанка 
сам стал жертвой оговорки. На сес-
сии, посвященной экономическому 
росту, председатель Счетной пала-
ты РФ Алексей Кудрин сказал, обра-
щаясь к министру финансов Антону 
Силуанову: «Хочу ответить Герману 
Оскаровичу, ой, то есть Антону Гер-
мановичу». Глава Сбербанка в зале 
не присутствовал.

На ПМЭФ–2017 Герман Греф рассы-
пался в комплиментах перед предсе-
дателем Центробанка Эльвирой На-
биуллиной (которая когда–то сме-
нила его на посту министра эконо-
мического развития РФ). Завершил 
славословия он шуточным пред-
ложением поставить во главе пра-
вительства женщину, так как пред-
ставительницы прекрасного пола 
без дополнительных указаний пони-
мают, что и как нужно делать. Эль-
вира Набиуллина от комментари-
ев по поводу того, насколько ее пре-
льщают лавры русской Маргарет 
Тэтчер, воздержалась. Мнение Дмит-
рия Медведева по этому поводу так-
же осталось неизвестным.

Кстати, на ПМЭФ–2008 едва не слу-
чился политический скандал как раз 
с участием Дмитрия Медведева, бук-
вально за месяц до этого вступив-
шего в должность президента РФ. 
Его выступление было главным со-
бытием пленарного заседания. Сле-
дуя сложившейся в стране тради-
ции, первое лицо государства силь-
но задержалось, так что аудито-
рии пришлось ждать его появления 
в зале около получаса. Наконец, за-
звучали фанфары, и хорошо постав-
ленный голос распорядителя гром-
ко объявил: «Президент России Вла-
дим… Дмитрий Анатольевич Мед-
ведев!» Привычка, как говорится, 
вторая натура, подводит даже про-
фессионалов. Надо отдать должное 

Дмитрию Анатольевичу: на его лице 
не дрогнул ни один мускул, а широ-
кая улыбка по пути на сцену не по-
блекла ни на секунду.

Волшебная сила искусства
Как следует расслабиться не удает-
ся участникам и во время неофици-
альной вечерней программы. Напри-
мер, самым обсуждаемым событием 
губернаторского приема на ПМЭФ 
2012 года стала инсталляция «Ро-
за ветров». Она представляла собой 
небольшой бассейн, внутри борти-
ков которого сидели несколько де-
тей 9–11 лет. Наружу торчали толь-
ко головы в причудливых шапоч-
ках, а лица юных актеров были по-
крыты серебристым гримом. Изоб-
ражая статуи богов ветра, дети дули 
на бумажные кораблики, плававшие 
в бассейне. Некоторые участники ве-
черинки сочли такую эксплуатацию 
детского труда недопустимой и при-
нялись освобождать «живые статуи» 
прямо на месте, разрушая художест-

От опасности попасть в странную или нелепую ситуацию может 
не уберечь ни кожаный портфель, ни итальянский костюм за несколько 
тысяч долларов, ни бейдж участника на красной ленточке.

Форум веселых
и находчивых

венный замысел и скандаля с охра-
ной. Фотографии моментально раз-
летелись по соцсетям, спровоциро-
вав массовое обсуждение «их нра-
вов».

Пока одни граждане изощрялись 
в комментариях по поводу стран-
ного чувства прекрасного органи-
заторов приема, другие раскопали, 
что детям за участие не заплатили 
ни копейки, хотя бюджет мероприя-
тия составлял около 30 млн рублей. 
В итоге дело дошло до федерально-
го уполномоченного по правам ре-
бенка, но последствий не имело. Ре-
жиссеру удалось отбиться, дети–
участники сказали, что им все по-
нравилось, а в Смольном заявили, 
что все вопросы — к подрядчикам 
и субподрядчикам. Правда, с тех пор 
от мероприятий с участием детей 
на ПМЭФ решили отказаться. Ма-
ло ли что там в голове у следующе-
го режиссера.

В прошлом году слегка промахну-
лись составители концертной про-

граммы. Выступить перед гостями 
форума они пригласили Бориса Гре-
бенщикова, который невозмутимо 
спел со сцены лирическую песню 
«Подмога», текст которой изобилу-
ет нецензурной лексикой, а общий 
смысл сводится к тому, что все пло-
хо и лучше уже не будет. На просьбу 
из зала спеть «Поезд в огне» лидер 
«Аквариума» меланхолично заме-
тил, что «поезд уже давно сгорел 
и на ремонте».

Эстафету приняла английская су-
перзвезда Робби Уильямс. На закры-
той вечеринке для избранных гос-
тей форума, посвященной юбилею 
сотовой компании «МегаФон», он ис-
полнил свой хит Party like a Russian, 
с саркастическим восторгом опи-
сывающий вечеринки нуворишей. 
Со бравшиеся в зале миллионеры 
и миллиардеры слушали с интере-
сом.

Вперед, Бодхисаттва!
ПМЭФ–2019 отметился одним курь-
езом еще до своего открытия. О сво-
ем желании поучаствовать в нем 
заявил основатель фонда Baring 
Vostok Майкл Калви, обвиняемый 
в хищении 2,5 млрд рублей у бан-
ка «Восточный» и с 11 апреля нахо-
дящийся под домашним арестом. 
На момент публикации материала 
решение Следственного комитета 
по этому поводу было неизвестно. 
Но, даже если Калви приедет в Пе-
тербург, ему не светит стать самым 
экстравагантным гостем в истории 
ПМЭФ. Ведь в 2018 году форум по-
сетил индийский йогин Садхгуру 
Джагги Васудев.

В мире он имеет репутацию че-
го–то среднего между модным мо-
тивационным спикером типа Тони 
Роббинса и духовным наставником 
для топ–менеджеров, стремящихся 
к просветлению и «внутреннему ли-
дерству». Также известен тяжбами 
с экологами и некоторое время об-
винялся в убийстве жены, не сумев-
шей выйти из очередной медитации. 
В рамках панельной сессии «Тран-
зитный мир: что завтра?» Садхгуру 
поделился с собравшимися истиной, 
в сухом остатке сводившейся к из-
вестной фразе Don’t worry, be happy. 
Индийский гуру посоветовал всем 
больше медитировать, а также вы-
разил уверенность, что в будущем 
никому не надо будет ходить на ра-
боту, если технологиям позволят 
развиваться в правильном направ-
лении, без искусственных барьеров 
со стороны государства. Слушате-
ли мечтательно улыбались и кива-
ли. Это было гораздо увлекательнее 
(а для многих и понятнее) докладов 
с цифрами, процентами и графика-
ми, звучавших в соседних залах. Ну 
а пригласил выдающегося йогина 
на форум и вел эту панельную дис-
куссию… Конечно, Герман Греф.
ИВАН ВОРОНЦОВ,

журналист
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легковых автомобилей: Hyundai, Toyota 
и Nissan. На этих предприятиях произ-
водятся модели Nissan Qashqai, Nissan 
 X–Trail, Nissan Murano, Toyota Camry, Toyota 
RAV4, Hyundai Solaris, Hyundai Creta, Kia Rio 
и Kia Rio X–Line.

Cемь из девяти моделей, выпускаемых 
петербургскими автозаводами, вошли 
в топ–25 самых популярных машин в Рос-
сии по итогам 4 месяцев 2019 года.

Ранее СМИ со ссылкой на источники со-
общали, что японская Toyota также рас-
сматривает возможность начала экспорта 
автомобилей российской сборки за преде-
лы стран СНГ. В частности, обсуждалась 
Европа. По оценке Чаплыгина, сейчас пе-
тербургские автомобили пользуются по-
пулярностью в странах СНГ. «Например, 
Toyota Camry — лидер авторынка Казах-
стана», — отметил он. В «Тойота Мотор» 
(Toyota Motor) на момент сдачи номера 
в печать не ответили на запрос «ДП».

Автоконцерн «Ниссан» (Nissan) в 2018 го-
ду продолжил экспортные поставки в Бе-
лоруссию и Казахстан. «В эти страны было 
поставлено 5747 автомобилей, что на 50 % 
превысило результат прошлого года», — 
сообщил «ДП» представитель российско-
го подразделения автоконцерна Роман 
Скольский. На экспорт компания постав-
ляет также детали для центрального евро-
пейского склада. За 2018 календарный год 
завод экспортировал больше 17 тыс. бам-
перов на модель Nissan X–Trail, а также шу-
моизоляции (шумопоглощающие маты): 
930 тыс. деталей общим весом 450 т.

«Прекращение экспорта в страны Ближ-
него Востока связано со стабильно высо-
ким спросом на внутреннем рынке», — 
сообщил «ДП» директор производствен-
ного управления «Хендэ Мотор Ману-
фактуринг Рус» (ХММР, Hyundai Motor 
Manufacturing Rus) Андрей Казак. Он уточ-
нил, что компания экспортировала авто-
мобили в Египет и Ливан «только в пери-
од с 2015 по 2016 год». Однако автоконцерн 
ранее не заявлял об отказе от этих планов. 
Изначально компания сообщала, что на-
мерена поставить на Ближний Восток бо-
лее 4 тыс. автомобилей. Общий объем эк-
спорта предприятия оценивался в 10 % 
от общего объема выпуска завода. А его 
начало генеральный директор ХММР 
Чой Донг Ель оценивал как вклад компа-
нии в развитие экспорта товаров, произ-
веденных на территории России.

Завод Hyundai в Петербурге выпускает 
модели Hyundai Solaris, Kia Rio и Creta. За-
вод работает в три смены, на предприятии 
занято более 2200 человек. Как сообщалось 
ранее, на Solaris для Египта и Ливана уста-
навливали специальную систему конди-
ционирования и вентиляции, а также ак-
кумулятор. «Автомобили, экспортировав-

СВЕТЛАНА АФОНИНА

svetlana.afonina@dp.ru

⇢ Египет 
и Ливан 
не получат 
петербург-
ских авто-
мобилей 
Hyundai  

ФОТО: СЕРГЕЙ 

КОНЬКОВ

Hyundai не идет на восток
Автоконцерн отказался от экспорта машин российской сборки в Египет и Ливан

шиеся в Египет и Ливан, 
были специально адап-
тированы для этих стран. 
С прекращением экспорта 
их производство на заво-
де прекратилось», — пояс-
няет Андрей Казак. Соби-
рать новые модели в бли-
жайшем будущем на заводе 
не планируется, дополни-
ли в пресс–службе ХММР.

По итогам 2018 года за-
вод «ХММР» отправил 
на экспорт более 11 800 ав-
томобилей. «Приоритет-
ными для зарубежных по-
ставок являются рынки Ка-

захстана и Белоруссии», — 
сказали в пресс–службе 
компании. Там уточнили, 
что в 2019 году завод эк-
спортирует автомобили 
в Армению, Азербайджан, 
Белоруссию, Грузию, Казах-
стан, Киргизию, Молдавию 
и Таджикистан. В 2019 го-
ду предприятие планирует 
выпустить более 240 тыс. 
автомобилей.

В комитете по промыш-
ленной политике и инно-
вациям Петербурга не ста-
ли комментировать эту си-
туацию.

Для петербургских авто-
заводов на данный мо-
мент более выгодно ра-
ботать с рынками стран 
СНГ. В первую очередь — 
экспортируя автомобили 
в Казахстан и Белоруссию, 
сказал «ДП» гендиректор 
аналитического агентства 
«Auto–Dealer–СПб» Миха-
ил Чаплыгин. По его мне-
нию, «выход на Ближний 
Восток для российского 
Hyundai был скорее экспе-
риментом».

Сегодня в Петербурге три 
завода по производству 

суары для ресторанов и ка-
фе. Спрос есть как на уни-
версальные столярные 
мастер ские, так и с узким 
спектром услуг.

Антон Юрков согласен 
с тем, что в Петербурге 
много столярных мастер-
ских: «В таких услови-
ях выстраивать производ-
ство тяжело. Когда пред-
приниматели сталкивают-
ся с проблемами на произ-
водстве, то в 90 % случаев 
они этот бизнес бросают».

Свой бизнес предприниматель начал 
в 2015 году с изготовления детских иг-
рушек из дерева. Мастерскую Антон обо-
рудовал на собственном балконе. Спрос 
на изделия из дерева среди друзей 
и знакомых был очень большим. Поэто-
му вместе с женой Антон открыл груп-
пу «ВКонтакте» и с ее помощью стал ис-
кать клиентов. «На тот момент мы ничего 
не знали о бизнесе. Решили вместе пой-
ти на курсы предпринимателей. Там нам 
рассказали о господдержке, а в частнос-
ти о стартовой субсидии, которую можно 
получить на развитие собственного дела. 
Мы поучаствовали в конкурсе и выигра-
ли 500 тыс. рублей», — вспоминает Юр-
ков.

Деньги на покупку станков и оборудо-
вания семья предпринимателей попроси-
ла у своих подписчиков в группе «ВКон-
такте». Через месяц, когда были получе-
ны выплаты от государства, деньги под-
писчикам вернули. «Это был интересный 
период в жизни, когда мы искали де-
ньги для того, чтобы купить станки и че-

На прием 
к столяру

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

рез месяц отдать все сред-
ства обратно. Было здоро-
во, что нам заняли», — го-
ворит предприниматель. 
Общие стартовые вложе-
ния в бизнес составили 
630 тыс. рублей.

Сейчас в столярной мас-
терской помимо Антона 
и его супруги работают 
пять человек. Свой бизнес 
Антон развивает в городе 
Сосновый Бор, а вот основ-
ные клиенты находятся 
в Петербурге. Причем 80 % 
всех клиентов — это юри-
дические лица. Чаще все-
го продукцию заказывают 
для ресторанов, кафе и за-
водов. 

«Больше всего популяр-
ностью пользуются дере-
вянные ящики. Мы их из-
готавливаем для реклам-
ных кампаний. Также 
пользуются спросом дет-
ские деревянные пазлы 
и доски для подачи блюд 
в ресторанах», — отмечает 
владелец мастерской.

Столярная франшиза
В планах предпринима-
теля открыть собствен-
ную франшизу. Антон Юр-

ков оформил документы 
и уже нашел первых поку-
пателей. Столярные мас-
терские Creatum скоро по-
явятся в Тюмени, Алтай-
ском крае, Москве и Пе-
тербурге.

«С т ол я рна я мас т ер -
ская представляет услуги 
для населения. Есть же се-
ти парикмахерских, ателье, 
а почему нет сети столяр-
ных мастерских по России? 
Мы будем одними из пер-
вых», — сообщает Антон. 

Предприниматель ве-
дет собственный блог 
на YouTube, где рассказыва-
ет о производстве. Вскоре 
на канале появятся новые 
видео о запуске франшизы, 
где будет рассказано все 
о деталях бизнеса и о том, 
что получает франчайзи.

Бум столярничества
Эксперты рынка отмеча-
ют, что сейчас в Петербур-
ге в некотором смысле про-
исходит «бум» столярни-
чества. 

«Особенно в крупных го-
родах, где можно найти 
практически все необхо-
димые инструменты и где 

также много заказчиков», — рассказал 
владелец столярной мастерской «Душев-
ное мастер ство» Тимур Воронов.

Предприниматель считает, что это 
больше ремесло, а не бизнес, поэтому ча-
ще всего владельцами столярных произ-
водств становятся сами мастера. 

«Увеличивается количество именно час-
тных небольших и средних столярных 
мастерских. Они сразу получают большие 
и щедрые заказы. При этом мода на та-
кие стили, как лофт и винтаж, повсемест-
но применяемые сегодня в интерьерах, 
держат столярку в тонусе», — рассказы-
вает Тимур Воронов. Он отмечает, что се-
годня самыми востребованными товара-
ми становятся мебель и различные аксес-

МАЛЫЙ БИЗНЕС. Предпри-
ниматель из Ленинградской 
области Антон Юрков начал 
бизнес с небольшого производства 
на собственном балконе, сейчас 
его столярная мастерская Creatum 
достигла оборота 1,2 млн рублей 
в месяц. Бизнесмен уже оформ-
ляет франшизу и нашел первых 
пять покупателей.

⇢ Антон Юрков вложил в столярную мастерскую 630 тыс. руб-
лей и сейчас выполняет заказы ресторанов, кафе и промышлен-
ных предприятий ФОТО: VK.COM

АВТОПРОМ. Петербургский 
завод Hyundai («Хендэ») больше 
не по ставляет автомобили в Египет 
и Ливан. Компания решила сосре-
доточиться на внутреннем рынке 
и странах СНГ. Эксперты оцени-
вают попытку экспорта модели 
российской сборки на Ближний 
Восток как эксперимент.
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Польза от деш

С
началом лета в мире произошла оче-
редная вспышка торговой войны. В Ки-
тае вступили в силу повышенные пош-
лины на американские товары обще й 
стоимостью $ 60 млрд в год. Этот 
шаг стал ответом на поднятие США 

п ошлин на китайский экспорт общей стоимостью 
$ 200 м лрд в год. Накануне, в последний день весны, 
президент США Дональд Трамп еще объявил о наме-
рении с 10 июня ввести 5%–ную пошлину для това-
ров, поступающих из Мексики.

Трамп прочно закрепил за собой имидж поли-
тика, склонного к резким решениям. Это позволяет 
вполне серьезно рассматривать возможность созна-
тельно спровоцировать наступление очередного эко-
номического кризиса. Прежде всего с целью полу-
чить преимущество в будущей предвыборной кам-
пании. В будущем, 2020 году состоятся выборы пре-
зидента США, и Трамп уже заявил о своем участии 
в них. Однако успех действующего президента на вы-
борах сильно зависит от динамики экономики — ес-
ли в разгар предвыборной кампании экономика рас-
тет, то, как правило, побеждает действующий прези-
дент, и наоборот.

Организовать бурный рост экономики путем 
ее стимулирования сложно. Можно снизить нало-
ги (Трамп уже сделал это!), можно смягчить денеж-
но–кредитную политику (прежде всего за счет сни-
жения ставки). Но этому препятствует независимая 
ФРС, да и быстрого эффекта это не даст, а выборы уже 
близко. Времени на применение классических мето-
дов просто нет.

Но получить быстрый рост не сложно, если пе-
ред ним организовать быстрый спад. Восстановле-
ние после резкого спада тоже бывает достаточно быс-
трым. Люди же сильнее реагируют на динамику, 
чем на абсолютную величину изменений. Такое по-
ложение дел делает возможным очень любопытный 
сценарий: если спровоцировать кризис сейчас (летом 
2019 года), то пик спада придется на конец 2019 — 
начало 2020 года. А к лету 2020–го, в самый разгар 
предвыборной кампании, уже проявит себя восста-
новительный рост. И президент Трамп сможет пред-
ставить себя избирателям как «победитель кризиса», 
что практически гарантирует победу на выборах.

С
провоцировать экономический кризис 
технически легко. Ломать — не строить! 
Достаточно сильно повысить пошлины 
на импортные товары (прежде всего ки-
тайские, но и ЕС, и Мексика, и Индия — 
тоже подойдут). Мотив при этом — са-

мый что ни есть благородный: забота об отечествен-
ном производителе. Массовый избиратель в восторге. 
Последующие инфляцию (пошлины–то будут заложе-
ны в цену!) и спад в экономике (партнеры, естествен-
но, ответят симметрично) легко объяснить избирате-
лю кознями Китая (и ЕС…).

Через пару кварталов с момента, когда разразится 
кризис, можно подтолкнуть восстановление: несколь-
ко снизить пошлины. Заодно хороший повод пока-
зать себя миротворцем в торговой войне после глубо-
кого спада в экономике — этот прием наверняка по-
нравится избирателям. В идеале бурное восстановле-
ние экономики должно совпасть с пиком предвыбор-
ной кампании.

Автор этих строк критично относится к любой кон-
спирологии в принципе. Но в нынешних условиях 
для Трампа любой другой сценарий делает пораже-
ние очень и очень вероятным. А это значит, риско-
вать — выигрышная стратегия для него. Прошлый 
кризис (2008 года) длился пять кварталов, причем 
восстановление началось уже в пятом квартале с на-
чала кризиса. Так что время сейчас — самое подходя-
щее…

Подходящее время
для кризиса

СЕРГЕЙ ХЕСТАНОВ,

советник по макроэкономике генерального директора

«Открытие Брокер»

72 ДОХОД

МНЕНИЕ

У
правляющий индивидуальным 
инвестиционным счетом (ИИС) 
под псевдонимом Практик 6 не-
дель назад захеджировал свой 

портфель акций, купив опционы пут 
на нефть (см. «ДП» № 060 от 25 апреля 
2019 года). Эта сделка принесла ему более 
100 тыс. рублей, потому что нефть за этот 
период потеряла в цене около 15 %.

Путы были куплены на фьючерс сор-
та Brent с экспирацией (исполнением) 
3 и юня. Страйк (цена исполнения) опци-
онов был равен $ 74 за баррель. 20 кон-
трактов по средней цене $ 2,42 за бар-
рель обошлись управляющему в $ 484 
(один контракт на Московской бирже 
соответ ствует 10 баррелям). Чтобы умень-
шить расходы, Практик продал 30 путов 
со страйком $ 68 по средней цене $ 0,53 
за баррель. Эта сделка принесла в итоге 
$ 159, так как в дату экспирации опционов, 
28 мая, фьючерс закончил торги на уров-
не около $ 70 за баррель, и проданные оп-
ционы истекли вне денег.

Зато купленные путы исполнились 
путем поставки фьючерсов, проданных 
по цене $ 71,58 ($74 минус $2,42) за бар-
рель. Дальше ситуация на рынке нефти 

Частный инвестор, за которым 
наблюдает рубрика «Доход», с конца 
апреля увеличил свой счет на 28 % 
благодаря снижению цены нефти

АЛЕКСАНДР ПИРОЖКОВ

ap@dp.ru

развивалась по благопри-
ятному для управляющего 
сценарию: падение котиро-
вок ускорилось, и 3 июн я, 
в день экcпирации фью-
черсов, они закончили 
торги на отметк е $ 64,44. 
20 проданных фьючерсов 
принесли прибыль $ 1428.

Любопытно, что и порт-
фель акций за тот же пе-
риод тоже весьма при-
лично подорожал. С уче-
том полученных дивиден-
дов по акциям «Северста-
ли», НЛМК, Московской 
биржи и Polymetal он уве-
личил счет Практика бо-
лее чем на 30 тыс. рублей. 
Львиная доля этой прибы-
ли, почти 29 тыс. рублей, 
пришлась на взлетевшие 
в цене на 44 % акции «Газ-
прома». В активах управля-
ющего эти бумаги как раз 
занимали самую крупную 
долю.

Причиной обвала нефти 
аналитики называют тор-
говые войны США с Кита-
ем и рядом других стран. 
По этой же причине сни-
жаются и мировые фондо-
вые индексы. Так, амери-
канский S&P500 к 3 июня 
отошел от исторического 

максимума, достигнутого 
30 апреля, примерно на 7 %.

К счастью, российского 
рынка акций распродажи 
почти не коснулись: в по-
недельник, 3 июня, индекс 
Мосбиржи обновил исто-
рический максимум бла-
годаря взлетевшим на 9,5 % 
за день акциям «Газпро-
ма».

Паника не вечна
В ближайшие несколько 
недель Практик рассчиты-
вает увидеть отскок наверх 
на рынке нефти. В свя-
зи с этим он приобрел 
пять фьючерсов на нефть 
Brent с экспирацией 2 сен-
тября по средней цене $ 59,5 
за баррель.

В конце июня нефтяной 
картель ОПЕК и страны — 
участницы соглашения 
ОПЕК+ об ограничении до-
бычи, скорее всего, продлят 
свое соглашение на 6–9 ме-
сяцев. Иного решения труд-
но ожидать после столь 
масштабного падения ко-
тировок. М инистр природ-
ных ресурсов и энергети-
ки Саудов ской Аравии Ха-
лид Аль–Фалих на днях 
уже заявил, что Саудовская 

Досье

⇢ Рубрика «Доход» начала проект по управлению индивиду-
альным инвестиционным счетом (ИИС) в сентябре 2015 года. 
Цель проекта — проверить, насколько успешно непрофесси-
ональный управляющий под псевдонимом Практик сможет 
уберечь ИИС от инфляции, совершая сделки с биржевыми 
активами. Эксперимент продлится не менее 3 лет. В тече-
ние этого срока ИИС может пополняться свежими деньгами 
в объеме до 400 тысяч рублей в год, но не может быть закрыт 
или уменьшен за счет вывода денег с него.
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реля бумаги «Сургутнеф-
тегаза», «Магнита» и Х5 
Retail Group, но и подеше-
вевшие — «ЛУКОЙЛа», «Се-
верстали», НЛМК и «Ян-
декса».

Старший аналитик «БКС 
Премьер» Сергей Суверов 
одобрил идею зафиксиро-
вать часть прибыли, про-
дав некоторую долю акций 
«Газпрома». По его словам, 
у этой бумаги еще есть 
перспективы дальней-
шего роста — она остает-
ся одной из самых деше-
вых по мультипликаторам 
в нефтегазовом секторе. 
Слухи о смене главы «Газ-
прома» могут так и остать-
ся слухами, но в компа-
нии уже произошли пере-
становки топ–менеджеров, 
которые были оценены ин-
весторами позитивно. В це-
лом же российский фондо-
вый рынок, по мнению Су-
верова, остается интерес-
ным для покупателей: он 
недооценен по мульти-
пликаторам относитель-
но мировых аналогов, его 
«голубые фишки» облада-
ют высокой дивидендной 
доходностью, у них низкая 
долговая нагрузка и при-
емлемая рентабельность. 
Вполне возможно, что ре-
кордно большие дивиден-
ды, полученные инвесто-
рами в текущем сезоне, бу-
дут в значительной сте-
пени реинвестированы 
в рынок, что послужит хо-
рошей поддержкой россий-
ским акциям летом и осе-
нью, допускает эксперт. 

Но если случатся неприят-
ные сюрпризы, например 
сорвется продление сдел-
ки ОПЕК+, то российский 
фондовый рынок испыта-
ет падение, предупрежда-
ет Суверов. В этот момент 
скажется тот факт, что до-
ля ино странцев в оборотах 
на рынке акций составляет 
примерно 50 %. Эти инвес-
торы станут распродавать 
наши бумаги при нараста-
нии мирового негатива.

О нарастании рисков 
для мировой экономики 
и финансовых рынков гово-
рят в последнее время мно-
гие эксперты. Например, 
аналитики JPMorgan Chase 
в начале текущей недели 
отметили, что риск начала 
рецессии в США во втором 
полугодии 2019 года увели-
чился до 40 % с 25 % месяц 
назад из–за внешнеторго-
вых конфликтов с Китаем 
и Мексикой. Практик и сам 
сомневается, что на рос-
сийском фондовом рынке 
продолжится бурный рост. 
Поставить на это деньги он 
решил через продажу оп-
ционов колл на индекс РТС. 
Он продал четыре опциона 
колл на сентябрьский фью-
черс индекса РТС со страй-
ком 130 000 пунктов 
по фьючерсу, что соответ-
ствует значению 1300 пун-
ктов по индексу. Контакты 
с экспирацией 18 июля бы-
ли проданы по средней це-
не 2140 пунктов (2790 руб-
лей). Профиль доходнос-
ти этой позиции см. на ри-
сунке.

Динамика счета, тыс. руб.

Источник: «Доход»

* Начальная сумма плюс новые взносы, умноженные на величину потребительской инфляции, 
накопленной с момента каждого взноса
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Состав портфеля на 03.06.19, % (руб.)
Источник: «Доход»

А «Г» 7,73 (47 102)

А «С»  4,69 (28 581)

Д  «Я» 4,19 (25 509)

А «М» 3,79 (23 100)

О  28,00 (170 664)

С  
34,62 (210 971)

Г  
    
16,99 (103 528)

Всего
609 455 руб.

Синяя линия — ожидаемая стоимость позиции на 18.07.19   
Красная линия — стоимость позиции на 03.06.19   
Состав позиции: 4 проданных опциона колл на индекс РТС со страйком 130 000 пунктов 
по средней цене 2140 пунктов (2790 рублей). Экспирация опционов 18.07.2019. Экспирация их 
базового актива — фьючерса на индекс РТС — 19.09.19

Профиль доходности позиции 
из опционов на индекс РТС, руб.

Источник: www.option.ru
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шевеющей нефти
Аравия и другие участники соглашения 
ОПЕК+ продолжат под держивать нефть

«Сделка ОПЕК+ может быть продлена. 
Стремительное падение цены на нефть 
вынуждает ОПЕК реагировать, — пола-
гает Георгий Ващенко, начальник управ-
ления операций на российском рынке ИК 
«Фридом Финанс». — С высокой вероят-
ностью участники соглашения договорят-
ся о его продлении или, возможно, сокра-
щении. Однако стоит отметить, что по-
зиция Ирана не определена, по скольку 
экс порт находится под санкциями США. 
Заявления ОПЕК пока не успокаивают 
рынки. Уровень $ 60 за баррель выгля-
дит важным уровнем поддержки, при его 
пробитии вниз возможно ослабление руб-
ля выше 66 за доллар».

Малоподвижный доллар
Рубль, по мнению управляющего, реаги-
ровал на резкое снижение цен на нефть 
неадекватно слабо. Черное золото толь-
ко за 2 дня, 30 и 31 мая, потеряло в цене 
около 12 %, а доллар на Московской бирже 
подорожал за эти же 2 дня всего на 0,7 %. 
В связи с этим Практик купил пять фью-
черсов на доллар с экспирацией в сентяб-
ре по 66 120 рублей за штуку (один фью-
черс соответствует $ 1000).

Разгрузочный день
Управляющий также решил 3 июня не-
много разгрузить портфель акций, про-
дав половину своего пакета в «Газпроме». 
В этот же день он сократил несколько дру-
гих позиций в акциях. «Под раздачу» по-
пали не только подорожавшие с конца ап-

Рынок 
против Миллера

ВЛАДИМИР РОЖАНКОВСКИЙ, 

эксперт Международного 

финансового центра

КИРИЛЛ СТАРИКОВ,

аналитик ООО «Эксперт Плюс»

КОММЕНТАРИИ

В понедельник утром по рынку поползли слухи, 
что на заседании правления «Газпрома» 4 июня глава кон-
церна Алексей Миллер может объявить о своей отставке. 
Эти слухи могли спровоцировать резкий рост «бычьих» 
настроений в этих акциях, поскольку личность Миллера 
почему–то считают токсичной в плане шансов дальней-
шего антисанкционного лоббирования «Северного пото-
ка — 2». На этом фоне бумаги поднимались до 251,65 руб-
ля (+17 %) — максимума с августа 2008 года. С 14 мая, ког-
да стало известно о планах «Газпрома» повысить диви-
денды за 2018 год, акции концерна выросли на 54,4 %.

Если верить, что новый взлет котировок 
по акциям «Газпрома» стал результатом массового за-
крытия коротких позиций — ставок на падение, ранее от-
крытых трейдерами, то ралли сохранится.
Информация об отставке председателя прав-
ления «Газпрома» Алексея Миллера в обозримом буду-
щем может подтвердиться, и тогда всплеск стоимости 
может быть даже большим, чем в понедельник, 3 июня. 
Целевым уровнем роста котировок в таком случае будет 
диапазон 280 рублей за акцию.

44 %
составил рост цены акций «Газ-
прома» с 22 апреля по 3 июня 
2019 года
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Майнинг усложняется
Чем больше спрос на операции с биткои-
ном, тем больше ресурсов требуют и свя-
занные с ним вычисления. В результа-
те сложность майнинга биткоина подня-
лась до нового исторического максимума 
(прошлый был в октябре 2018–го). Одно-
временно вырос и средний размер тран-
закционной комиссии. Сейчас он состав-
ляет порядка $ 4, но в последний день 
мая поднимался до $ 5,5.

На самом деле при больших сум-
мах переводов это не так уж страш-
но. И вот доказательство. Ведущая бир-
жа Binance 30 мая переместила биткои-
ны на $ 1,26 млрд, а комиссия составила 
всего лишь $ 124. На новость тут же от-
кликнулись сторонники цифровой валю-
ты Ripple, которая была как раз приду-
мана для банковских расчетов. Перевод 
200 млн токенов XRP (на момент написа-
ния продавались по $ 0,46) стоил бы все-
го $ 9 и занял бы считаные секунды, объ-
явили они.

Растут и доходности майнинга. Но зна-
чит ли это, что стоит снова бежать на циф-
ровой базар и вкладываться в криптова-
лютные фермы? Эксперты говорят: луч-
ше не надо.

«Все зависит от того, какое оборудова-
ние используется. Сейчас вкладывать 
средства в ферму рискованно. Происхо-
дит примерно то же, что и в 2017 году. 
Тогда при покупке майнера, пока он на-
ходился в пути, его доходность падала. 
Производители выжидали момент, ког-
да сложность добычи достигала предела. 
Тогда они выставляли устройство на про-
дажу, но, пока его доставляли в Россию 
или в Европу, его доходность падала при-
мерно на $ 10 в месяц», — говорит техни-
ческий эксперт криптокорпорации MINE 
Никита Коровин.

Банкиры сдают биткоины
На прошлой неделе стало известно, 
что Сбербанк приостановил разработку 
планов по работе с криптовалютой из–
за негативного отношения Центрально-
го банка. «По поводу криптовалюты мы 
ждали законодательства, которое поз-
воляет торговать криптовалютой. Так 
как на текущий момент регулятор смот-

И падать рады
Биткоин упал, 
но криптовалютное 
сообщество только 

радуется. Ведь 
для оптимистов 

хорошая просадка — 
это возможность 

закупиться дешевле.

Н
а прошедшей неделе битко-
ин пробил уровень $ 9 тыс., 
но не смог развить наступление 
и быстро скатился вниз. На мо-

мент написания публикации за один бит-
коин давали $ 7783, эфир стоил $ 244, лайт-
коин — $ 103.

Отчего бы не упасть
На рынке опять говорят про манипуля-
ции. Судя по всему, кто–то из «китов» 
смог вбросить биткоинов на $ 200 млн, 
просадив рынок, а потом хорошо заку-
пился, всего за пару часов увеличив свое 
состояние на $ 15 млн.

Но были и другие факторы: напри-
мер, в понедельник произошло крупней-
шее в истории исполнение фьючерсных 
контрактов на биткоин, да и вообще кон-
солидация после 60%–ного роста — это 
нормально, считает старший аналитик 
BestChange Никита Зуборев. «В долгосроч-
ной перспективе, даже несмотря на теку-
щую коррекцию, «бычье» ралли на рынке 
продолжается, пока нет никаких предпо-
сылок для того, чтобы переживать о бу-
дущем первой криптовалюты», — гово-
рит он.

«Хотя общий настрой весьма положи-
тельный, все происходящее маскирует до-
статочно неприятную правду о биткоин е 
и практически всех альткоинах: они все 
еще под полным контролем спекулян-
тов, — говорит аналитик FxPro Александр 
Купцикевич. — Большинство участников 
рынка держат позиции либо краткосроч-
но спекулируют на курсах, тогда как «ви-
дение Сатоши» заключалось в том, что-
бы тратить цифровые деньги на бытовые 
нужды».

Пока что 89,7 % всей активности — 
это транзакции в сторону криптобирж, 
и лишь 1,3 % сделок касались розничной 
торговли. «Неудивительно: кто станет 
платить за кофе биткоинами, если завтра 
цена может взлететь на десятки процен-
тов», — добавляет эксперт.

рит негативно, мы ре-
шили приостановить 
этот план», — сказал ви-
це–президент Сбербанка 
Андрей Шеметов.

Об идее создать тестовые ин-
вестиционные продукты на ба-
зе криптовалют Сбербанк заявил 
год назад. О таких же планах гово-
рил и Альфа–Банк, судьба их проекта 
пока неизвестна, в пресс–службе ситу-
ацию не прокомментировали. В октябре 
глава совета директоров банка Петр Авен 
в публичной лекции перед студентами 
МГИМО назвал криптовалюты «времен-
ным явление м».

Но пока российские банкиры, устра-
шенные риторикой ЦБ, отворачивают-
ся от криптовалют, сами по себе токе-
ны из публичного оборота не исчезают. 
О необходимости вписать понятие «циф-
ровых денег» в законодательство заяви-
ла во вторник председатель суда по ин-
теллектуальным правам РФ Людмила 
Новоселова. «Такого рода объекты сущес-
твуют и требуют регулирования. Не по-
нятен ни режим налогового учета, ни ре-
жим налогообложения, ни легальность 
сделок с такими объектами», — возмуща-
лась она на Совете при президенте по со-
вершенствованию гражданского законо-
дательства.

Нет сомнений, что депутаты услышат 
мнение заслуженного юриста РФ. Но это 
может вызвать только новый виток раз-
ногласий. Между тем участники рынка 
уже всерьез опасаются, что сроки приня-
тия необходимых законов опять сдвину-
ты, теперь уже на осень.

Блокчейн в суде
И еще одна важная история, связанная 
с законодательством. Арбитражный суд 
Омской области 27 мая впервые признал 
легитимной сделку по продаже нефте-
продуктов с использованием техноло-
гии распределенного реестра. Предста-
вители компании–истца называют ре-
шение «и сторическим», но юристы на-
строены скептично. В судебном акте 
есть слово «блокчейн–контракт», но, где 
он и спользован, из текста совершенно 
не видно.

«Стороны сперва заключили обычную 
сделку в 2016 году и только потом в до-
полнительном соглашении в 2018 году 
предусмотрели возможность составле-
ния и подписания приложения к догово-
ру в виде электронного документа (блок-
чейн–контракта), подписанного прос-
той электронной подписью. С тем же ус-
пехом можно было обменяться письма-
ми по электронной почте, — недоумевает 
Иван Хаустов, CEO Legium и преподава-
тель программы BCL. — Вероятно, все так 
и работает: суд ссылается на пункт до-
говора, по которому поставщик со своей 
официальной электронной почты должен 
направить на официальную электрон-
ную почту покупателю предложение при-
обрести товар. И, если покупатель не за-
явит ответным письмом отказ от подпи-
сания приложения в срок до 17:00 по Мос-
кве, соглашение будет считаться подпи-
санным».

По его словам, блокчейну вообще 
не нужно никакое специальное регу-
лирование, это всего лишь способ хра-
нения данных. Был запрос ослабить 
б арьеры для электронного документо-
оборота — з аконодатель его услышал. 
Поэтому с 1 октября все документы сра-
зу можно будет подписывать любой элек-
тронной подписью. Все остальное — это 
не п обеда б локчейна, а пиар торговой 
площадки, выступившей истцом. Впро-
чем, разв е на этом рынке когда–то было 
иначе?

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru
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млн долларов составил профицит  госбюджета 
Украины за 5 месяцев 2019 года при утверж-
денном годовом показателе дефицита в сум-
ме $ 3,3 млрд, сообщает минфин страны. 
При этом доходы государственного  бюджета 
за 5 месяцев 2019 года выросли на 15,4% год 
к году, до $ 15,7 млрд.

1Китай готов сотруд-
ничать с международ-
ным сообществом, чтобы 
играть позитивную роль 
в деле Венесуэлы

СИ ЦЗИНЬПИН,

председатель КНР

БИРЖИ

1,9
трлн рублей диви-
дендов выплатят рос-
сийские компании 
в течение текущего 
дивидендного сезона 
по итогам 2018 года

ФРС сжалилась 
над инвесторами

И
ндекс Мосбиржи в среду сни-
зился на 0,16 %, закрывшись 
на отметке 2701,84 пункта, ин-
декс РТС потерял 0,32 %, завер-

шив торги на уровне 1303,35 пункта. В на-
стоящий момент локальные поддержки 
в рублевом индикаторе расположены 
на отметках 2690 и 2660 пунктов, основ-
ная — на рубеже 2550. Сопротивление на-
ходится на уровне 2745 пунктов.

Рынок давит на Федрезерв
Беспокойство инвесторов по поводу за-
шедших в тупик торговых перегово-
ров между Вашингтоном и Пекином 
на прошедшей неделе привело к оче-
редной волне распродаж на мировых 
фондовых площадках и бегству ка-
питала на рынок госдолга США. Ин-
декс широкого рынка S&P 500 от сво-
их максимумов падал более чем на 6 %, 
биржи Европы снижались до мини-
мальных уровней более чем за 3 месяца. 
Доходность 10–летних казначейских об-
лигаций упала до самых низких показа-
телей за 20 месяцев.

Во вторник успокоить рынки попытал-
ся глава американского Федрезерва Дже-
ром Пауэлл, который заявил, что цент-
робанк будет «надлежащим образом» ре-
агировать на вызовы, связанные с гло-
бальной торговлей, посылая сигнал иг-
рокам о том, что при необходимости ФРС 
пойдет на снижение ключевой процент-
ной ставки. Однако, на мой взгляд, в теку-
щей ситуации ожидания снижения став-
ки заокеанским регулятором в ближай-
шей перспективе не вполне оправданы, 
так как экономика Штатов по–прежне-
му демонстрирует отличные результа-
ты и только резкое ухудшение ее показа-
телей может подтолк нуть ФРС к смягче-
нию монетарной политики. Сейчас фью-
черсы на процентные ставки показывают 
84 % вероятности того, что американский 
регулятор снизит ключевую ставку на де-
кабрьском заседании, и если это произой-
дет, то мы сможем увидеть ослабление 
позиций американского доллара по от-
ношению к другим валютам и возобнов-
ление спроса на рисковые активы, в том 
числе на валюты и долг еmerging мarkets.

Вербальные интервенции Джерома Па-
уэлла привели к сильному росту амери-
канских биржевых индексов. Так, во втор-
ник индекс S&P500 продемонстрировал 
самый большой дневной процентный 
прирост с января текущего года, 2,14 %, 
и достиг уровня 2800 пунктов. Теперь 
дальнейшее направление движения этого 
индикатора будет зависеть от того, смо-
жет ли он закрепиться над данным рубе-
жом, и если игроки на повышение потер-
пят неудачу, то S&P 500 может опустить-
ся в район уровня 2600 пунктов.

Российский иммунитет
В последние несколько недель индекс 
Мосбиржи демонстрировал иммунитет 
к внешнему негативу, что, на мой взгляд, 
неудивительно. Подобную ситуацию мы 
с вами могли наблюдать в декабре 2018 го-
да. На данном этапе поддержку рублево-
му индикатору оказывают ожидания сни-
жения ключевой ставки Банком России 
14 июня и начало дивидендного сезона, 
в рамках которого отечественные компа-
нии выплатят порядка 1,9 трл н рублей. 

В связи с чем до конца текущей недели 
инвесторам будут интересны акции 
Сбербанка на фоне закрытия 13 июн я 
реестра акционеров. В текущем го-
ду дивиденд составляет 16 рублей. 
В конце прошлого года банк озвучил 
новую дивидендную политику, кото-
рая подразумевает постепенное повы-

шение нормы выплат до 50 % прибыли 
по МСФО к 2020 году. В 2018 году банк 

выплатил 36 % прибыли.
Очередной виток торгового противостоя-

ния между двумя крупнейшими мировы-
ми экономиками снова вызвал волатиль-
ность в нефти. В среду поводом для сни-
жения цены черного золота послужили 
данные от минэнерго США, согласно ко-
торым запасы нефти в стране выросли 
на 6,8 млн баррелей, при консенсус–про-
гнозе сокращения на 500 тыс. баррелей.

Сейчас ближайший значимый уро-
вень поддержки во фьючерсном контрак-
те Brent расположен вблизи отметки $ 60 
за баррель, от которого можно пробовать 
аккуратные покупки с целями $ 63– 65. 
Однако, если данный уровень не устоит, 
стоимость эталонного сорта Brent может 
опуститься к отметке $ 55 за баррель.

В мае, несмотря на усиление негатив-
ных настроений на глобальных финан-
совых рынках, поддержку российской ва-
люте оказывали высокие цены на энерго-
носители и спрос со стороны нерезиден-
тов на отечественные долговые бумаги. 
В июн е, даже с учетом риска снижения 
нефтяных котировок, из–за неопределен-
ности в торговом споре между США и Ки-
таем я не жду драматического падения 
рубля. Скорее всего, национальная валю-
та на  фоне ослабления санкционной рито-
рики останется в коридоре 64,4–67 по от-
ношению к американскому доллару.

На данном этапе ключевым сопротив-
лением, стоящим на пути дальнейшего 
ослабления российской валюты по отно-
шению к доллару, является уровень 65,5. 
И до тех пор, пока он не пробит, рубль 
имеет шансы отыграть понесенные ранее 
потери. 

В противном случае пара доллар / рубль 
отправится тестировать рубеж 66.

⇢ Глава ФРС США Дже-
ром Пауэлл высту-
пил в привычной роли: 
он успокоил инвесторов, 
и рынок ответил 
ростом 

ФОТО: EPA/VOSTOCK�PHOTO

СЕРГЕЙ ДРОЗДОВ,

аналитик ГК «Финам» 
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Топ–25 российских еврооблигаций
по доходности на 4 июня 2019 г.

№ Бумага, USD
Индикативная

доходность, 
%

Индикативная 
цена, 

% от номинала

1 Альфа–Банк, 9,5% 18feb2025, USD 8,71 104,32

2 Альфа–Банк, 8% perp., USD 7,58 101,50

3 «Газпром», 8,625% 28apr2034, USD (2) 5,61 131,04

4 «Газпром», 7,288% 16aug2037, USD (12) 5,60 120,09

5 ВТБ, 6,95% 17oct2022, USD 5,23 105,45

6 ВЭБ, 6,80% 22nov2025, USD 5,21 109,02

7 VEON Holdings, 7,25% 26apr2023, USD 4,98 108,18

8 Россия, 5,875% 16sep2043, USD 4,81 116,05

9 Россия, 5,625% 4apr2042, USD 4,80 112,21

10 «Газпром», 4,95% 6feb2028, USD (29) 4,76 101,70

11 ВЭБ, 5,942% 21nov2023, USD 4,71 105,14

12 «ВымпелКом», 5,95% 13feb2023, USD 4,64 104,56

13 VEON Holdings, 6,25% 26apr2020, USD 4,56 101,50

14 Сбербанк России, 5,125% 29oct2022, USD 4,38 102,49

15 Evraz plc, 6,75% 31jan2022, USD 4,33 106,11

16 Россия, 12,75% 24jun2028, USD 4,26 163,64

17 «Газпром нефть», 6% 27nov2023, USD 4,25 107,26

18 НЛМК, 4,5% 15jun2023, USD 4,11 101,58

19 «Северсталь», 5,9% 17oct2022,  USD 4,11 105,70

20 ГМК «Норникель», 6,625% 14oct2022, USD 4,10 107,98

21 ВЭБ, 6,902% 9jul2020, USD 4,05 103,07

22 «Газпром нефть», 4,375% 19sep2022, USD 4,04 101,13

23 «Роснефть», 4,199% 6mar2022, USD 4,04 100,50

24 Evraz plc, 8,25% 28jan2021, USD 3,97 106,83

25 РЖД, 4,375% 1mar2024, USD 3,96 101,95

Источник: Cbonds

№082 06/06/2019 | www.dp.ru | «Деловой Петербург»



76 P.S.

Метафизика нечистот: 
обозреватель Антон 

Мухин о ментальной 
подоплеке конфликта 

вокруг вывоза 
московских отходов 

в Архангельскую область

07.06
В пятницу
читайте
в «ДП»

В 
какие из сотен туристичес-
ких точек стоит отправить-
ся сегодня ночью — участ-
никам и гостям открыва-

ющегося ПМЭФ советует обозрева-
тель «ДП».

От заката до поэтов
На звание лучшего «аперитива» лет-
него вечера в Петербурге вот уже 
несколько сезонов претендует Civil 
Coff ee Bar. Сюда идут за всем и сра-
зу: атмосферой, напитками и одним 
из самых живописных видов на го-
род. Кофейня–бар местом обитания 
выбрала «Голицын Лофт» — «твор-
ческий квартал» на Фонтанке. Здесь 
аккумулируются кафе, рестораны, 
шоурумы, студии и мастерские — 
всего около сотни проектов.

И все же именно Civil Coffee Bar 
«отхватил» себе любовь горожан 
и туристов (справедливо сказать, на-
равне с соседним свободным про-
странством «Цифербург» — камер-
ным и по–домашнему радушным). 
Все потому, что окна и балкон кофей-
ни выходят не только на Фонтанку, 
но и на Михайловский замок. А это 
значит, что фото отсюда — чуть ли 
не обязательный пункт инстаграм–
тура по городу. Осторожно: брониро-
вать свое будущее фото с чашкой ко-
фе и томным взглядом на истори-
ческие памятники нужно заранее. 
В летние дни все места забиты здесь 
до самой полночи.

Фото есть? Теперь идем за хоро-
шим фильмом на последние сеан-
сы в «Родину» или Дом кино на Ка-
раванной ул. Попкорна здесь нет, за-
то лепнины и алых бархатных кре-
сел — как в театре — хоть отбавляй. 
Если повезет, попадете не толь-
ко на текущую афишу, но и на рет-
роспективу фильмов Стэнли Куб-
рика или неделю турецкого ки-
но. Здесь же уже пару лет чуть ли 
не каждый вечер крутят итальян-
ских «Идеальных незнакомцев» — 
то ли комедию, то ли драму, которая 
определенно заслуживает внима-
ния. Но помните: после фильма воз-
можны побочные эффекты в виде 
непреодолимого желания пристрас-

МАРГАРИТА ФЕЩЕНКО

news@dp.ru

Ночь нужна
В символичные для Петербурга белые ночи спится, 
откровенно говоря, так себе. И не потому, что в глаза упорно 
что–то светит. Просто слишком уж много вокруг соблазнов.

титься к итальянской кух-
не прямо здесь и сейчас.

И зачем себя сдерживать, 
если совсем рядом есть 
«Марчеллис» с круглосу-
точной верандой на пе-
ресечении Невского пр. 
и разбитной ул. Рубинш-
тейна? Вина в обновлен-
ной карте хватит на всех — 
что говорить о блюдах. От-
дельно позаботились о тех, 
у кого случилась нелюбовь 
со всем мясным: помимо 
уже традиционных «Мар-
гариты» и «Кватро Формад-
жи» в меню обосновалась 
вкуснейшая пицца с гор-
гонзолой, сыром бри и бе-
лыми грибами.

От веранды рукой по-
дать до местного «обще-
ства мерт вых поэтов» — 
бара Dead Poets на Жуков-
ского. Здесь, по обещанию 
создателей, «можно вы-
пить твист на любимый 
коктейль Буковски, Чехо-
ва, Фицджеральда» и проч., 
и проч., и проч. Мес-
то это в меру эстетское, 
но при этом по–приятному 
шумное и дружелюбное. 

Итак, изучаем «творчест-
во» мастеров пера и сме-
ло отправляемся в ночь — 
за туристическими забава-
ми.

В ночь по–питерски
По ночам стрелка Василь-
евского острова становит-
ся танцполом: вот уже не-
сколько лет здесь и днем 
и ночью устроены четы-
ре площадки для тан-
цев под открытым не-
бом. «Многие наши гос-
ти пришли в танцы имен-
но после случайной встре-
чи на стрелке. Бывало, 
что люди прямо здесь 
за лето учились танцевать. 
К тому же постоянно появ-
ляются любители новых 
направлений: например, 
в этом году дебют фан-
ка», — рассказывает орга-
низатор.

Уже успели в танце после 
полуночи пустить волну? 
Поздравляем: теперь при-
дется ее ловить, ведь на-
конец пришло время само-
го традиционного для го-
рода развлечения — про-

гулки по рекам и каналам 
под разведенными моста-
ми. Сами понимаете: Пе-
тербург — никакой во-
все не Петербург без «ко-
рабликов» и катеров. Най-
ти себе место несложно: 
у любой пристани за не-
сколько сотен рублей вас 
подхватят представители 
типичного для города ма-
лого (или не очень) бизне-
са. Только не замочите но-
ги — они сегодня еще при-
годятся, причем снова 
для танцев.

Ближе к середине ночи 
уже ждет своих рейв–геро-
ев Конюшенная пл. Здесь — 
сразу несколько клубов: 
от Stackenschneider (читаем 
по слогам — это «Штакен-
шнейдер») и VNVNC (а тут 
просто вставляем недоста-
ющие гласные) до «Танц-
площадки» (в этом случае 
все даже слишком очевид-
но). В последней локации, 
которую в городе с нежнос-
тью называют «Танцпло», 
есть место не только внут-
ри здания, но и во дво-
ре. Хочешь — танцуй, хо-
чешь — играй в стрит-
бол: баскетбольное кольцо 
и мяч имеются. Тут же, ви-
димо, даже можно встре-
тить рассвет, хотя для это-
го ежеутреннего события 
есть и более подходящие 
места.

Утренняя разрядка
Светает? Верный при-
знак того, что пора ид-
ти на пляж. В Курортный 
район города мчаться, ко-
нечно, не придется: самый 
знаменитый петербург-
ский пляж «рассыпался» 
в самом центре города — 
у Петропавловской крепос-
ти. За каменные крепост-
ные стены погулять в это 
время не пускают. Зато 
сбросить туфли или крос-
совки, занять позицию 
поближе к берегу и прой-
тись у воды перед рассве-
том точно никто не запре-
тит.

Продолжаем утренний 
кросс по–петербургски: пе-

ребегаем ненадолго све-
денные мосты и идем пря-
миком на Невский пр., 
45, — культурно просве-
щаться. Здесь круглые сут-
ки работает книжный ма-
газин «Республика». 

Если чувствуете, что бли-
же к утру белые ночи 
пробили на романтику 
или размышления, — бе-
гом за томиками стихов 
или философскими труда-
ми. Ни капли стеснения: 
в книжном вас примут 
в любое время.

«Магазин стал кругло-
суточным прошлым ле-
том, во время мундиаля. 
С таким потоком прекрас-
ных туристов совсем не хо-
телось кого–то ограничи-
вать во времени. И сейчас, 
в летнее время, гостей ста-
новится все больше — ноч-
ных в том числе», — гово-
рят в «Республике» и до-
бавляют, что совсем недав-
но на пересечении Невско-
го и Малой Конюшенной 
открылся новый магазин 
сети. С входом через па-
радную, мебелью с блоши-
ных рынков и атмосферой 
книжных салонов начала 
прошлого века. В общем, 
Петербург, да и только.

Ну что, сколько тысяч — 
нет, не потрачено, а ис-
хожено — за белую ночь 
в Петербурге? Еще немно-
го, и встроенный в смарт-
фон шагомер точно будет 
гордиться. 

Похоже, самое время за-
втракать — например, в Du 
Nord 1834 на Лиговском, 
где подают, возможно, са-
мые ранние завт раки в Пе-
тербурге. С 5:30 утра за сто-
ликами появляются чаш-
ки кофе, круассаны, соки 
и джемы. 

Франко–петербургские 
завтраки длятся здесь до 13 
часов, а это значит, что ут-
ро может быть ну очень 
неспешным.

Чувствуете, как прият-
но никуда не торопиться? 
Поздравляем, обряд посвя-
щения в петербуржцы поч-
ти пройден.

⇢ В июне 
в Петербурге 
спать совсем 
некогда 
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