
Любой собор города может разделить судьбу Нотр–Дама ⇢ 2

ФНС приостановила операции по счетам 
компаний, близких к депутату област-
ного ЗакСа Олегу Зевакову  ⇢ 6–7

Бывший 
вице–губер-
натор Петер-
бурга о работе 
в команде 
Валентины 
Матвиенко 
и будущем 
стройкомп-
лекса ⇢ 8–9

ТЯЖБА

Дорожники 
попали 
в долговую 
яму

АЛЕКСАНДР ВАХМИСТРОВ

«Я уходил из Смольного 
не для того, чтобы вернуться»

USD
64,2422

EUR
72,6515 71,19 USD 2559,84 1255,45

Перехимичили

БРЕНДЫ. Этот звездный развод 
наделал в петербургской сфере 
HoReCa примерно столько же 
шума, как расставание Тома 
Круза и Николь Кидман в среде 
кинематографической. Ресто-
ранный холдинг ReCa прекратил 
сотрудничество с пивоварней 
«Мюнхель» и произвел полный 
ребрендинг семи из девяти рес-
торанов, работавших под этой 
вывеской в Петербурге послед-
нее десятилетие. Это произош-
ло на фоне роста российского 
пивного рынка.

7
из 9 рестора-
нов «Мюнхель» 
сменили бренд

ное пиво. Выросло и коли-
чество пивных ресторанов. 
Сейчас их в городе почти 
250 (рост в 2 раза за полто-
ра года).

Накануне этого успеха,  
все последнее десятиле-
тие, бренд «Мюнхель» был 
в городе одним из самых 
узна ваемых. В период, ког-
да пивное разнообразие на-
чала 2000–х сменилось за-
сильем единообразных 
евролагеров, вытеснив-
ших с магазинных полок 

практически все сколь бы 
то ни было интересные 
отечественные сорта, базо-
вая четверка «Мюнхеля» — 
лагер, пшеничное, красное 
и портер — пользовалась 
популярностью. Рестораны, 
работавшие под этим же 
брендом по договореннос-
ти с пивоварней, приобре-
ли своего клиента именно 
благодаря нестандарт ному 
пиву. Мало того, как по-
казывает практика,  про-
ект Munhell оказался од-

ним из самых успешных 
в портфеле холдинга ReCa. 
Именно «мюнхели» сме-
нили красивые, но абсо-
лютно нежизнеспособные 
«Новую Ялту» в Купчино 
и Steak Story на Васильев-
ском. Оказалось, что дело 
не в расположении рестора-
нов и не в их оформлении, 
а именно в позициониро-
вании. Munhell жителям 
спальных районов оказал-
ся понятнее и ближе.

В 2018 году объем произ-
водства пива в России до-
стиг 774,7 млн дкл. По дан-
ным Nielsen, это на 4,1 % 
больше, чем годом ранее, — 
и рекорд за 11 лет. В Петер-
бурге, по данным Росалко-
гольрегулирования, произ-
водство пива в объемном 
выражении увеличилось 
на 6,9 %, а продажи напит-
ка в торговых точках — 
на 7,9 %. По данным компа-
нии «Эвотор», особым успе-
хом пользовалось разлив- Продолжение  ⇢ 4–5
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Петербургский Исаакий 
отличается по конструк-
ции от Нотр–Дама, но это 
не гарантия безопаснос-
ти. «Здания, имеющие та-
кие большие внутренние 
объемы, напоминают печ-
ку с высокой трубой. Опас-
ность велика в любом слу-
чае», — рассказал «ДП» экс–
директор музея–памятни-
ка «Исаакиев ский собор» 
Николай Буров. В теат-
рах даже предусматрива-
ют железный занавес, ко-
торый отсекает зрителей 
от сцены, где много че-
го может загореться. Ког-
да памятники архитекту-
ры проходят реставрацию, 
риски значительно воз-
растают. «Как ни пропиты-
вай древесину, из которой 
строятся леса на истори-
ческих зданиях, опасность 
все равно есть», — гово-
рит Буров. Может ударить 
молния. Бывает преступ-
ная небрежность. А случа-
ется и злой умысел.

«Я думаю, что любой ди-
ректор и хранитель му-
зея плохо спит, если идет 
реставрация. А обычно 
это длительные работы. 
Не на неделю, не на месяц, 
иногда даже не на один 
год», — поделился опытом 
Николай Буров.

Петербуржцам памятен 
пожар в Троице–Измай-
ловском соборе, случив-
шийся в 2006 году (сгоре-
ли главный и два боковых 
купола). Храм этот, так же 
как и Нотр–Дам, внутри 
имеет каменную конструк-

цию крыши, и она так же 
уцелела в огне, защитив 
внутреннее пространство, 
рассказал «ДП» заслужен-
ный архитектор РФ Мак-
сим Атаянц.

По его словам, конструк-
тивно у храмов нет осо-
бой специфики с точки зре-
ния пожарной безопаснос-
ти. Но церкви — это всегда 
места большого скопления 
людей, поэтому им долж-
но уделяться особое вни-
мание. И главное не тип 
постройки, а ее состояние. 
«Обычно пожары начина-
ются там, где все заброше-
но. Поскольку мы живем 
в атмосфере, насыщенной 
кислородом, то они будут 
сопровождать нас всегда 
и везде», — рассудил зод-
чий.

Однако гораздо печаль-
нее судьба небольших па-
мятников, которые регу-
лярно, никем не замечен-
ные, гибнут в пожарах. 

Виной тому недостаточ-
ная координация между 
органами власти, сказал 
в комментарии «ДП» член 
В ООПИиК Дмитрий Лит-
винов. Это касается и жи-
лых домов (к реставра-
ции которых не приступа-
ют, пока полностью не рас-
селят), и нежилых зданий. 
Показательна судьба забро-
шенной богадельни на Ка-
менноостровском пр., 66, 
которая, дожидаясь нового 
хозяина (недавно был под-
готовлен проект приспо-
собления ее под Академию 
госслужбы), горела и под-
вергалась вандализму. 

Одно из самых ярких зда-
ний Выборга, штаб 30–го 
гвардейского корпуса, сго-
рело практически на гла-
зах градозащитников, кото-
рые прибыли в город с инс-
пекцией, — оно также сто-
яло заброшенным. «Меня 
поразило полное бессилие 
наших пожарных», — вспо-

минает градозащитник. 
По его наблюдениям, огонь 
вначале  охватил толь-
ко небольшую часть зда-
ния, его можно было сохра-
нить. Тем не менее в тече-
ние 3 часов пламя охватило 
всю постройку, и конструк-
ции рухнули внутрь.

«У деревянной архитекту-
ры, можно сказать, основ-
ная судьба — это сгореть 
и развалиться, каждый год 
сгорает десяток таких зда-
ний», — сказал Дмитрий 
Литвинов. 

Отметим здесь, что год 
назад сгорел деревянный 
шпиль на выявленном па-
мятнике «Дом Танского» на 
ул. Куйбышева, 21, бывший 
главной высотной доми-
нантой этой улицы. В конце 
минувшего года в  КГИОП 
поступила проектная доку-
ментация на ремонт и вос-
становление шпиля.

НАСЛЕДИЕ. Любой 
петербургский собор 
может разделить 
судьбу Нотр–Дама, 
считают эксперты. 
А небольшие памятни-
ки сгорают десятками.

Атмосфера, 
насыщенная 
кислородом

В
семирно известный французский 
глумливый листок Charlie Hebdo вы-
шел вчера с примечательной картин-
кой на обложке. Изображено некое ли-
цо в горящей рогатой шапке с очерта-
ниями собора Парижской Богоматери. 

Пламя напоминает вихры Дональда Трампа, в очер-
таниях лица можно увидеть физиономию и Николя 
Саркози, и Эммануэля Макрона, и заурядного персо-
нажа нацистского издания «Штурмовик» (Der Stürmer) 
времен Адольфа Гитлера. Рогатое в горящей шапке 
лицо сообщает: «Начинаю реформы с основ».

Мутная неопределенность цели, которую пы-
тался поразить сатирик, отражает, вероятно, общу ю 
сумятицу в евроумах. Оная может быть заразной 
для голов в России, привыкших видеть в евроуме 
выс шее существо. Первыми о карантине позаботи-
лись отечественные военные и дипломаты. За день 
до появления большого костра в центре Парижа зам-
главы МИД Александр Грушко заявил, что сотрудни-
чество с НАТО по военным и гражданским линиям 
прекращено полностью: отношения между Москвой 
и Брюсселем «напоминают обычное состояние дел, 
под которое создавалась НАТО, — холодную войну».

Л
юбая война, включая холодную, яв-
ляется войной. Французские воен-
ные и дипломаты понимают это 
не хуже русских, и нет никакого 
сомнения, что утрата ими Notre–
Dame de Paris не только болезненно  

переживается, но и побуждает наказать виновных. 
Иногда виновных назначают, но в данном случае 
они сами назначают себя таковыми в соцсетях. Этих 
страстных борцов за все хорошее против всего пло-
хого обычно называют леваками, во Франции они 
уже полгода хулиганят в желтых жилетах. Их оцен-
ку происшествия, говоря по–немецки, во Франкрей-
хе, выразила некая феминистка: «Патриархат падет! 
[…] Пусть горит! Пусть горит оплот патриархата, пусть 
горит колыбель педофилов! Пусть горит!»

Н
а языке холодной войны нынешнее 
положение вещей во Франции име-
нуется глубоким расколом общест-
ва. Обычным состоянием перед на-
чалом большой сословной смуты  
и путешествия Франции во време-

на, близкие к годам строительства церкви Notre–
Dame de Paris и правления королевы Франции Анны 
Ярославн ы.

587
млрд рублей — прибыль, полученная рос-
сийским банковским сектором в I квартале. 
По сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года она увеличилась в 1,5 раза, следу-
ет из материалов Центробанка. На 1 апреля 
в России действовали 473 кредитные организа-
ции — по сравнению с 484 на начало года.

В ГОРОДЕ
Поговорят 
о переменах

В Петербурге стартует 
Неделя городских изме-
нений, которая продлится 
до субботы. В среду в ее 
рамках в центре дизай-
на Artplay пройдет пле-
нарная дискуссия «Воз-
рождение: старый новый 
мегаполис». К участию 
приглашены Владимир 
Мединский и Владимир 
Якушев. Начало в 11:30.

В СТРАНЕ
Отчет 
правительства

В 12:00 начнется отчет 
Дмитрия Медведева 
в Госдуме — премьер–
министр отчитается 
за год работы прави-
тельства. В рамках про-
цедуры каждая из пяти 
фракций сможет 
задать пять вопросов, 
а ее представитель — 
выступить с 10–минут-
ным заявлением.

В МИРЕ
Поиск новой 
коалиции

Будут опубликованы 
окончательные итоги 
парламентских выборов 
в Финляндии, на которых 
сенсационно победили 
социал–демократы. После 
этой процедуры начнутся 
переговоры о формирова-
нии коалиции большин-
ства, по итогам которых 
состоится назначение 
премьер–министра.

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ 

vadim.kuzmickii@dp.ru

Прощание 
и встреча 
с Матёрой 
по–французски
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1Сфера деятельности Роскомнадзора сегод-
ня чрезвычайно широка. Нужно проанализи-
ровать, от каких полномочий можно и нужно 
отказаться.
КОНСТАНТИН НОСКОВ, 

глава Минкомсвязи РФ

В 2014 году Комстрой под-
писал договор с ООО «Ин-
жиниринговая корпорация 
«Трансстрой–СПб» («Инж  -
транс  строй–СПб») на стро-
ительство стадиона к ЧМ–
2018 по футболу стои-
мостью 9,12 млрд рублей. 
В 2016 году стороны даже 
обсуждали возможность 
увеличения цены контрак-
та до 10,2 млрд рублей. Од-
нако уже в июле следующе-
го года «Трансстрой» при-
остановил работы. Причи-
ной тому стали, указывал 
подрядчик, «беспрецедент-
ные трудности, вызванные 
как уникальностью и слож-
ностью объекта, техничес-
кая документация по кото-
рому постоянно корректи-
ровалась, так и существен-
ными изменениями эко-
номической ситуации». 
В ответ чиновники при-
слали коммерсантам уве-
домление об отказе от ис-
полнения контракта. Свою 
позицию Смольный моти-
вировал тем, что «Инж-
транс строй–СПб» допустил 
неоднократное нарушение 
условий контракта, некачес-
твенное выполнение работ 
(и к тому же с отставанием 
от графика), что создало уг-
розу срыва сдачи спортив-
ной арены.

После этого стороны об-
ратились в Арбитражный  
суд Санкт–Петербурга 
и Лен   области: чиновники 
добивались признания за-
конным расторжения до-
говора, а бизнесмены на-
стаивали на незаконности 
действий Комстроя.

В июне 2018 года ар-
битраж встал на сторону 
Смольного, признав одно-
сторонний отказ от испол-
нения госконтракта закон-

ным и, соответственно, от-
казав «Инжтрансстрою–
СПб» в удовлетворении его 
иска. При этом Арбитраж-
ный суд Санкт–Петербур-
га и Ленобласти отказал-
ся провести строительно–
техническую экспертизу, 
о которой его неоднократ-
но просил подрядчик. 
По оценке суда, вопросы 
для экспертов, сформули-
рованные подрядчиком, 
носили вероятностный 
и неконкретный характер, 
к тому же не относились 
к предмету спора.

«Инжтрансстрой–СПб» 
подал жалобу, прося 13–й 
Апелляционный суд отме-
нить решение первой ин-
станции и отказать коми-
тету в удовлетворении его 
требований. В январе это-
го года арбитраж при рас-
смотрении претензий под-
рядчика назначил строи-
тельно–техническую эк-
спертизу, которую сейчас 
проводит Северо–Запад-
ный региональный центр 
судебной экспертизы Мин-
юста.

По мнению адвоката,  
парт нера адвокатского бю-
ро «Торн» Александра По-
горелова, хотя проведе-
ние экспертизы и увеличи-
вает срок рассмотрения  де-
ла, но поможет суду сде-
лать собственные выводы,  
не ориентируясь исключи-
тельно на позиции про-
тивоборствующих сторон.  
«Экспертиза, судя по пред-
ложенным экспертам во-
п р о с а м ,  н а п р а в  л е н а 
на  установление обстоя-
тельств, свидетельствую-
щих о наличии (или отсутс-
твии) нарушений подряд-
чика при проведении работ 

и, как следствие, о право-
мерности / неправомернос-
ти заявленного комитетом 
отказа», — считает управ-
ляющий партнер адвокат-
ского бюро «Пономарева 
и партнеры» На тэла Поно-
марева, оппонируя первой 
инстанции. По ее оценке, 
заключение экспертов бу-
дет иметь решающее зна-
чение для вынесения су-
дебного решения — либо 
в пользу подрядчика, либо 
в пользу комитета по стро-
ительству.

Чиновники оспорили про-
ведение экспертизы в Ар-
битражном суде Северо–
Западного округа. Однако 
в апреле этого года кассаци-
онная инстанция признала 
необходимость проведения 
строительно–технической 
экспертизы для рассмотре-
ния по существу заявлен-
ных участниками процесса 
требований.

В адвокатском бюро «Его-
ров, Пугинский, Афанасьев 
и партнеры», представля-
ющем интересы ООО «Ин-
жиниринговая корпорация 
«Трансстрой–СПб», отказа-
лись от комментариев.

В комитете по строитель-
ству полагают, что апел-
ляция оставит в силе ре-
шение первой инстанции. 
«Что касается проведения 
экспертизы, по мнению 
комитета, ее проведение 
в рамках данного спора 
не требуется, так как нет 
вопросов, для разрешения 
которых требуются экспер-
ты», — уточнили в Смоль-
ном, при этом добавив, 
что все проходит в право-
вых рамках.

Натэла Пономарева отме-
чает, что сегодня по спорам 
с госзаказчиками склады-
вается довольно противо-
речивая судебная практи-
ка, хотя и позволяющая го-
ворить о тенденции судов 
занимать сторону заказчи-
ков. 

При этом заказчики, 
по оценке адвоката, массо-
во допускают сущест вен-
ные задержки в платежах, 
которые впоследствии пы-
таются компенсировать 
предъявляемыми к под-
рядчикам претензиями.

СУД. Смольный 
не смог добиться 
в арбитражном суде 
Северо–Западного 
округа отмены 
проведения строи-
тельно–технической 
экспертизы, которая 
может сыграть 
ключевую роль 
в его споре о разрыве 
госконтракта на воз-
ведение спортивной 
арены на Крестовском 
острове.

Новый стадион 
отдадут экспертам

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

ТРАДИЦИИ

Корюшка пошла

Ленобласть. На Ладожском озере нача-
лась корюшковая путина, промыс-
ловики уже выловили первые тонны 
рыбы. «В 2019 году при рассчитанной 
Росрыболовством квоте добычи 1198 т 
право на промышленный лов ладож-
ской корюшки получили 26 организаций 
и индивидуальных предпринимателей, 
им выдано 133 разрешения на вылов 
рыбы», — отметила пресс–служба адми-
нистрации региона. Центром весенней 
путины является Новая Ладога. Самый 

массовый ход рыбы наблюдается в близ-
лежащих реках Волхов, Сясь и Свирь. 
18 и 19 мая в Новой Ладоге состоится 
первый в регионе фестиваль «Корюшка 
идет!» . / dp.ru / 

ИНТЕРНЕТ

Автономность сети

Москва. Депутаты Госдумы приня-
ли в третьем, окончательном чтении 
законопроект об обеспечении устойчи-
вой работы Рунета. Его внесли сенато-
ры Андрей Клишас и Людмила Боко-
ва, а также депутат Андрей Луговой. 
Согласно итоговому тексту документа, 
Роскомнадзор сможет обеспечить «цен-
трализованное управление сетью связи 
общего пользования» в случае угрозы 
стабильной работе российского сегмен-
та сети. Виды угроз и конкретные меры 
их устранения будет определять пра-
вительство. Вступление закона в силу 
намечено думцами на ноябрь 2019 года. 
Совет федерации рассмотрит закон 
22 апреля.  / dp.ru / 

ФАКТЫ

1Заключе-
ние экспертов 
будет иметь 
решающее 
значение 
для вынесе-
ния судебно-
го решения
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Munhell покинул «Мюнхель»
и больше не Munhell
На позициях отстающего
Однако времена менялись. И постепенно 
пиво, ранее вызывавшее у публики одно-
значный восторг, перестало пользоваться  
былой популярностью. Отчасти потому,  
что приелось и уже не могло конкуриро-
вать с многочисленными гораздо более 
интересными крафтовыми сортами. А от-
части и потому, что качество продукции 
пивоварни начало заметно гулять. Вла-
дельцы попытались переломить ситуа-
цию: переместили пивоварню на площад-
ку в поселке Вяртемяги, сменили пивова-
ра, обновили рецептуру базовых сортов, 
запустили новые, но это уже не помогало. 
«Мюнхель», бывший одним из значимых 
игроков пивоваренного рынка в 2010 го-
ду, все больше отставал от поезда.

Первым выпал из обоймы ресторан, рас-
полагавшийся в ТЦ «Гранд Каньон». Он 
не входил в холдинг ReCa, а принадлежал 
совладельцу пивоварни Геннадию Сели-
верстову. К концу 2016 года его прибыль 
стала заметно сокращаться, и в мае 2017–
го его решили продать. Владелец, считая, 
что основная проблема в неудачном  рас-
положении, арендовал площади на вто-
ром этаже дома №13 на ул. Белинского 
и попытался начать сначала. 

В соцсетях ресторана 1 июля появилось 
объявление о переезде. Основной неглас-
ной идеологией  заведения стал лозунг 
«Никаких гренок  к пиву!» Расчет делался  
на гостей — представителей среднего 
класса, способных оставить значительный 
средний чек и таким образом сделать но-
вое место прибыльным. За лето ресторан 
сменил три названия: Munhell, «Литей-

ный двор», Munhell&Crab. 
Но ни переезд, ни скоропа-
лительные переименова-
ния, ни введе ние, следует 
признать, весьма достой-
ного и даже отчасти уни-
кального крабового меню 
не сделали заведение Мек-
кой для зажиточных гур-
манов. Осенью  2017 года 
оно закрылось.

Замените мне пиво!
Рестораны холдинга ReCa 
продержались дольше поч-
ти на 2 года. Отчасти  бла-
годаря тому, что пивоварне 
удавалось заинтере совать 
публику новыми сор   тами: 
темным пшенич ным,  оре-
ховым, можжевеловым 
и вишневым. Отчасти в си-
лу инерции. Все же ребрен-
динг настоль ко большого 
числа ресторанов сразу — 
дело непростое, да и на-
звание стало привычным 
и «приросло». Для отказа 
от него нужно  было воле-
вое решение, этой весной 
оно было принято. 

Исполнительный дирек-
тор холдинга ReCa Алексей 
Копырин говорит, что ка-
чество продукции пивовар-
ни упало настолько, что со-
трудничество с ней потеря-
ло смысл. «В 2010 году са-
мое качественное крафто-

вое пиво в городе варил 
«Мюнхель», поэтому ему 
было предложено постав-
лять в рестораны полную 
линейку продукта на усло-
виях эксклюзивного права  
использования бренда 
в сегменте HoReCa на тер-
ритории Петербурга, — го-
ворит он. — Но с годами, 
мне кажется, качество про-
дукта стало неуклонно па-
дать, перекочевав из краф-
тового эксклюзива в нишу 
массового ретейла с невы-
сокими требованиями».

«Мне, как создателю брен  -
да «Мюнхель» и челове-
ку, который стоял у исто-
ков  сотрудничества пиво-
варни с холдингом ReCa, 
разрыв между партнера-
ми, развивавшими этот 
бренд, видится очень до-
садным и печальным, — 
говорит основатель пиво-
варни «Мюнхель» Петр 
Алешин. — Впрочем, хотя 
ничего хорошего в ситуа-
ции нет, это была встряс-

ка для бизнеса. Прекраще-
ние сотрудничества уда-
рило по позициям пиво-
варни, но сейчас порядка 
80 % потерь она себе уже 
скомпенсировала. Был из-
бран путь развития путем 
продажи франшизы на ис-
пользование бренда и про-
дукции отдельным заведе-
ниям, ребрендинга сущест-
вующих ресторанов, и сей-
час за вывеской «Мюн-
хель» стоит очередь. Так 
что вскоре в Петербурге 
появятся новые заведения 
с этим названием. И боль-
ше работать через одного 
контрагента, как это было  
с холдингом ReCa, пивовар-
ня себе уже не позволит».

Перевесьте мне вывеску!
Ориентация на одного биз-
нес–партнера в отсутствие 
других крупных контр-
агентов видится ошибоч-
ной и коллегам. 

«Производство, завязан-
ное на одного крупного  
кли  е нта, — это большой 
риск, — говорит Николай 
Митчин, совладелец Ва-
силеостровской пивовар-
ни. — На холдинге ReCa 
свет клином, конечно, 
не со  шелся, но подобная 
ситуа  ция может загнать 
«Мюн  хель» в минус». 

«Первое правило ведения  
бизнеса заключается в том, 
что один контрагент дол-
жен потреблять не более 
20 % производимой продук-
ции, — говорит генераль-
ный директор пивоварни 
Telmann Даниил Сайковс-
кий. — Если больше, зна-
чит, ситуация сложилась 
угрожающая. Это ставит 
за   казчика в положение, 
когда он может диктовать 
производителю, не счита-
ясь с его возможностями. 
Поэтому зачастую на гра-
мотно организованных 
про   изводствах не отгружа-
ют  продукции больше 20 % 
общего объема, даже если 
контрагент готов ее потре-
бить».

В результате из девяти 
ресторанов под вывеской 
Munhell семь сменили имя 
на BBQ BeerRestaurant, од-
новременно отказавшись 
и от продукции пивоварни  
«Мюнхель». Под старым на-
званием продолжают рабо-
тать точки на пр. Больше-
виков и Комендантском пр.  
Таким образом, пивоварня 
потеряла порядка  78 % объ-
ема поставки пива в круп-
ные рестораны Петербурга.  
В определенной мере ее по-
ложение спасают контракт-
ные варки на мощностях  

Продолжение. Начало ⇢ 1

6,9 
процента составил в Петербурге 
рост производства пива в объем-
ном выражении в 2018 году
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Только вот мундиаль закончился, а жить 
нужно дальше. От пивоваров регулярно 
приходится слышать о том, как их заду-
шило государство. В 7 раз выросли ак-
цизы, была ограничена реклама. В ито-
ге за 10 лет продажи упали на треть. 
Но, во–первых, вряд ли кто–то будет спо-
рить с тем, что употреблять все–таки 
вредно, а тренд на здоровый образ жиз-
ни никому, кроме бизнесменов, не на-
вредил. Во–вторых, выкручиваясь в ус-
ловиях жесткого регулирования, гиган-
ты уступили дорогу частной инициа-
тиве и качественному продукту. Сейчас 
продажи крафтового пива растут замет-
нее всего, а доля малых и средних пиво-
варов уже превышает 40 %.

Сказывается и демографический фак-
тор. Потребитель, приученный в 1990–е 
к дешевому «стеньке разину», состарился, 
а молодежь в пивные сети заманивается 
с трудом. 10 лет назад аудитория младше 
29 лет обеспечивала порядка 30 % продаж 
пива, сейчас — почти в 2 раза меньше. 
И причина не только в упрямстве рос-
сийского Минздрава. Это часть мировой 
тенденции, возникшей еще в 2006 году. 
Сегодня процесс потребления пива иг-
рает гораздо меньшую роль в налажива-
нии личных связей и времяпрепровож-
дении молодых людей. Некогда популяр-
ный рекламный месседж «кто пойдет 
за Клинским» сегодня просто не срабо-
тает. Никто не пойдет: из лидеров бренд 
переместился в хвост первой десятки 
по объемам продаж. Молодежь скорее 
посмотрит на крафт. Логика такая: те-
перь пива не обязательно должно быть 
много, но это должно быть особенное 
пиво. Гиганты это осознали, поэтому все 
чаще на полках встречаются премиаль-
ные «псевдокрафтовые» продукты.

Борьба за постаревшую аудиторию тоже 
претерпевает любопытные метаморфо-
зы. Тренд последних лет — эксплуатация 
ностальгических чувств. Характерный 
пример — бренд «Жигулевское», который 
никому не принадлежит, но вытесняет 
с рынка хорошо известные марки. Реаги-
руя на ретро–тренд, около 160 российских 
производителей разного масштаба вклю-
чили его в свой ассортимент. Другой при-
мер — марка «Вена», вернувшаяся после 
того, как «Балтика» поглотила одноимен-
ный завод. С одной стороны, компания 
смогла эксплуатировать ретро–тематику, 
с другой — получила площадку для пре-
зентации спорных экспериментальных 
продуктов отдельно от ведущего бренда. 

Сегодня уже очевидно, что «оттепель» 
2018 года стала исключением и каких–
то дополнительных по слаблений от го-
сударства ждать не стоит. Рынку придет-
ся проявить находчивость, но для потре-
бителя это скорее хорошая новость, ведь 
разве не в трудной борьбе закаляются на-
стоящие традиции?

В КОНТЕКСТЕ

БОРИС ГРИГОРЬЕВ,

владелец РА Generation brand

АЛЕКСЕЙ ЕВВУС, 

бренд–пивовар 

и генеральный директор 

сети ресторанов United Butchers

Связывать деятельность, а тем более бренд ресто-
рана с одной–единственной конкретной пивоварней,  если 
она не входит с этим рестораном в один холдинг, — ход 
рискованный. Как минимум потому, что нет возможности 
отслеживать качество продукции на этапе произ водства 
и оперативно адаптировать линейку сортов к меняющим-
ся запросам потребителя. Идеальный вариант — если есть 
возможность (в первую очередь финансовая) построить 
собственный завод и варить на нем все, что потребуется. 
Если обращаться к конкретной ситуации, то нет гарантии, 
что через несколько лет холдинг не столкнется с теми же 
проблемами, но уже с новым подрядчиком.

В данном случае холдинг ReCa выступил макси-
мально достойно. Если были претензии к качеству пива, 
отказ от сотрудничества с пивоварней — абсолютно пра-
вильный шаг как с маркетинговой, так и с репутацион-
ной точки зрения. Не каждый день удается так наглядно 
показать, что компания действительно заботится о гос-
тях своих ресторанов и готова на организационно слож-
ные шаги, чтобы сохранить высокий уровень предостав-
ляемых услуг. Это большой плюс к репутации холдинга. 
Для пивоварни переход из сегмента выше среднего в сег-
мент массовый чреват двоякими последствиями. Это мо-
жет привести к росту объема продаж. Но большой во-
прос — сможет ли пивоварня выдержать высокие темпы 
развития массового рынка. Тут огромные риски. Иначе 
говоря, ReCa пивоварня неминуемо упрочит свой бренд, 
а пивоварня «Мюнхель» в данном случае оказывается 
в зоне риска.

КОММЕНТАРИИ

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru

Прош лый год бы л удачным 
для пивного рынка России, по дан-
ным Carlsberg, продажи выросли 
впервые за 11 лет (+3 %). Рост про-
изводства (на 2,5 %) зафиксировал 
также Росстат. Помогли теплое лето 
и Чемпионат мира по футболу.

завода в Вяртемягах и в не-
которой степени — новый 
ресторан, открывшийся 
осенью в Пскове. Но полно-
стью потери компании это 
пока не компенсирует. 

Вряд ли изменят положе-
ние дел и упомянутые вы-
ше продажа франшизы  
отдельным заведениям 
и «ребрендинг существую-
щих ресторанов»: в очередь  
за вывеской «Мюнхеля» по-
ка что выстроились заве-
дения класса хинкальной,  
расположенные рядом 
с точ   ками, принадлежащи-
ми холдингу ReCa. Похоже,  
владельцу пивоварни дейс-
твительно досаден и пе  -
ча лен разрыв с давними  
парт   нерами, раз он ре-
шил устроить войну вы-
весок. По уровню сервиса 
и по объему пролива пи-
ва ни одна из новых точек 
не способна даже прибли-
зиться к ресторанам хол-
динга.

Вместо «Мюнхеля»
Рестораны под новым на-
званием BBQ BeerRestau-
rant без пива, разумеется, 
не остались. На смену пи-
воварне «Мюнхель» при-
шла клинская пивоварня 
Glet   cher Brewery, выпускаю-
щая по заказу холдинга во-

семь новых сортов под тор-
говой маркой Maneken Pis: 
лагер, пшеничное, бланш 
(на бельгийский манер), 
стаут, IPA, вишневое, оре-
ховое и ананасовый milk–
shake–IPA. По утверждени-
ям экспертов, это продукт 
значительно более высо-
кого качества, чем ранее 
«Мюнхель».

«Вначале мы обдумыва ли 
идею строительства собст-
венного пивоваренно го за-
вода, и для холдин га это 
было более чем по средст-
вам, — говорит Алексей Ко-
пырин. — Но расчет эконо-
мической модели привел 
нас к тому, чтобы выбрать 
сотрудничество с «Глетче-
ром». Сейчас это непрере-
каемый лидер рынка краф-
тового пивоварения. Есть 
ряд компаний, которые 
на слуху, их любят и знают, 
но нам в партнеры, во–пер-
вых, нужен был лидер ка-
чества, а во–вторых, лидер 
идеологии. Если с первым 
в Петербурге бывает хоро-
шо, то со вторым не всег-
да. К тому же у «Глетчера» 
исконно питерские корни, 
это очень интеллигент ная 
компания, а для нас это 
крайне важно».
СЕРГЕЙ КОРМИЛИЦЫН

news@dp.ru
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О неудовлетворитель-
ном состоянии общежи-
тий и учебных корпусов 
Санкт–Петербургского го-
сударственного аграрно-
го университета (СПбГАУ) 
в Пушкине «ДП» сообщила 
преподаватель факульте-
та экономики и организа-
ции АПК Ирина Трушкина, 
которая также возглавля-
ет одну из ячеек профсою-
за «Университетская соли-
дарность». Центральный 
аппарат этого профсоюза 
в апреле направил обраще-
ние профильному зампре-
ду правительства РФ Алек-
сею Гордееву (есть в распо-
ряжении «ДП») с просьбой 
о встрече и проведении 
гласных выборов ректора.

Аграрный универси-
тет в Пушкине с февраля 
2017 года возглавляет Евге-
ний Жгулев, ранее работав-
ший проректором Санкт–
Петербургского государ-
ст венного экономическо-
го университета (СПбГЭУ) 
и ректором Санкт–Петер-
бургского государствен-
ного инженерно–эконо-
мического университета 
(И НЖЭКОН). «На ученом 
совете 6 марта 2019 года ад-
министрация вуза объяви-
ла об очередном сокраще-
нии профессорско–препо-
давательского состава в ко-
личестве 73 ставок. В то же 
время административ-
ный штат увеличен поч-
ти на 30 штатных единиц. 
Приток новых кадров идет 
преимущественно из неот-
раслевых вузов, например 
бывшего ИНЖЭКОН а», — 
говорится в обращении 
профсоюза к зампреду пра-
вительства.

Завкафедрой экономи-
ки и организации аграр-
ного производства Сергей 
Широков (он возглавлял 
СПбГАУ до ноября 2016 го-
да) сообщил, что объяв-
ления о сокращениях по-
ка не было, но преподава-
тели ожидают его на уче-
ном совете в мае 2019 го-
да. В обращении к Алексею 
Гордееву говорится так-
же об искажении инфор-
мации о доходах препода-
вателей. «Мы насчитали, 
что средняя по вузу зар-
плата преподавателя — 
порядка 44 тыс. рублей, 
а на последнем ученом со-
вете ректор озвучил сумму 
89 тыс. рублей. Таких де-
нег никто не получает да-
же с надбавками», — гово-
рит Ирина Трушкина.

Евгений Жгулев не про-
комментировал ситуацию 
в вузе: его представитель 
сообщил о загруженности 
ректора.

С прицелом в будущее
В письме «Университетской 
солидарности» сообщает-
ся об «ужасающем» состоя-
нии общежитий и учебных 
помещений СПбГАУ. «Тара-
канов в общежитиях ста-
новится все больше. Ма-
ло того, они есть и в учеб-
ных корпусах. В общежи-
тиях текли водопровод-
ные краны — их срезали. 
Мы в Госдуму писали, что-
бы их вернули», — говорит 
Ирина Трушкина.

О ненадлежащем состо-
янии одного из учебных 
корпусов СПбГАУ сообщает-
ся в результатах проверки 
петербургского Роспо треб-
надзора по жалобе другого 
студпрофсоюза, «Дискурс». 
«На потолках, стенах, по-
лах большин ства учебных 
и вспомогательных поме-
щений имеются многочис-
ленные следы протечек, 
дефекты красочного и шту-
катурного слоя, что не по-
зволяет провести качес-
твенную уборку помеще-

ний», — говорится в пись-
ме главного санитарно-
го врача по Московскому, 
Фрунзенскому, Пушкин-
скому, Колпинскому райо-
нам Олега Величко.

В Аграрном университете 
в Пушкине шесть учебных 
корпусов и 14 зданий об-
щежития. В 2018 году сдан 
в эксплуатацию новый кор-
пус на Петербургском шос-
се. Как сообщил Сергей Ши-
роков, занятия в новом зда-
нии должны начаться в но-
вом учебном году.

С огл а с но  и нф о рм а -
ции на сайте СПбГАУ, 
в 2016 году в универси-
тете проходили обуче-
ние 6,9 тыс. студентов, 
в 2018 году — 5 тыс. За 2 го-
да доходы университета 
от преподавательской де-
ятельности сократились 
на треть — с 1 млрд руб-
лей до 675,9 млн рублей 
в 2018 году. Представите-
ли Аграрного университе-
та связывают сокращение 
числа учащихся с повыше-
нием стоимости обучения 
и отсутствием должного 
маркетинга профессии.

По примеру Москвы
Эксперты рынка говорят, 
что аналогичная ситуация 
сложилась в Российском 
государственном аграрном 
университете им. Тимиря-
зева летом 2018 года. Тог-
да бывший преподаватель 
вуза Марина Политова со-
общила о том, что роста 
зар платы администрации 
удалось достичь ценой со-
кращения профессорско-
го и преподавательско-
го состава. Прежний рек-
тор Университета им. Ти-
мирязева Галина Золина 
покинула свой пост в сен-
тябре 2018 года после ухо-
да преж него руководите-
ля Минсельхоза РФ Алек-
сандра Ткачева — ее счи-
тают членом команды ми-
нистра.

Обе компании уже давно 
работают на рынке, пре-
имущественно выполняя  
подряды на территории 
47–го региона.  

В конце марта — начале  
апреля Межрайонная ин-
спекция ФНС России № 16 
по Санкт–Петербургу  при-
ос та нови ла операции 
по счетам компании «ЭС-
КО» в четырех банках: 
Пром  связьбанке, БКФ, Локо 
Банке и Сбербанке. У «Дор-
текса» счета заблокировали 
еще раньше — сразу в шес-
ти банках.

«Это дежурная ситуация,  
сегодня заблокированы, 
завтра разблокированы. 
У каждой организации бы-

Две беды: 
дороги и долги

С
5 апреля по 27 июл я 
на электронной 
торговой площад-
ке Российского аук-

ционного дома (РАД) про-
дается трехэтажное офис-
ное здание банка «Финан-
совый капитал» площадью 
764,2 м2 с земельным участ-
ком 373 м2. Здание рядом 
с пл. Тургенева и пл. Репи-
на, известное как особняк 
Щеглова, является объек-
том культурного наследия 
и оценено в 128,1 млн руб-
лей. Торги пройдут посред-
ством публичного предло-
жения, где минимальная 
цена составит 47,4 млн руб-
лей.

Недавно в интересах 
Агентства по страхова-
нию вкладов (АСВ) РАД 
уже продал бывший кино-
театр «Родина» с земель-
ным участ ком в историчес-
кой части Выборга площа-
дью 1 тыс. м2. Имуществ о, 

На торги выставлен особняк 
Щеглова на Садовой, 121А. 
РАД продолжает реализовать 
по поручению АСВ имущество 
ликвидируемых банков с выгодой 
для кредиторов и инвесторов.

ОБРАЗОВАНИЕ. Пре-
подаватели Аграрного 
университета Петер-
бурга пожаловались 
вице–премьеру на воз-
можные предстоящие 
сокращения и анти-
санитарные условия 
жизни студентов.

Немодные 
агрономы 

ЮЛИЯ КУЛИКОВА

yulia.kulikova@dp.ru

принадлежавшее ликвидируемому ПАО 
«Выборг–банк», ушло за 22,1 млн рублей. 
Второй лот — двухэтажное здание Со-
юзного финляндского банка площадью 
1,4 тыс. м2 — продается до 11 мая по стар-
товой цене 90,3 млн рублей. В феврале 
по стартовой цене 132,8 млн рублей реали-
зовано с торгов бывшее административное 
здание банка «Фининвест» на ул. Нахимо-
ва, 15, лит. Е, площадью 2603 м2.

Всего по поручению АСВ аукционный 
дом продает более 120 имущественных 
комплексов, 70 с лишним земельных участ-
ков, а также сотню домов и квартир в Мос-
кве, Петербурге, Тюмени, Сочи и других го-
родах РФ. По данным Агент ства, в 2018 го-
ду проведено 1 684 торга имущест вом 
287 ликвидируемых кредитных организа-
ций, в том числе 705 аукционов и 652 тор-
га посредством публичного предложения 
в электронной форме. «В конкурс ную мас-
су от реализации имущества по ступило 
11 млрд рублей, из них наибольший объем 
приходится на поступления от реализа-
ции недвижимого имуще ства — 33,6 %», — 
сообщили «ДП» в департаменте обществен-
ных связей ГК «Агентство по страхованию 
вкладов».

Особняк 
с торгов

вают такие моменты, рутинные. Ниче-
го критического не происходит», — про-
комментировал «ДП» блокировки счетов 
в двух компаниях гендиректор ООО «Дор-
текс» Игорь Рыков.

Он сравнил блокировки с санкциями, 
которые «вроде и не мешают, но и не по-
могают», хотя выполнять обязательства 
по контрактам в такой ситуации легче 
не становится. «Уверен, что в скором вре-
мени счета будут разблокированы», — за-
явил Рыков.

По данным источников «ДП», дорожные  
компании могут быть связаны с депу-
татом Законодательного собрания Лен-
области Олегом Зевако вым (учредителем 
«ЭСКО» долгое время выступала «Волго-
балт медиа», принадлежащая ему офици-
ально, а «Дортексом» депутат единолично 
владел до июля 2016 года), а он сам рас-
сматривает возможность покупки другой 
фирмы — ООО «НордСтройТранс» (НСТ), 
тоже занимающейся  дорожными подря-
дами. Сюда на работу уже перешла часть 
коллектива «ЭСКО», сообщает источник 
«ДП».

«Весной дорожники традиционно ищут 
более выгодные условия работы. Возмож-
но, кто–то из бывших сотрудников «ЭСКО»  
устроился к нам работать. Положением 
дел у них я не владею, так как не обща-
емся», — сообщил «ДП» гендиректор НСТ 
Филипп Купоров.

ЛЕНОБЛАСТЬ. Сразу 
над двумя дорожны-
ми подрядчиками, 
«ЭСКО» и «Дортекс», 
аффилированными 
с депутатом ЗакСа ЛО 
Олегом Зеваковым, 
похоже, нависла 
угроза банкротства. 
Но сами они это опро-
вергают.

⇢ Евгений Жгулев возглавил СПбГАУ после коррупционного скандала, завершив-
шегося арестом предыдущего ректора Виктора Ефимова. ФОТО: АРХИВ 
ДП
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Роялти за 11 млн 
долларов
АРБИТРАЖ. Подведомственное 
Роспатенту госучреждение тре-
бует через суд с Адмиралтейских 
верфей $ 11,3 млн за невыполне-
ние лицензионного соглашения 
о поставках подлодок во Вьет-
нам.

Арбитражный суд Москвы принял ре-
шение о взыскании с АО «Адмиралтей-
ские верфи» (входит в Объединенную су-
достроительную корпорацию) задолжен-
ности $ 9,8 млн в пользу ФГБУ «Феде-
ральное агентство по правовой защите 
результатов интеллектуальной деятель-
ности военного, специального и двой-
ного назначения» (ФАПРИД), а также не-
устойки в размере более $ 1,5 млн. Таким 
образом, всего судостроительная верфь 
должна выплатить по текущему курсу 
более 727 млн рублей. 

Речь идет о роял ти по лицензионным 
платежам в рамках контракта на постав-
ку шести дизель–электрических подвод-
ных лодок проекта 636 («Варшавянка») 
с ракетными установками Club–S (экспор-
тный вариант «Калибров») для Вьетнама.

К о н т р а к т  о б щ е й  с т о и м о с т ь ю 
$ 1,9 м лрд был заключен «Рособорон-
экспортом» от лица Адмиралтейских вер-
фей с компанией «Ван Суан» в 2009 году. 
В 2010 году судостроительное предпри-
ятие обратилось в Минюст для урегули-
рования вопросов правовой защиты го-
сударственных интересов при экспорте. 
ФАПРИД пришло к выводу, что постав-
ленные подлодки вместе с оборудовани-
ем представляют продукцию результатов 
интеллектуальной деятельности, права 
на которые принадлежат РФ. Согласно за-
ключению подведомственного Роспатен-
ту учреждения, доля государства в этих 
правах составляет 100 %.

По расчетам ФАПРИД, роялти по это-
му контракту составило более $ 90 млн. 
После того как Адмиралтейские верфи 
не выполнили эти обязательства, агент-
ство обратилось в суд о взыскании пла-
тежа вместе с просрочкой. 

Судостроительная компания пыта-
лась оспорить эти претензии в суде, ссы-
лаясь на различия норм в разных при-
казах Минюста, а также основываясь 

на опыте передачи под-
водных лодок Алжиру, 
где формула расчета ро-
ялти была для предпри-
ятия гораздо более ща-
дящей. Однако суды вста-
вали на сторону агентс-
тва.

В 2018 году Арбитраж-
ный суд Москвы принял 
к производству исковое за-
явление ФАПРИД о взыс-
кании с Адмиралтейских 
верфей по лицензионному 
договору $ 9,8 млн и неус-
тойки $ 33 тыс. 

К весне нынешнего года 
сумма неустойки выросла 
до $ 1,5 млн.

«ДП» не удалось полу-
чить оперативный ком-
ментарий от Адмиралтей-
ских верфей.

Представитель судостро-
ительного завода, работа-
ющего с иностранными 
заказчиками, рассказал, 
что сегодня сумма роял-
ти прописана в специаль-
ном постановлении пра-
вительства РФ и споров 
по размеру лицензионных 
платежей обычно не воз-
никает.

«Вместе с подлодкой мы 
передаем иностранному 
заказчику весь пакет до-
кументов, который касает-
ся в том числе систем на-
вигации, связи, оружия. 
В основном это разработки 
отечественных научно–ис-
следовательских и опыт-
но–конструкторских бюро, 
которые на 85 % финанси-
руются из государствен-
ного бюджета, поэтому 
вполне логично, что суды 
в данном случае встают 
на сторону  ФАПРИД», — 
добавил собеседник «ДП».

Громкие сделки, заклю-
ченные в последнее время 
по активам ликвидируе-
мых банков, — хорошая но-
вость для кредиторов этих 
банков, которым не нужна 
недвижимость, зато нужны 
живые деньги. А то, что эти 
объекты АСВ готово про-
давать по сниженным це-
нам, — хорошая новость 
для инвесторов. На рынок 
попали действительно ин-
тересные для девелоперов 
и конечных пользовате-
лей объекты по привлека-
тельным ценам. Если лоты 
экс понируются достаточно 
долго, то сделки заключа-
ются в рамках процедуры 
продажи посредством пуб-
личного предложения — 
когда объекты выставляют 
по рыночной цене, но тор-
ги идут не на повышение, 
а на понижение. При этом 
стартовая цена и цена от-
сечения могут отличать-
ся в 2–3 раза. А это зна-
чит, что есть шанс заклю-
чить достаточно выгодную 
сделку. «Самим банкам эти 

объекты обошлись гораз-
до дороже — это бывшие 
залоги, перешедшие к ним 
в счет уплаты долгов. Кре-
диты под их залог выда-
вались на высоком, расту-
щем рынке, объекты оце-
нивались порой выше ры-
ночной стоимости и в лю-
бом случае гораздо дороже, 
чем они стоят сейчас. Учи-
тывая появившийся высо-
кий спрос, АСВ для полу-
чения наибольшего дохода 
от сделок, возможно, есть 
смысл пересмотреть стра-
тегию продаж или пора-
ботать над широким опо-
вещением рынка о реали-
зуемых активах. Все–таки 
речь в итоге идет о выпла-
те долгов, то есть испол-
нении обязательств бан-
ков, лицензии которых бы-
ли отозван ы. Лишних де-
нег не бывает, а учитывая 
контекст, они точно не бу-
дут лишними», — объяс-
нил «ДП» эксперт, знако-
мый с ситуацией.

В Петербурге сейчас хоро-
ший спрос на коммерчес-

кую недвижимость и офис-
ного, и гостиничного сег-
мента. Раньше этот спрос 
отчасти удовлетворялся го-
родом за счет продажи ава-
рийных зданий, сейчас это 
только предложения с рын-
ка частных активов. Поэто-
му объекты, которые появ-
ляются в продаже по ли-
нии АСВ в процессе ликви-
дации банков, рынку очень 
интересны.

«Во–первых, это новые 
на рынке объекты, во–вто-
рых, центральные банков-
ские офисы всегда занима-
ли лучшие с точки зрения 
локации места. В–третьих, 
они в хорошем состоянии, 
они до последнего време-
ни грамотно эксплуатиро-
вались. И их легко можно 
приспособить под офисную 
функцию или медицин-
ский центр, реконструи-
ровать под гостиницу — 
с точки зрения дальней-
шего использования и ре-
концепции это идеальные 
активы. И что особенно 
важно — они выставляются 
по адекватной цене. И мы 
видим это по результатам 
торгов — мы объявляем 
и продаем активы в течение 
1–2 месяцев. Такой короткой 
экспозиции и такой востре-
бованности имуществ а мы 
не помним с 2011 года», — 
комментирует Ольга Желуд-
кова, руководитель департа-
мента по продаже проблем-
ного имущества Российско-
го аукционного дома.

«Я покупать не собираюсь «НордСтрой-
Транс», впервые об этом слышу. Может 
быть, «ЭСКО» что–то и покупает, я–то от-
куда знаю?» — прокомментировал Олег 
Зеваков.

Игорь Рыков информацию опроверг. 
«Зар плату сотрудникам «ЭСКО» мы вы-
плачиваем, со всем персоналом рассчи-
тываемся. Я не знаю, кто кого собирает-
ся банкротить. У компании есть контрак-
ты, они выполняются», — прокомменти-
ровал он.

Судебных разбирательств достаточно. 
Так, у «ЭСКО» сейчас 12 дел, где компания 
выступает ответчиком, на общую сумму 
47,7 млн рублей. В том числе четыре ис-
ка от ГКУ «Ленавтодор», поданные 11 ап-
реля, о неисполнении или ненадлежащем 
исполнении обязательств по договорам 
подряда. Чиновники намерены получить 
в свою пользу почти 1 млн рублей.

ООО «Транспортная логистика Северо– 
Запад» хочет взыскать с «ЭСКО» почти 
4,8 млн рублей за ненадлежащее исполне-
ние обязательств по договорам возмезд-
ного оказания услуг. У ГКУ «Управление 
строительства Ленобласти» иск почти 
на 3,8 млн рублей. 

В мае арбитражный суд будет рассмат-
ривать дело о взыскании с «ЭСКО» задол-
женности более 9 млн рублей в пользу 
компании «АБЗ–1».

Плюс «ЭСКО» так и не расплатилась с до-
рожным комитетом Ленобласти по дол-
гам 2015 года. Арбитражный суд Петер-
бурга и Ленинградской области тогда по-
становил списать штраф в пользу ведом-
ства по госконтракту от 15.07.2013 в разме-
ре 1,6 млн рублей.

Более 5 млн рублей пытаются взыскать 
судебные приставы с «Дортекса» по тре-
бованию Арбитражного суда Петербурга 
и Ленобласти. Исполнительный лист по-
ступил в феврале 2019 года.

«Дортекс» сейчас выступает ответчиком  
по семи арбитражным делам более 
чем на 78,5 млн рублей. ГКУ «Ленавтодор» 
взыскивает с подрядчика больше всех — 
почти 28,6 млн рублей. Как и в случае 
с «ЭСКО» — за неисполнение или ненад-
лежащее исполнение обязательств по до-
говорам строительного подряда. ООО 
«Спецвзрывпром» требует с подрядчика 
почти 26,6 млн рублей. 

Судебное дело тянется с 2017 года и каса-
ется договора подряда от 2016 года на про-
ведение буровзрывных работ при строи-
тельстве путепровода на 3–м км железно-
дорожного перегона Выборг — Таммисуо 
в Выборгском районе Ленинградской об-
ласти.

АННА ЧИСТЯКОВА 

anna.chistyakova@dp.ru

НАТАЛЬЯ БУРКОВСКАЯ,

ИВАН ЕРШОВ

ДАРЬЯ КИЛЬЦОВА

darya.kiltsova@dp.ru

⇢ Особняк был построен в 1831 году по проекту 
архитектора Д.И. Квадри. ФОТО: АРХИВ 
ДП


⇢ Олег Зеваков, депутат ЗакСа ЛО. 
ФОТО: ВАДИМ ИВАНОВ
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Если боишься — сходи к 
А

лександр Вахмистров — не только легендарная личность 
на строительном рынке Петербурга, но и человек, серьезно 
повлиявший и влияющий на весь город. Хотя само это вли-
яние разные люди оценивают с диаметрально противопо-

ложных точек зрения. Что строители ждут от будущего губернатора 
и будущего времени, он рассказал в интервью «ДП».

Валентина Матвиенко и Георгий Полтавченко де-
монстрировали принципиально разные подхо-
ды к строительству. Как вы думаете, нынешний 
Смольный на кого будет ориентироваться?
— Строительство — это механизм развития, который 
нужен любой отрасли экономики. Для торговли, про-
изводства, офисов — для всего нужны помещения. Ко-
нечно, время Валентины Ивановны — это время бурно-
го развития. Георгий Сергеевич не пытался остановить 
стройку, но считал, что это вторично. А некоторые его 
помощники, особенно вначале, беседуя со мной, говори-
ли, что стройка наносит большой вред городу и не на-
до ничего строить. Но ему досталась в наследство це-
лая сеть крупных проектов, которые он завершил: ЗСД, 
стадион.

Ну вот Георгий Полтавченко в первом же своем 
послании ЗакСу сказал, что принято множество 
ППТ, не обеспеченных социальной инфраструкту-
рой, стройки пытались заморозить. Это было по-
литическое решение или экономическое?
— Не может быть политики в отрыве от экономики. 
Вопрос обеспечения социальными объектами — это 
не только пресловутые детские сады и школы, это объ-
екты жилищно–коммунального хозяйства: надо созда-
вать базу для уборочной техники, новые дороги, осве-
щение, новые маршруты транспорта. Безусловно, это та-
щит за собой очень много обязательств города, перело-
жить их все на инвестора — безумие. Почему некоторые 
деятели не хотят нового строительства? Потому что на-
до не только построить детский сад, надо еще найти лю-
дей, которые будут там работать: воспитателей, дирек-
тора. Возникает масса нюансов, связанных с обязатель-
ствами города при строительстве любого микрорайона. 
Это обязательства города — именно государство обеспе-
чивает бесплатное образование и здравоохранение. Хо-
тя многие застройщики за свой счет строят социальные 
объекты. Буквально год назад появилась возможность 
делать это за счет себестоимости (то есть, по сути де-
ла, за счет дольщиков) и передавать безвозмездно Пе-
тербургу. Раньше такой возможности по закону не бы-
ло, можно было только подарить. При этом возникали 
во просы, что надо строить только из прибыли, платить 
налог на дарение, и масса других нюансов.

Так вот и врио губернатора Александр Беглов то-
же говорит, что слишком много согласовано ППТ, 
на сотни миллиардов социальных обязательств.
— Таких фраз, что слишком много, Беглов не говорит. Он 
говорит, что согласовано ППТ на такой–то объем, и кон-
статирует, что есть дефицит в социальных объектах. Де-
фицит накоплен за прошедшее время. Раньше город ак-
тивно сам строил всю инфраструктуру, а потом поче-
му–то перестал. Не хочется наступать на больное мес-
то, но если посмотреть на выполнение АИП комитетом 
по строительству… Когда я работал в Смольном, у меня 
была одна проблема 1 сентября — слишком много гото-
вых школ, куда хотелось пригласить губернатора. И мы 
с комитетом по образованию долго выбирали, в какую 
школу Валентине Ивановне лучше поехать. По семь–во-
семь школ открывалось ежегодно, не говоря о детских 
садах. Нам всегда не хватало денег, мы постоянно про-
сили увеличения. Последние 5–6 лет комитет по стро-
ительству исполняет АИП на 25–30 %, если брать пер-
воначальную цифру бюджета. А с учетом корректиро-
вок — в лучшем случае на 70 %. В нынешнем году они 
тоже не смогут сделать все, потому что чудес не бывает, 
за год поменять весь механизм работы невозможно. На-
деюсь, примут необходимые меры, в том числе кадро-
вые решения. Я не имею в виду председателя, а по уси-
лению персонала в целом. Если ежегодно не выполняет-
ся 60–70 % бюджета, то за 5 лет это получается практи-
чески три бюджета, не исполненных АИП. Мне недавно 
показывали документы: две школы начаты, первые кон-
курсы прошли в 2013 году. Менялось по три подрядчика, 
сегодняшнее состояние — только свайное поле.

Тезис, который я не воспринимаю

Председателей комитета меня-
ют постоянно, они все говорят од-
но и то же: подрядчики не справ-
ляются, постоянно приходится 
новые конкурсы проводить. Вы 
считаете, что на самом деле дру-
гая причина?
— Тезис, который я не могу воспри-
нимать со стороны комитета по стро-
ительству, — что все подрядчики 
плохие. Это неправда.

Он вынужден выбирать того, 
кто предложит самую низкую це-
ну. В результате демпинг, низкое 
качество. Так говорят в комитете.
— Хорошо, выбрал. Зачем ты с ним 
возишься тогда 1,5 или 2 года, если 
он ничего не делает? Прошел месяц, 
максимум 3, не выполнен положен-
ный объем — расторгай контракт 
и проводи новый конкурс.

Если принимаем, что дело 
не в кадрах, потому что кадры 
меняются, а проблема не исчеза-
ет, то проблема в системе?
— Очень легко сказать, что проблема 
в системе. Но другие комитеты ра-
ботают, даже соседние: по энергети-
ке, КРТИ. Все регионы работают. Ле-
нинградская, Новгородская, Псков-
ская области, где вообще мизерный 
бюджет, — там выполняют свои про-
граммы. Я думаю, проблема в сис-
теме комитета по строительству из-
нутри. Не принимают решения — 
надо ужесточить исполнительскую 
дисциплину, контроль.

Время меняется, возможности 
другие

Возвращаясь к губернаторам 
и эпохам. Вы не ждете от Бегло-
ва, что он пойдет путем Полтав-
ченко?
— Не жду. Он неоднократно заявлял, 
что одна из целей — увеличение 
бюджета до 1 трлн рублей. Задача 
Беглова — развитие. Надо создавать 
новые места, надо заниматься но-
вой экономикой, умный город, циф-
ровой — это правильно, это не прос-
то лозунг, он будет этим заниматься 
и заставит всех этим заниматься.

Вы работали с Бегловым в пра-
вительстве Яковлева. Он вас 
не звал?
— Нет. Я уходил из Смольного 
не для того, чтобы потом вернуться. 
Должны быть молодые кадры.

Новый вице–губернатор (Нико-
лай Линченко. — Ред.) — это ваш 
бывший сотрудник.
— Не могу сказать, что сотрудник. 
И он так считает, и я — что он мой 
ученик в хорошем смысле слова. Он 
9 лет отработал у меня начальником 
аппарата. И когда меня спрашива-
ли о нем, я говорил: «Если он у меня 
9 лет отработал начальником аппа-

рата, значит, справлялся со своими 
обязанностями. Если бы плохо рабо-
тал, то работал бы не 9 лет, а 9 дней». 
Сейчас он даже опытнее меня в ка-
ком–то смысле, у него есть почти 

7 лет федерального опыта работы 
в департаменте правительства РФ, 
который как раз и занимался вопро-
сами стройки, энергетики, транспор-
та и промышленности. Застройщики 
о нем хорошо отзываются, он гово-
рит с ними на одном языке.

Очень многие, в том числе 
в Смольном, говорят про необхо-
димость урбанизации, комфорт-
ной среды и т. д. Этому противо-
поставляется современная мас-
совая застройка на окраинах — 
человейники, как их называют. 
Дело не только в их необеспе-
ченности инфраструктурой, 
но и в том, что это формируются 
будущие гетто.
— Насчет гетто не соглашусь. Ни-
чего нового не вижу. В каждое вре-
мя своя экономика. Не хочу употреб-
лять ваш термин, но такая же плот-
ная застройка существует не только 
в Петербурге: Москва прошла по то-
му же пути, масса других крупных 
мегаполисов. Можно обвинять го-
род, но и область на нас наступила 
такими же проектами. Это объек-
тивная картина того времени. Сей-
час время меняется и возможности 
другие, не такой ажиотажный спрос. 
Все застройщики по–другому дума-
ют, уделяя большое внимание бла-
гоустройству. Кроме того, сегодняш-
ний рынок уже сам по себе застав-
ляет думать об этом и делать это. 

Биография 
Александр Вахмистров
⇢ Родился в 1954 году. 
⇢ 1975–1994 годы — работал на раз-
личных предприятиях стройотрасли. 
⇢ 1994–1996 годы — генеральный 
директор ГУ «Управление инвестиций» 
комитета по строительству СПб. 
⇢ 1996–2000 годы — генеральный 
директор ГУ «Центр по работе с креди-
тами банков». 
⇢ 2000–2010 годы — председатель 
комитета по строительству СПб, вице–
губернатор СПб. 
⇢ 2010–2015 годы — генеральный 
директор, председатель правления 
«Группы ЛСР». 
⇢ 2015–2017 годы — первый замести-
тель генерального директора «Груп-
пы ЛСР». 
⇢ 2016–2017 годы — председатель 
совета директоров «Группы ЛСР». 
⇢ С 2015 года — президент 
СРО А «Объединение строителей 
Санкт–Петербурга». 
⇢ С 2017 года — координатор Нацио-
нального объединения строителей 
по Санкт–Петербургу.

АЛЕКСАНДР ВАХМИСТРОВ
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прокурору, посоветуйся

С другой стороны, и нормативы ста-
новятся жестче.

Снижение плотности застройки 
неизбежно приведет к снижению 
объемов строительства.
— Это неправильный тезис.

Земли столько же.
— Земли столько же, но вы сами го-
ворили, сколько утверждено ППТ, вы-
дано разрешений, вполне достаточно 
земельных ресурсов.

Недавно Вячеслав Заренков про-
дал акции «Эталона», теперь 
ЛСР… Это, конечно, разные исто-
рии, но совпадающие по времени. 
Похоже на тренд. Собственники 
уходят из бизнеса?
— Заренков — самая простая исто-
рия, 2 года вели переговоры по сдел-
ке, я точно знаю. Вячеслав Адамович 
человек в возрасте, и оперативной ра-
ботой он давно не занимается, живет 
в основном на Кипре, церковь постро-
ил, картины пишет и книжки. Поэто-
му решил продать этот бизнес. В этом 
логика бизнеса: надо взять идею, до-
вести до определенного совершен-
ства — но скучно одним и тем же за-
ниматься всю жизнь. И когда бизнес 
на хорошем уровне, его можно про-
дать. А Андрей Юрьевич Молчанов 
продал только небольшую часть ак-
ций, у него все равно контрольный 
пакет больше 50 % остался.

АНТОН МУХИН

anton.mukhin@dp.ru

Лучшие годы

А что с «Метростроем»? Заберут 
у Александровых контроль?
— Это печальная история. Он нико-
му не нужен. Мне бы сейчас пред-
ложили бесплатно все его акции — 
я бы не взял.

Город же хо т е л з абр ат ь 
их еще во времена Валентины 
Ивановны.
— Во времена Валентины Ивановны 
мы сделали, что хотели, — забрали 
довольно большой пакет. На сегодня 
у государства больше 50 %.

Но контроля реального нет из–
за привилегированных акций 
Александровых, которые стано-
вятся голосующими.
— Не знаю, есть реальный контроль 
или нет, но в моем понимании впол-
не можно все контролировать. Один 
год я даже был председателем сове-
та директоров «Метростроя», как раз 
занимались акциями — мы пол-
ностью владели всей ситуацией 
в «Метрострое». Доступ ко всем ма-
териалам есть, члены совета дирек-
торов от города есть. Если видишь, 
что что–то не так, иди к губернато-
ру как акционер, как член совета ди-
ректоров.

Зачем тогда вся эта история бы-
ла нужна?
— Не знаю, шли дурацкие игры. Се-
годня с «Метростроем» продлили 
контракт по фиолетовой линии — 
это тоже печальная история, дав-
но надо было построить все эти 
станции, еще в 2018 году. Что каса-
ется следующих веток, то надо ид-
ти по московскому пути. Создать 
дирекцию по строительству метро 
и назначить ее генподрядчиком че-
рез постановление правительства, 
чтобы она привлекала субподряд-
чиков не только на отдельные вет-
ки, но и на отдельные элементы ра-
бот. Насколько бы сложно метро 
ни было, его можно разделить на не-
сколько простых частей. Специфич-
на там только проходка. Сама стан-
ция — это чисто строительные, от-
делочные работы, рельсы и пути — 
чисто путейные работы. Укладка 
рельсов под землей ничем не отли-
чается от укладки рельсов трамвая 
или железнодорожных путей. То же 
самое с прокладкой кабелей.

Город много раз пытался при-
влечь другого подрядчика 
на конкурсах, но не удавалось.
— Значит, так привлекал. Нерешае-
мых задач нет. Главная обязанность 
чиновника — каждый день прини-
мать решения и нести за них от-
ветственность. Валентина Иванов-
на в этом смысле является для ме-
ня образцом как руководитель. Ра-
бота с ней была лучшими года-
ми моей жизни. Могу сравнивать 
со студенчеством: там своя романти-
ка, студенческий отряд. И на строй-
ке с удовольствием работал, когда 
молодой был. В каждом этапе жиз-
ни есть свои прелести. Я много-
му у Валентины Ивановны научил-
ся, хотя ко времени прихода в ее ко-
манду не только институт окончил, 
но и кандидатскую диссертацию за-
щитил. Она — человек, искренне лю-
бящий Петербург и умеющий при-

нимать решения, иногда непопуляр-
ные, но она каждый день принима-
ла те или иные решения: маленькие, 
большие, средние. Ты должен при-
нимать решения каждый день. И от-
вечать за них.

Прокурор не дает индульгенций

Есть ощущение, что сейчас ста-
ло опаснее принимать решения 
с точки зрения возможной ответ-
ственности перед лицом силовых 
структур?
— Не знаю, опаснее или нет, но, ес-
ли надо принимать решения, это 
не значит, что надо нарушать закон. 
Собери совещание, сходи к прокуро-
ру, если боишься, — просто посове-
туйся. Вот такая у меня проблема, 
хочу рассказать. Он послушает, ска-
жет: делай как знаешь. Он же не ска-
жет: благословляю. Но он может ска-
зать: этого ни в коем случае не де-
лай, тут ты неправильно рассужда-
ешь. Ты хочешь бумажку получить? 
Индульгенции ты не получишь, все 
равно это решение твоего уровня. 
Только ты должен его принять. Бо-
ишься — не принимай, откажи.

Вы часто ходили к прокурору со-
ветоваться?
— Бывало. Не могу сказать, что час-
то. У нас на совещаниях всегда при-
сутствовал прокурор, закрепленный 
за этим направлением, с ним по-
стоянно советовались наши юристы 
и постоянно были с ним в контакте.

Вспоминая вашу работу в Смоль-
ном: что бы вы сделали сейчас 
по–другому?
— Я бы свою жизнь не менял. Есть 
только один вопрос — не могу ска-
зать, что он меня мучает, но я до сих 
пор не нашел на него ответа. Сво-
им действиям объяснение нашел, 
но в философском смысле — нет. 
Я никогда не смотрел на архитектуру, 
я не умею рисовать, я не архитектор. 
Поэтому считал невозможным дик-
товать архитектору, даже если мне 
что–то не нравится в облике здания, 
как надо делать. Валентина Иванов-
на тоже никогда себе этого не позво-
ляла. В отличие от Лужкова — мы 
видели репортажи, как он сам смот-
рел проекты и говорил: уберите это, 
мне не нравится, переделайте.

Ретроспективно глядя, «Лахта–
центр» — хороший проект?
— Я считаю, что да. Не хочу возвра-
щаться к «Охта–центру» и прежнему 
месту. Сама башня, безусловно, бу-
дет определенным символом горо-
да, она уже появляется на видовых 
картинках.

Снижение неизбежно

В связи с введением эскроу–сче-
тов многие ожидают больших 
потрясений на рынке.
— Это приведет к увеличению за-
трат на проценты, так как финан-
сировать стройку придется за счет 
банковских кредитов. Значит, сни-
зится маржинальность, не все про-
екты состоятся. Не все застройщики 
останутся на рынке (исходя из сни-
жения маржинальности), но коллап-
са не будет. Коллегам из Леноблас-
ти, думаю, тяжелее, потому что до-
ходность там очень низкая. Недав-

но мы здесь, у меня, проводили 
большое совещание, были предста-
вители пяти банков, занимающих-
ся этим сектором, 15 самых крупных 
застройщиков, Николай Линчен-
ко, зампред комитета по строитель-
ству Евгений Барановский, который 
ведет эту тему. Обсуждали три мо-
мента. Первое — кто какие докумен-
ты кому должен представить, что-
бы после 1 июля, когда начнет дей-
ствовать закон, продолжились рабо-
ты на объектах, находящихся более 
чем в 30 %–ной степени готовнос-
ти. Второе — как быть с теми объ-
ектами, где готовность менее 30 % 
и по закону надо переходить к эс-
кроу–счетам. И третье — про новые 
проекты. Банкиры сказали, что рас-
смотрели уже 22 заявки. Часа два 
сидели, разбирались. Все вышли 
с пониманием того, что проблемы 
будут, но все вопросы решаемы.

А вообще курс на ликвидацию 
долевого строительства — пра-
вильный?
— Правильно, неправильно — он 
принят, зачем его обсуждать?

Долевое строительство — это же 
очень существенная часть фи-
нансирования строек.
— Уменьшатся объемы. В ближай-
шие год–два — нет, а потом начнет-
ся снижение. По Петербургу, думаю, 
на 20 %, а по России — 30–35 %.

То есть система СРО не справи-
лась со своей задачей страхова-
ния от рисков?
— Система СРО здесь ни при чем, 
это путаница в головах. Система 
СРО относится только к саморегу-
лированию строительных организа-
ций и к застройщикам никакого от-
ношения не имеет. На разных уров-
нях говорят: СРО имеют на своих 
счетах миллиарды! Но это блокиро-
ванные счета, мы можем снимать 
с них день ги только по решению су-
да на выплаты компенсаций.

У вашей СРО были выплаты 
по падению лесов. А более серь-
езные?
— Больших было мало. Их в целом 
по России мало. В падении лесов 
был виноват подрядчик, он не смог 
возместить ущерб — наверное, уже 
обанкротился. И поэтому суд при-
нял решение о выплате из компен-
сационного фонда, мы полностью 
ущерб возместили. По закону мы 
можем выплачивать компенсации 
в размере не более 1/4 фонда. В на-
шей СРО 1,5 млрд, в целом по Петер-
бургу — 8 млрд. Затем мы должны 
собрать всех своих членов на собра-
ние и сказать: ребята, была выпла-
та, надо пополнить фонд до прежне-
го уровня.

Были случаи, чтобы вы выпла-
чивали компенсации, например, 
за плохо построенный дом, кото-
рый сразу потрескался?
— Нет. Обычно всегда ищется ви-
новный: или это подрядчик непра-
вильно сделал, или ошибка в про-
екте. Должна быть экспертиза, суд. 
Обычно застройщик и подрядчик та-
кие вопросы быстро решают — репу-
тация дороже.
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очередей 
и волнений

Сканер не нужен

КОММЕНТАРИИ

ИГОРЬ ЧЕЧУЛИН,

руководитель направления систем 

самообслуживания CSI

Для ретейла оправданна не установка касс, 
а внедрение системы самообслуживания как принципа 
работы с покупателем.
Такая система на 100 % оправданна для любого 
магазина, и не только продуктового. Но в каком имен-
но виде и объеме будет наиболее эффективна — зависит 
от различных факторов: формата магазина, его потреб-
ностей и бизнес–процессов.
Ценность не в кассе или другой технологии са-
мообслуживания, а в достигаемом с ее помощью резуль-
тате.

ИВАН ФЕДЯКОВ,

гендиректор INFOLine

Эксперименты с внедрением касс самообслу-
живания в ретейле продолжаются, но я убежден, что ко-
нечная цель всех попыток — прийти к использованию бо-
лее совершенной технологии RFID–меток. Они позволя-
ют считывать стоимость и количество товаров без скане-
ра. По инструкции сумка с продуктами проносится через 
своеобразные ворота. В этот момент с помощью электро-
магнитной волны генерируется информация о всей по-
требительской корзине в целом.
Разработку уже внедрили в магазинах спорт-
инвентаря «Декатлон». Продуктовые ретейлеры мед-
лят из–за дороговизны устройства: придется на каждый 
товар наносить специальную метку стоимостью около 
10 рублей. Однако за счет массового использования спус-
тя время она будет стоить копейки.

20%
— на столько увеличивается 
пропуск ная способность мага-
зина, если в нем предусмотрена 
зона самообслуживания покупа-
телей

П
етербургский поэт Александр Куш-
нер писал: «Времена не выбирают, 
в них живут и умирают». Под его 
строками сейчас готов подписаться 
любой профессиональный отель-
ер. С одной стороны, для гости-

ничного бизнеса времена и правда не самые лучшие: 
внешнеполитическая обстановка плохо способствует 
притоку иностранных гостей в Россию, экономичес-
кая ситуация в стране не в самом позитивном ключе 
влияет на внутренний туризм. В то же время спрос 
есть, пусть и не такой, какой бы хотелось.

В отличие от Москвы, петербургский отельный 
бизнес нельзя отнести к бенефициарам ЧМ–2018: 
средний тариф вырос незначительно, а заполняе-
мость по сравнению с прошлым периодом даже сни-
зилась. В 2019 году общегородская заполняемость 
отелей постепенно возвращается к показателям 
2017 года, при этом владельцы гостиниц стараются 
удержать тарифы на уровне прошлого года: в среднем 
сегменте он восстановился до докризисного уровня. 
В свою очередь, качественный номерной фонд за про-
шлый год вырос на 540 номеров, до 9 тыс.

Определенные изменения в стиль ведения биз-
неса вносит регулятор, который принимает законы, 
артикулирующие более четкую классификацию мест 
размещения. Мы уже видим, что так называемый за-
кон Хованской больше всего нанесет удар по Петер-
бургу. Во–первых, 41 % качественных размещений 
производится в исторических зданиях, реконструи-
рованных и приспособленных под современные нуж-
ды, 56 % из них — в бывших жилых домах. Во–вторых, 
из 40–тысячного городского номерного фонда только 
9 тыс. прошли классификацию.

Можно только приветствовать отсрочку вступле-
ния закона в силу, но все равно малой кровью обой-
тись не удастся. Есть ряд средств размещения, кото-
рые не смогут подстроиться под новые требования. 
Пострадают также бюджетные туристы, их выбор 
значительно сузится.

Ц
ифровизация каналов коммуника-
ции с гостем и повышение стандар-
тов сервиса — еще один важный 
тренд в туриндустрии. Доля он-
лайн в сбыте турпродукта и в при-
влечении гостей постоянно растет. 
Приходит поколение, привыкшее 
все получать по нажатию кнопки.

Еще одна история связана с увеличением в оте-
чественной туриндустрии количества крупных ино-
странных игроков, а также с ростом числа россиян, 
имеющих опыт зарубежных поездок.

По опыту управления отелями знаю, что преус-
петь в этом бизнесе можно, только меняясь. В штате 
многих гостиниц появились сотрудники, ответствен-
ные за онлайн–управление репутацией гостиницы, 
за онлайн–управление доходами, за автоматизацию 
бизнес–процессов. И в то же время в разы сократился 
линейный персонал — на ресепшен и в обслужива-
нии номерного фонда.

Но успешность гостиничного бизнеса по–прежне-
му во многом зависит от человеческого фактора. Спо-
собность менеджера поддерживать комфортное об-
щение с гостем в течение его пребывания способно 
обеспечить гостинице постоянный доход. А недоста-
точное осознание значимости хорошего коммуника-
тора, создающего добавочную ценность гостинице, 
может нанести непоправимый урон бизнесу.

Отельер должен лучшим образом реализовывать 
ожидания гостя. А постоялец сам расскажет все, если 
почувствует, что его слушают.

Как уважить гостя 
в изменчивом 

мире

АЛЕКСЕЙ МАКАРОВ, 

генеральный директор сети отелей Station Hotels

10 ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК

МНЕНИЕ

В 
настоящее время кассы для са-
мостоятельных покупок есть 
у большинства российских ре-
тейлеров — «Ленты», «О'Кея», X5 

Retail Group, «Магнита» и др. По оценкам 
Павла Смольникова, основателя стартапа 
Teleitems и разработчика робота–логиста 
для ретейла, стоимость кассы самообслу-
живания варьируется в зависимости от 
функционала. «Если это экономрешение, 
больше похожее на платежный терминал, 
то стоимость составит 400–600 тыс. руб-
лей. Если же полноценная касса со всеми 
устройствами, то от 800 тыс. до 1,5 млн 
рублей», — говорит он.

Экономия времени
С 2012 года кассы самостоятельной 
 оплаты покупок есть во всех гипермар-
кетах «Ашан». Товары сканирует сотруд-
ник магазина, затем он выдает покупате-
лю талон, а тот уже подходит к термина-
лу само оплаты. Такая система позволяет 
значительно увеличить пропускную спо-
собность касс и избегать очередей. Нача-
ли появляться и кассы полного самооб-
служивания, но пока они тестируются 
только в двух супермаркетах. По словам 
директора по корпоративным коммуника-
циям «Ашан Ритейл Россия» Марии Кур-
носовой, средняя стоимость устройств на 
рынке варьируется от 500 тыс. до 1,2 млн 
рублей. Срок амортизации оборудования 
составляет от 3 лет и выше в зависимос-
ти от поставщика, а срок окупаемости — 
2–3 года.

В сети «ВкусВилл» работа касс самооб-
служивания пока тестируется. Ретейлер 
вышел на петербургский рынок в 2018 го-
ду, пообещав открыть 200 фреш–маркетов 
за 2 года. Сейчас устройства для самосто-
ятельной оплаты товаров есть в 34 мага-
зинах сети, в основном в Москве и Под-
московье. По словам территориального 
управляющего компании Любови Фроло-
вой, у ретейлера на такие кассы «большие 
планы».

«Лента» также собирается развивать по-
добный проект. Сейчас сканеры и кассы 
для самостоятельных покупок есть прак-
тически во всех гипермаркетах сети в Пе-
тербурге. Ретейлер отмечает, что клиен-

Автоматизация процессов 
позволяет ретейлерам привлекать 
новых покупателей и экономить 
на фонде оплаты труда

там нравится этот сервис, 
поскольку позволяет со-
кратить время на оплату 
покупок.

Морально устаревшее 
решение
Однако не все компании 
стремятся развивать это 
направление. Так, «Азбу-
ка вкуса» демонтировала 
кассы самообслуживания 

в своих супермаркетах. 
Ретейлер установил та-
кие терминалы в 2014 го-
ду, до недавнего времени 
они работали в четырех 
московских магазинах се-
ти. По словам представи-
теля компании Андрея Го-
лубкова, из–за изменений 
в организации движения 
транспорта и работы пар-
ковок возле супермаркетов 
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изменился и покупатель-
ский трафик, торговые точ-
ки перешли в формат ма-
газин у дома. В результате 
необходимость в кассах са-
мообслуживания отпала.

«Кроме того, многие кли-
енты приходят за серви-
сом. Покупателям важно, 
чтобы на кассе им уделили 
внимание, упаковали про-
дукты», — добавляет Анд-
рей Голубков. Помимо то-
го, в компании считают 
кассы самообслуживания 
морально устаревшим ре-
шением.

Такого мнения придер-
живаются теперь и в пе-
тербургском ТД «Интер-
торг» (сети Spar, «Народ-
ная семья»). Ранее компа-
ния использовала кассы 
самообслуживания, одна-
ко решила от них отказать-
ся. Значимых улучшений 
при использовании не бы-
ло, а стоимость эксплуата-
ции была высокой. Возвра-
щаться к проекту ретейлер 
не планирует.

Не кассой единой
Автоматизацией процес-
сов в ретейле занимаются 
многие компании. Россий-
ские разработчики создали 
приложение для самосто-
ятельного сканирования 
и оплаты товаров с помо-
щью смартфона ScanToBuy. 
Технология уже протес-
тирована, а в апреле ста-
ло известно, что ScanToBuy 
покупает «Яндекс.Маркет», 
который планирует ин-
тегрировать сервис в свой 
проект «Суперчек».

П о х о ж а я  с и с т е м а 
с 2018 года действует в не-
которых петербургских ма-
газинах «Ленты» и «О'Кея». 
Для покупателей доступ-
ны ручные сканеры, с по-
мощью которых они могут 
отсканировать товар внут-
ри магазина, а затем опла-
тить его на кассе самооб-
служивания.

Сплошные плюсы
Между тем в компании 
CSI, среди клиентов ко-
торой «Глобус Гурмэ», 
«О'Кей», «Лента» и «Дикси», 
отмечают, что для ретей-
леров оправданно внед-
рение скорее системы са-
мообслуживания. «Обыч-
но запуск такой системы 
подчинен главной цели 
— увеличить пропуск ную 
способность магазина», 
— рассуждает руководи-
тель направления систем 
самообслуживания ком-
пании Игорь Чечулин. По 
его словам, это помогает 
решить актуальную для 
многих ретейлеров про-
блему нехватки персона-
ла: вместо 7–10 кассиров 
достаточно двух–трех кон-
сультантов.

Повышение пропускной 
способности ведет к со-
кращению очередей. Как 
следствие, растет трафик. 
«Добавить к положитель-
ному покупательскому 
опыту wow–эффект от тех-
нологического уровня и за-
боты о потребителях — 
и мы получаем магазин, 
в который хочется возвра-

ТАТЬЯНА БОБРОВА, 

ЮЛИЯ ДЕРЯБИНА

щаться снова и снова», — 
считает Игорь Чечулин.

В «Штрих–М Северо–За-
пад» добавляют к плюсам 
касс самообслуживания 
экономию места, что акту-
ально для небольших тор-
говых точек, а также сни-
жение случаев воровства 
на кассах и обсчета поку-
пателей. В компании отме-
чают, что цена касс сейчас 
«очень адекватная», в сред-
нем 290–350 тыс. рублей, 
а их окупаемость не пре-
вышает полугода.

В свою очередь, Павел 
Смольников считает, что 
с кассами самообслужи-
вания немало проблем. 
«Многие решения выпол-
нены довольно чопорно 
в плане интерфейса, есть 
проблемы со сканировани-
ем товаров», — утверждает 
он. Речь идет как о самих 
сканерах, так и о некачест-
венной стикеровке продук-
тов, поэтому зачастую тре-
буется помощь консуль-
танта. 

Есть и юридический ас-
пект: при продаже алкого-
ля магазин обязан иден-
тифицировать покупате-
ля. «Но обычно при нали-
чии товаров определенной 
категории система авто-
матически вызывает кон-
сультанта, который дол-
жен проверить паспорт, ес-
ли у него возникает сомне-
ние в возрасте», — добав-
ляет Павел Смольников.
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Отдел рекламы: 
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Т
рудности с применением отечест-
венной криптографии возникнут 
как при ее реализации на физичес-
кой sim–карте, так и на eSIM. Они бу-
дут связаны скорее с законодатель-
ной стороной вопроса. Каждое реше-

ние может получить подтверждение соответствия 
требованиям ФСБ России, только пройдя долгий 
путь: от ожидания готовности нормативно–право-
вой базы, устанавливающей требования к крипто-
графическому апплету (это займет 1–2 года), до са-
мой процедуры сертификации (еще 1 год).

При этом, что касается физических sim–карт, 
ФСБ видит необходимым наладить собственное 
производство (сегодня все sim–карты закупаются 
у зарубежных поставщиков). Таким образом, про-
цесс получается длительный, и сколько подводных 
камней здесь скрыто — мы узнаем, только когда 
приступим к реализации проекта.

В отношении именно eSIM также есть особен-
ности: необходимость сертификационных испыта-
ний, по–видимому, возникнет для каждого устрой-
ства каждого производителя.

Е
сли микросхемы sim–карт действи-
тельно будут интегрированы в мо-
бильные устройства, то для поддерж-
ки eSIM отечественной криптографии 
зарубежным поставщикам устройств 
потребуется наладить производство 

на территории РФ (ведь экспорт и импорт россий-
ских средств криптографической защиты также 
имеет ряд ограничений). Сами микросхемы eSIM 
производители устройств должны будут передавать 
специализированным российским организациям, 
имеющим возможность записать на них криптоап-
плет, после чего электронные sim будут возвращать-
ся производителю и устанавливаться в мобильные 
устройства.

Плюсы eSIM в части безопасности для владель-
ца мобильного устройства в первую очередь в том, 
что создать новый профиль на нем и удалить ста-
рый может только владелец этого устройства, то 
есть извлечь электронную sim–карту из устройства 
нельзя. В случае его хищения или утери оно не бу-
дет иметь ценности для другого человека.

Однако есть и минусы: вся информация о вла-
дельце устройства с электронной sim–картой хра-
нится в микросхеме eSIM, чтобы ее невозмож-
но было получить, нужно уделять особое внима-
ние утилизации этих устройств, иначе существует 
возможность неправомерного использования дан-
ных профиля мошенниками в схеме с копировани-
ем личности, которые имели место с физическими 
sim–картами. Но поскольку мы говорим о россий-
ской криптографии, встроенной в eSIM, то данные 
профиля можно будет хранить в зашифрованном 
виде, а доступ к контейнеру ключа и расшифровы-
вание можно будет выполнить только по пин–коду 
либо отпечатку пальца бывшего владельца.

М
ы готовы взяться за этот про-
ект, но решающее и разреша-
ющее слово остается за бизне-
сом и регулятором. Сегодня 
ФСБ, а также сотовые операто-
ры видят в новой технологии 

ряд сдерживающих факторов: регулятор — с точки 
зрения безопасности, операторы — в части финансо-
вого равновесия. А без успешного прохождения сер-
тификации и в отсутствие потребностей бизнеса ни-
какая новая технология не взлетит.

Решающее 
и разрешающее 
слово остается 
за ФСБ России

ТАТЬЯНА СТАНКЕВИЧ,

менеджер по продукту ООО «Газинформсервис»

ВЛАДИСЛАВ СКОБЕЛЕВ

vladislav.skobelev@dp.ru

Скрытые с
«Большая тройка» скептически 
относится к возможному 
внедрению в телефоны 
интегрированных sim–карт (eSIM) 

П
о словам экспертов, физические 
sim–карты на глобальном рын-
ке уже считаются своего ро-
да атавизмом, который во мно-

гом мешает развитию отрасли. Благода-
ря eSIM абоненты могут подключаться 
к другому оператору, попросту поменяв 
настройки в телефоне или считав с уст-
ройства специальный код. Но Россия по-
ка не стремится осваивать новую техно-
логию.

Карты, деньги, два слота
О позиции операторов стало известно 
после закрытого совещания с представи-
телями ФСБ, на котором «большая трой-
ка» высказалась против новой техноло-
гии. Однако в открытую об этом гово-
рят не все. В МТС воздержались от ком-
ментариев, остальные операторы все же 
признают перспективность новой техно-
логии.

Например, в «ВымпелКоме» (бренд «Би-
лайн») заявили, что готовятся к тестирова-
нию eSIM и изучают правовые и органи-
зационные аспекты внедрения техноло-
гии. По словам представителя «Вымпел-
Кома», она потребовала бы изменений, 
в частности, на уровне законодательства 
и систем информационной безопасности.

«При решении всех этих вопросов дей-
ствительно могут открыться как но-
вые возможности, так и ограничения 
для рынка. Внедрение eSIM увеличит 
важность online–каналов продаж, и мы 
считаем их развитие одним из основных 
фокусов стратегии дистрибуции», — под-
черкивают в компании.

В «МегаФоне» также «изучают вопрос» 
внедрения eSIM, но подчеркивают, что ис-
пользовать технологию на коммерческой 
основе пока рано. «Мы предвидим сущес-
твенный рост количества и интенсивнос-
ти хакерских атак, в том числе в виде под-
мены операторского профиля в процес-
се загрузки с последующим отключением 
устройства или кражи пользовательско-
го профиля eSIM и последующего клони-
рования на других девайсах», — говорят 
в пресс–службе оператора.

В Tele2, напротив, высказываются 
в поддержку eSIM. В компании призна-
ют, что это очередной шаг по улучшению 
клиентского сервиса, который расширит 

возможности для подклю-
чения абонентов.

«Им не нужно идти в са-
лон связи оператора, до-
статочно будет лишь обес-
печить доступ устрой-
ства к интернету. При этом 
eSIM не сломается и не по-
теряется, как это может 
произойти с физической 
sim–картой. Главное тре-
бование для обеспече-
ния безопасности подклю-
чения — идентификация 
абонента — будет также 
соблюдено, как и в случае 
с физической sim», — рас-
сказали в пресс–службе 
оператора.

Глава аналитического 
агентства «Рустелеком» 
Юрий Брюквин подчерки-
вает, что на практике внед-
рение eSIM помогло бы 
операторам сократить из-
держки. «Поскольку мы все 
сейчас продвигаем digital, 
позиция операторов вы-
глядит немного странной. 
Полностью исчезают рас-
ходы на логистику (достав-
ку sim–карты до абонента), 
сокращается время реак-
ции на запрос абонента», — 
объясняет аналитик.

ФСБ, в свою очередь, так-
же пока не приветствует 
технологию eSIM, посколь-
ку в таком случае sim–кар-
ты могут не поддерживать 
отечественную криптогра-
фию. Технически реализо-
вать это возможно, но за-
тратно: разработчики чи-
пов могли бы отправлять 
их сначала «шифровальщи-
кам», а уже затем произво-
дителям смартфонов.

Облегчить этот про-
цесс можно, наладив про-
изводство отечественных 
sim–карт. Исполнитель-
ный директор завода «Ро-
зан Файнэнс» Антон Саве-
льев отмечает, что они го-
товы заняться разработкой 
eSIM в случае востребован-
ности, тем более что у них 
уже есть готовый прото-
тип eSIM.

«Но ситуация на рынке 
такова, что стоимость за-
рубежных чипов значи-
тельно ниже, чем отечес-
твенных. Поэтому, чтобы 
наладить этот бизнес, не-
обходимо как–то ограни-
чить доступ зарубежных 
аналогов на наш рынок», — 
рассуждает представитель 
компании.

К слову, в феврале ФСБ 
предложила использовать 
для сетей нового поколе-
ния отечественные sim–
карты. Но об обязательном 

их использовании речи по-
ка не шло.

Мелочь, а приятно
П о  д а н н ы м  а н а л и -
т и че с ког о а г е н т  с т в а 
M a r k e t s A n d M a r k e t s , 
в 2018 году мировой объ-
ем рынка eSIM достиг 
$ 253,8 млн. Ожидается, 
что к 2023 году он вырас-
тет до $ 978,3 млн. Зарубеж-
ные эксперты подчеркива-
ют, что лидером по внед-
рению этой технологии 
станет Северная Амери-
ка. При этом сегодня в раз-
витии «вшитых» sim–карт 
участвуют ведущие игро-
ки мирового телеком–рын-
ка, такие как немецкий 
Deutsche Telecom и япон-
ский Docomo.

В то же время россий ские 
операторы, по мнению эк-
спертов, попросту боятся 
передела телеком–рынка, 
к которому может привес-
ти внедрение eSIM. Одним 
из факторов, обеспечиваю-
щих лояльность абонента, 
считаются трудности пе-
реподключения к друго-
му оператору. «Ранее был 
еще один способ обеспе-
чения лояльности — про-
блемность смены номера 
при переходе на другого 
оператора. Но в современ-
ных российских условиях 
обеспечивать лояльность 
потребителей таким обра-
зом стало несколько более 
затруднительно», — рас-
сказывает аналитик Реги-
онального общественного 
центра интернет–техноло-
гий Урван Парфентьев.

«Мне кажется, что се-
годня страхи операто-
ров, как и в случае с внед-
рением смены номера, 
во многом ложные. Не так 
уж и много людей пере-
ключаются между ни-
ми, — размышляет ана-
литик Российской ассоци-
ации электронных комму-
никаций Карен Казарян. — 
Вместе с тем в 2018 году 
абонентская база росла 
только у Tele2 и виртуаль-
ных операторов (MVNO), 
так что страхи понятны. 
Конкуренция, безусловно, 
стала бы выше».

Операторы весьма обосно-
ванно боятся роста конку-
ренции со стороны MVNO: 
фактически по удобству 
подключения они срав-
няются с традиционны-
ми операторами, при этом 
у виртуальных есть бо-
лее конкурентоспособ-
ные предложения (напри-

1За год в Росси и 
продается около 
100 млн sim–карт, 
их производство 
обходится примерно 
в 600 млн рублей
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ЭЛЬДАР МУРТАЗИН,

аналитик Mobile Research group

КОММЕНТАРИИ

Согласно дорожной карте в следующем году у нас 
будут принимать поправки к закону «О связи», которые 
позволят пользоваться eSIM. Операторы пока не горят 
желанием, но рано или поздно они к этому придут. По-
этому у нас так же, как и во всем мире, массовое вне дре-
ние начнется в ближайшие 3–4 года.
Сейчас миллиарды рублей тратятся на произ-
водство sim–карт, их продажу и продвижение, eSIM по-
зволит операторам сэкономить эти деньги. С другой сто-
роны, много денег было вложено в развитие розничных 
сетей, и неожиданно оказывается, что все эти инвести-
ции вылетают в трубу. Салоны связи станут уже не нуж-
ны, и поэтому их число будет сокращаться.

страхи операторов

2016 г.

Г 
 eSIM, млн

Источник: MarketsAndMarkets, ResearchAndMarkets

137,1 253,8 978,3

65301400

2018 г. 2023 г.

2025 г. 2028 г.

мер, в связи с тем, что они 
работают на сетях «боль-
шой четверки» и лишают-
ся большей части расходов 
на их содержание). Уже се-
годня в России действуют 
около 10 виртуальных опе-
раторов, всего же выдано 
порядка 60 лицензий на та-
кую деятельность.

В частности, развитие 
eSIM поддерживает «Тинь-
кофф Мобайл», но с некото-
рыми оговорками. «Очень 
важно комплексно подой-
ти к технической реали-
зации требований к eSIM, 
поскольку у разных опера-
торов разные технические 
требования к sim–картам. 
Сети связи уже построе-
ны и имеют собственные 
настройки, так что унифи-
кация требований к eSIM 
должна быть описана 
крайне взвешенно, с уче-
том технических особен-
ностей всех участников 
рынка производства и ис-
пользования sim–карт», — 
рассказали в пресс–служ-
бе Тинькофф Банка.

Технология eSIM, по-
мимо прочего, считает-
ся приоритетной для раз-
вития интернета вещей. 
Показательный пример: 
еще в 2018 году Docomo 
и China Mobile договори-
лись о реализации про-
екта, благодаря которому 
пользователи умных ус-
тройств из Китая теперь 
могут пользоваться ими 
и в Японии, переключив-
шись на партнерского опе-
ратора. При этом замена 
sim–карты не требуется.

АНДРЕЙ БОГДАНОВ,

генеральный директор НПФ «Беркут», 

бывший IT–директор Yota

У сотовых операторов есть определенные страхи. 
Они и правда могут потерять часть абонентов, если пере-
живают за качество своих услуг. Но есть и другая сторона 
медали: при полной онлайн–дистрибуции снижается  сто-
имость привлечения клиентов к новому продукту. Сейчас 
пластик все равно нужно втыкать в телефон, по этому да-
же при заказе карты через интернет приходится ждать, 
пока ее привезет курьер.
Впрочем, за рубежом внедрение eSIM тоже проис-
ходит с шероховатостями — из–за лоббирования операто-
рами своих интересов. По сути, eSIM — это канал, непод-
контрольный оператору, но подконтрольный производи-
телю устройств.
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Свято мест

В 
работе автомобильных дилеров с пре-
миальным и массовым сегментами 
не слишком много различий. Одна-
ко продажа дорогих автомобилей тре-
бует более индивидуального подхода 
к клиентам. 

При выборе машины премиум–класса покупате-
ли больше внимания уделяют нюансам. Это проис-
ходит как минимум потому, что такие машины об-
ладают большим набором функций и более широ-
ким предложением по индивидуализации, в отли-
чие от авто бюджетных категорий.

Богатые люди меняют автомобили чаще. Хотя 
в последние годы мы замечаем, что как в массовом, 
так и в премиальном сегменте клиенты постепен-
но отодвигают время покупки нового авто. Разница 
в том, что для одних это связано напрямую с эконо-
мическими факторами, а для других — чаще всего 
с ожиданием более существенных обновлений в мо-
дельной линейке.

Если в начале 2000–х, в период бурного роста эко-
номики, люди богатели и хотели пересаживать-
ся на машины все более и более высокого класса, 
то сейчас человек, меняя автомобиль, чаще всего ос-
тается в том же сегменте.

П
ри этом, несмотря на все различия 
премиального и бюджетного сег-
ментов, как ни странно, все клиен-
ты к вопросу цены относятся оди-
наково ответственно. Покупатели 
знают, что сегодня дилеры готовы 

идти на уступки и предлагать скидки, чем, собствен-
но, все и пользуются.

Есть данные, что, прежде чем приобрести автомо-
биль, каждый покупатель посещает или обзванива-
ет как минимум три дилерских центра. Все это дела-
ется как раз для того, чтобы сравнить цены и найти 
для себя лучшие условия. Машины везде одинако-
вые, и основная разница лишь в подходе ретейлеров, 
их маркетинговой политике.

Однако, несмотря на все сходства, работа в пре-
миальном сегменте для дилеров оказывается все же 
более выгодной. Это связано с тем, что стоимость 
сделки выше, а сумма расходов примерно одинако-
ва — в частности, траты на хранение автомобиля 
на складе, а также на содержание центра.

Это нашло свое подтверждение во время по-
следнего кризиса в отрасли. Уйти с рынка пришлось 
как раз тем игрокам, кто работал только с массовым 
сегментом.

Также покидали отрасль те, в чьем портфеле есть 
премиум, но основная доля продаж приходилась 
все же на бюджетные автомобили.

О
собенности работы с премиум–сег-
ментом таковы, что во время любых 
колебаний в экономике доля рын-
ка более дорогих машин растет. По–
настоящему показатели проседают 
лишь в самый пик кризиса. Сейчас 

мы находимся в положении стабильности, и объемы 
продаж как премиума, так и бюджетных автомоби-
лей практически неизменны.

Если же доля продаж премиального сегмента бу-
дет расти, это может быть предвестником либо роста 
экономики, либо приближения очередного кризиса.

В любом случае с премиальными брендами ди-
лерам работать все же более безопасно, особенно 
на нестабильных рынках.

Кроме того, в отличие от некоторых бюджет-
ных марок, из премиальных игроков никто Россию 
еще не покидал.

Покупатели 
не стремятся 

в более высокую лигу

АЛЕКСАНДР КУМПАН,

исполнительный директор «Аксель–Групп»

14 АВТОМОБИЛИ

МНЕНИЕ

С 
конца прошлого месяца автомо-
бильная отрасль обсуждает гря-
дущую остановку производства 
и продаж легковых автомобилей 

Ford в России. Но этот информационный 
повод сумело перебить другое событие, 
ярко контрастирующее с громким заявле-
нием американской марки. В начале ап-
реля в подмосковном Есипово состоялось 
официальное открытие завода Mercedes–
Benz.

Инвестиции в создание предприятия 
составили 19 млрд рублей. Планирует-
ся, что ежегодно с конвейера завода будет 
сходить около 25 тыс. автомобилей. Вза-
мен компания получает сразу несколь-
ко бонусов — гарантии помощи со сто-
роны государства и, конечно же, возмож-
ность участвовать в госзакупках, что даст 
серьезное конкурентное преимущество 
на рынке.

При этом напрямую соотносить приход 
Mercedes и уход Ford не совсем корректно. 

Открыв под Москвой завод, 
Mercedes несколько подсластил 
пилюлю, которую российский 
рынок вкусил после ухода Ford

ВИКТОРИЯ БАБАЕВА

news@dp.ru

Аналитики в один голос 
утверждают: Mercedes при-
шел не вместо Ford, а занял 
свою отдельную нишу.

Совпадение интересов
Сегодня буквально все ав-
топроизводители, которые 
рассматривают россий-
ский рынок как важный 
для своего развития, стре-
мятся локализовать сбор-
ку собственной продук-
ции. Создание своего за-
вода позволяет компани-
ям сократить зависимость 
от валютных курсов.

«Для Mercedes открытие 
завода было важно ради 
сохранения лидерской по-
зиции в премиальном сег-
менте. К тому же все ин-
вестиции продуманы: речь 
идет о компактном заводе, 
мощность которого логич-
но соотносится с продажа-
ми компании в России», — 
заявил генеральный ди-
ректор аналитического 
агентства «Auto–Dealer–
СПб» Михаил Чаплыгин. 
Так, по итогам 2018 года 

продажи Mercedes в России 
составили 37 779 единиц.

В общей сложности пе-
реговоры о создании пред-
приятия по производ ству 
Mercedes в России шли 
около 10 лет. Они особен-
но оживились в 2014 году, 
когда председатель пра-
вительства России Дмит-
рий Медведев наложил за-
прет на госзакупку машин 
иностранной сборки, ко-
торый не распространяет-
ся на зарубежные модели, 
производящиеся на терри-
тории страны.

Уже к концу того же го-
да немецкая компания за-
нялась выбором площадки 
и вступила в диалог с реги-
онами. Не помешали тому 
ни присоединение Крыма, 
ни последовавшие вслед 
за этим взаимные россий-
ско–европейские санкции.

«Крупный бизнес ФРГ, 
и автопром тем более, 
всегда был тесно свя-
зан с немецким государс-
твом. Конечно, нельзя го-
ворить о том, что приход 

Ф
О

ТО
: Т

А
СС

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №054 17/04/2019



АВТОМОБИЛИ 15

Совершенно иначе чув-
ствует себя при этом 
не только Mercedes, но 
и весь премиальный сег-
мент в целом. Даже в са-
мые непростые для рынка 
времена премиум–бренды 
оказались относительно 
устойчивыми к колебани-
ям в экономике.

По данным Ассоциа-
ции европейского бизне-
са, в 2015 году, когда про-
дажи легковых и легких 
коммерческих автомоби-
лей на российском рын-
ке сократились на рекорд-
ные 35,7 %, нарастить про-
да жи уда лось только 
трем брендам, причем 
два из них как раз пре-
миальные — Lexus (+47 %) 
и Cadillac (+32 %). Доля 
рынка премиум–сегмен-
та при этом составляла 
9,8 % — это на 1 п. п. выше, 
чем в 2018 году, когда ры-
нок показал рост на 12,8 %.

«В 2014 и 2015 годах на-
чала усиливаться це-
новая дифференциация 
между массовым и пре-
ми ум– сегмен том . Ес-
ли раньше базовые комп-
лектации начальных мо-
делей премиум–брендов 
конкурировали по  цене 
с богато оснащенными 
одноклассниками в мас-
совом сегменте, то в ка-
кой–то момент между ни-
ми образовался ощути-
мый разрыв», — отмеча-
ет директор по развитию 

компании «Рольф» Влади-
мир Мирош ников.

В результате в последу-
ющие годы часть аудито-
рии автомобилистов, кото-
рая во время роста рынка 
смогла себе позволить ав-
томобиль премиум–клас-
са, вновь вернулась в мас-
совый сегмент. На данный 
момент, как объясняют 
участники рынка, преми-
ум–сегмент снова находит-
ся на стабильном уровне 
спроса.

«Основные игроки про-
должают показывать ре-
зультаты на уровне или да-
же выше, чем в 2018 году. 
Правда, Lexus существен-
но снизил долю на рынке, 
с 1,9 до 1,3 %. Но свято место 
пусто не бывает. И BMW — 
единственный из основооб-
разующих брендов премиу-
ма — показывает хороший 
рост: с 2,7 до 3,5 %», — за-
явил директор департамен-
та рекламы и маркетинга 
«Мега–Авто» Константин 
Лудилов.

Доля премиум–сегмен-
та по итогам марта равна 
9,1 %, сообщает агент ство 
«Автостат». Продажи авто-
мобилей премиальных ма-
рок в прошлом месяце уве-
личились на 2,9 %, до 14 007 
единиц, и положительную 
динамику показали во-
семь из 14 брендов.

И лидером в сегмен-
те по–прежнему остается 
Mercedes–Benz.

о пусто не стало
Mercedes — это чистая экономика. Тут 
есть и значительная политическая со-
ставляющая. Германии надо подчерк-
нуть, что у нее есть свои интересы в Рос-
сии, которые могут отличаться от интере-
сов США, и строительство завода как не-
льзя лучше подчеркивает наличие этих 
интересов», — считает политолог Игорь 
Павловский.

В противовес этому отношения России 
и Штатов становились все более сложны-
ми, что подтвердил уход General Motors. 
А вот в уходе Ford эксперты рынка ника-
кой политики не видят и говорят, что все 
объясняется только экономикой.

Дорого–богато
О возможном закрытии заводов Ford 
в России говорили уже не один год. Доля 
продаж автомобилей Ford на российском 
рынке c 2013 года сократилась на 1 про-
центный пункт (виной всему общее па-
дение рынка), а в абсолютных цифрах 
объемы снизились в 2 раза.

В результате при суммарной мощнос-
ти трех предприятий 300 тыс. автомоби-
лей в год объем реализации в прошлом 
году снизился до 53,2 тыс. машин. Экс-
перты объясняют это не совсем удачным 
модельным рядом и огрехами менедж-
мента.

ОЛЕГ МОСЕЕВ,

президент ассоциации «Российские 

автомобильные дилеры»

ЕВГЕНИЙ ВОЙТЕНКОВ,

заместитель председателя совета 

директоров АО «Автодом»

КОММЕНТАРИИ

Локализация производства автомобилей 
Mercedes важна не только для самого бренда, но и для ди-
леров марки. Если компания открывает собственный за-
вод, это значит, что она верит в этот рынок и будет разви-
вать бренд на территории страны. Такие действия являют-
ся косвенным подтверждением тому, что производитель 
будет также поддерживать и дилерскую сеть. Создание 
производственной площадки повышает доступность авто-
мобилей для дилеров. Машины, которые собираются в Рос-
сии, быстрее поступают в центры, и это, безусловно, плюс.
Локализация влияет и на стоимость автомоби-
лей: они становятся меньше подвержены девальвацион-
ным рискам. Понятно, что существенная часть автомоби-
лей Mercedes, которые продаются в России, остается им-
портной. Однако с развитием производства доля рубле-
вых затрат вырастает, и при колебаниях валют цена на ав-
томобиль будет меняться не так существенно. Это будет 
поддер живать клиентский спрос.

Производство автомобилей Mercedes на терри-
тории России позволит компании участвовать в госзакуп-
ках. Всплеска спроса со стороны госструктур в Петербур-
ге ожидать вряд ли стоит. Но все же мы надеемся, что 
первые лица, например вице–губернаторы города и об-
ласти, все же пересядут на Mercedes. Тем более к концу 
апреля дилеры уже начнут получать выпущенные на за-
воде в Подмосковье автомобили E–Class.

85
гектаров занимает завод Mercedes 
в индустриальном парке «Есипо-
во» в Подмосковье. Строительство 
велось около полутора лет.
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Площадка для 
Индустриальные парки ждут новых резидентов 
и отмечают рост интереса к площадкам. 
Но активное оживление возможно только 
при общеэкономическом росте в стране.

Р
азвитие индустриальной не-
движимости напрямую связано 
с ростом промышленности и ак-
тивностью компаний, планирую-

щих создавать или расширять производ-
ство. На круглом столе, организованном 
«Деловым Петербургом» вместе с компа-
нией «ЮИТ», а также экспертами и прак-
тиками недвижимости, представителя-
ми промышленности, обсудили текущий 
спрос, проблемы и перспективы развития 
этого сегмента рынка.

Строить или арендовать
Перед компанией, развивающей свое 
производство, неизбежно встает во-
прос: строить ли собственное производ-
ство или арендовать готовое помещение. 
Но если складская недвижимость доста-
точно стандартна, то найти подходящую 
производственную площадку под более 
конкретные требования гораздо сложнее.

МАКСИМ СОБОЛЕВ,

директор по коммерческой недвижимости 

АО «ЮИТ Санкт–Петербург»

Наш проект Greenstate в Ленинград-
ской области развивается с 2008 года, 
за это время из 100 га реализовано 70. 
Из них на 50 га уже стоят склады и пред-
приятия — машиностроительные, пи-
щевые производства, сервисные стан-
ции. Еще на 20 га промышленные пред-
приятия проектируются или строятся. 
И я могу отметить, что это один из луч-
ших показателей среди индустриальных 
парков в стране. Длительный срок реа-
лизации проекта обусловлен как его спе-
цификой индустриальной недвижимос-
ти, так и состоянием экономики.

Сейчас строительством предприятий 
у нас занимаются четыре производ-
ственные компании — это малый и сред-
ний российский бизнес, который связан 
с поставкой комплектующих для других 
предприятий, с торговлей. Вообще же 
если смотреть на структуру запросов, 
то преобладают торговые и логистичес-
кие компании. Это связано с отсутстви-
ем подходящего предложения на рын-
ке складской недвижимости в Петербур-
ге — вакансия 3 % не позволяет удовлет-
ворить спрос всех желающих. В 2018 году 
у нас было около 200 обращений, из них 
две трети компаний — это те, кому нуж-

но 3–5 тыс. м2, преимущественно склад-
ских помещений. В основном компании 
ориентируются на А–класс, так как его ха-
рактеристики понятны всем. Но посколь-
ку подходящих свободных складских по-
мещений нет, то даже те компании, ко-
торым нужно 1 тыс. м2, готовы строить 
для себя. Также из интересных тенден-
ций можно отметить, что малые и сред-
ние предприятия, расположенные в се-
ром поясе, видят, как расширяется жилая 
застройка, принимают решение заранее 
построить себе новую площадку в индус-
триальной зоне. Например, у нас был ин-
тересный проект, когда жилищный деве-
лопер освобождал участок, где находил-
ся в том числе склад, и он перевез его 
к нам, построив специально для него по-
мещение.

АРТЕМ БОЛЬШАКОВ,

заместитель руководителя отдела складской 

и индустриальной недвижимости 

Knight Frank St. Petersburg

При подборе помещения особенно нелег-
ко приходится компаниям, которым тре-
буются определенные мощности по элек-
троэнергии, воде и водоотведению. Если 
этого на рынке не удается найти, то ком-
пания вынуждена как один из вариантов 
рассматривать строительство производ-
ственного помещения под свои потреб-
ности, иначе нет возможности для расши-
рения бизнеса.

Пример из практики: есть завод по про-
изводству бутилированной воды в Мос-
кве, который продает свою продукцию 
в Петербурге, Москве и других регионах 
России. И эта компания как один из ва-
риантов дальнейшего развития бизнеса 
рассматривает возможность строитель-
ства завода в Петербурге. Два года мы 
ищем помещения для аренды в Петербур-
ге, но так как найти ничего подходяще-
го не удалось, то компания плавно подо-
шла к возможной идее собственного стро-
ительства. Хотя им нужно здание площа-
дью всего лишь 1500 м2, но требования 
к электричеству — 500 кВт, а к воде — 
30 м3 / час. А таких помещений на рын-
ке очень ограниченное количество, по-
этому придется, видимо, более детально 
рассмотреть возможность строительства 
под свои потребности.

АННА СМИРНОВА,

коммерческий директор 

ГК «Холдинг–78» 

У нашей компании в управлении пять ин-
дустриальных парков, в которых мы про-
фессионально сдаем помещения в аренду. 
Но если к нам приходит клиент, потреб-
ности которого мы не можем удовлетво-
рить, то сразу предлагаем купить землю 
и что–то построить.

Если говорить о запросах, то сейчас 70 % 
у нас идет на аренду производственных 
площадей, а 30 % — от складских и ло-
гистических компаний. Нужно отметить, 
что на текущий момент складские пло-
щади в привычном понимании не очень 
интересны и актуальны. Компания, ко-
торая хотела бы взять склад в аренду, хо-
чет, чтобы там было что–то дополнитель-
но: ответственное хранение, кросс–до-
кинг, упаковка. И за последний год можно 
по пальцам пересчитать сделки по арен-
де непосредственно складов, чаще всего 
это склад плюс небольшое производство 
или производственные площади неболь-
шого метража.

ВЛАДИМИР АЛЬЕВ,

генеральный директор 

ООО «Эдванс Инжиниринг»

Мы занимаемся проектированием про-
мышленных объектов, и в последнее вре-
мя в основном в индустриальных парках. 
Наша статистика показывает, что про-
мышленные инвесторы, которые начи-
нают сами строить, — это, как правило, 
иностранные компании, занимающие-
ся либо локализацией производства, ли-
бо замещением импорта. Отечественные 
инвесторы чаще рассматривают вариан-

ты аренды или приспособления поме-
щений под свое производство. При выбо-
ре площадки под строительство инвестор 
хочет в идеальном варианте через 3 ме-
сяца получить разрешение на строитель-
ство и начать активно строить, чтобы уже 
через год завезти туда свое оборудова-
ние и начать производство. Но, как пра-
вило, это желание встречается с жестки-
ми реалиями жизни, которые индустри-
альные парки позволяют решить в той 
или иной степени. Особенно остро стоит 
вопрос обеспечения коммунальными ус-
лугами, и далеко не все парки выполня-
ют то, что декларируют. Например, водо-
снабжение и водоотведение могут быть 
де–факто, но де–юре не введены в эксплу-
атацию.

СЕРГЕЙ СТАРОВОЙТОВ,

заместитель генерального директора 

ООО «МЛМ Невский Лифт»

В 2017 году мы планировали постро-
ить свое производство, даже был со-
здан эскиз–проект. Наша компания со-
здана в рамках сотрудничества Петер-
бурга и Республики Беларусь (ОАО «Мо-
гилевлифтмаш»), поэтому строительство 
планировалось по схеме государствен-
но–частного партнерства. От города мы 
должны были бесплатно получить учас-
ток, но сложность была в том, что он дол-
жен был быть в городской собственности. 
Подходящий участок был найден толь-
ко один, в Металлострое, но там нужно 
было строить подъездную дорогу, а зна-
чит, делать проект планировки террито-
рии. Это затягивало сроки и увеличива-
ло стоимость строительства. В результате 
мы изменили концепцию и теперь пла-
нируем открыть производство на арендо-
ванной площадке в Колпино. Сложность 
в подборе была только в том, что нам не-
обходима открытая складская площадка 
рядом с производственным помещением. 
Но мы нашли подходящий вариант.

Инвестиционный потенциал
Отсутствие на рынке подходящих поме-
щений приводит к мысли о том, что ес-
ли вложить имеющийся капитал в стро-
ительство индустриально–складской не-
движимости, то потом можно легко вер-
нуть инвестиции, сдавая ее в аренду. 
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развития

Но экономика проектов в этом сегменте 
не так проста.

МАКСИМ СОБОЛЕВ:

Если говорить о складском здании, 
без фундаментов для оборудования, 
приямков, многократной вентиляции 
и прочих улучшений, то здание площа-
дью 3 тыс. м2 можно построить за 30–
35 тыс. рублей за 1 м2 без учета земель-
ного участ ка и инженерных сетей. Стро-
ительство под ключ — 45 тыс. рублей 
за 1 м2. И это при ставках аренды 500–
600 рублей за 1 м2 в месяц. При площадях 
от 30 тыс. м2 для логистических центров 
экономика выглядит немного лучше, по-
тому что арендные ставки здесь такие же, 
а себестоимость строительства пониже. 
Но в целом ситуация аналогичная. В Пе-
тербурге поэтому и строится чуть боль-
ше 100 тыс. м2 складской недвижимости 
в год, а индустриальная только в формате 
build–to–suit, так как экономика находит-
ся на грани рентабельности. Ставки нача-
ли повышаться в прошлом году, но растут 
они темпами, не опережающими инфля-
цию, в лучшем случае на 3 %, а себестои-
мость строительства при этом увеличи-
вается минимум на 10 % в год.

ИГОРЬ ВОДОПЬЯНОВ,

управляющий партнер УК «Теорема»

По нашей статистике, люди, которые за-
нимаются каким–то производством, 
не могут платить за аренду больше 
400 рублей за 1 м2, у тех, которые что–
то хранят, предел — 600 рублей. При та-
ких ставках новое строительство невы-
годно, так как первична все–таки до-
ходность. А если аренда — 600 рублей 
за 1 м2, а строительство — 45 тыс. рублей 
за 1 м2, то о какой доходности может ид-

ти речь. Мы посчитали инвестиционную 
привлекательность проектов складской 
и офисной недвижимости. Офисную име-
ет смысл строить, если сдашь ее дороже 
2 тыс. рублей за 1 м2 и возьмешь кредит 
под 8–9 % годовых. После этого начина-
ют сходиться концы с концами. По склад-
ской — если сдашь за 700 рублей, а кре-
дит под 7–8 % годовых. Если одна из этих 
цифр не такая, то не имеет смысла это-
го делать. Кроме того, строить можно, ес-
ли в строительство вкладывает средства 
большая компания с гарантированной за-
грузкой, а склад нужен, чтобы улучшить 
жизнь другого сегмента собственного 
бизнеса. Ну или если деньги бесплатные, 
как у банков.

АРТЕМ ГУДЧЕНКО,

управляющий партнер УК «Теорема»

Возникает вопрос, есть ли в принципе 
место для частного инвестора в индус-
триальной недвижимости. В индустри-
альном парке чаще встречается земель-
ный девелопмент — когда продаются 
земельные участки плюс инфраструк-
тура, это один уровень капитализации. 
И есть девелопмент объектов недвижи-
мости: частный инвестор может прийти, 
купить участок, построить объект недви-
жимости и сдавать его в аренду. Это раз-
ные виды бизнеса с разными показате-
лями по доходам. И, наверное, под бренд 
компании «ЮИТ» могли бы прийти час-
тные инвесторы, готовые вложить сред-
ства и в проекты земельного девелоп-
мента, и в девелопмент объектов недви-
жимости, если бы им пообещали при-
влекательную ставку доходности. Но, по-
ка нет понятной капитализации, сложно 
говорить о каких–то инвестициях. 

Это будут либо какие–то случайные 
приобретения с попыткой вытянуть 
из них все возможное, либо энтузиасты, 

которые слишком оптимистично смотрят 
на рынок.

Сейчас есть большой пул инвесто-
ров, которым в принципе все равно, ку-
да вкладывать деньги, если это выгодно. 
Но на рынке индустриальной недвижи-
мости пока нет ни реальной ставки до-
ходности, ни качественных управляю-
щих компаний, которым можно было бы 
доверить свои средства.

МАКСИМ СОБОЛЕВ:

Стандартизированной доходности в ин-
дустриальных парках не может быть. Ес-
ли в стандартных складских проектах 
доходность считается 11–12 %, то вся эко-
номика понятна и окупаемость составля-
ет 8–9 лет. 

В земельном девелопменте доходность 
действительно зависит от конкретного 
кейса, потому что невозможно заранее 
учесть все затраты. К сожалению, наши 
монополисты хоть и продвинулись су-
щественно за последние 10 лет, но их ус-
ловия — это все равно всегда рулетка. 
Как только вы заявляете больше 670 кВт, 
тариф устанавливается индивидуально.

КОНСТАНТИН БАЛАБУШКО,

генеральный директор ООО «Скай Бонд Групп»

К вопросу о частных инвестициях. Пери-
одически крупные банки и инвестицион-
ные компании запускают закрытые па-
евые инвестиционные фонды (ЗПИФы) 
жилой или коммерческой недвижимос-
ти в Подмосковье. Она неплохо реализу-
ется, под нее неплохо собирается прилич-
ный пул денег. Если доходность действи-
тельно составляет 12 %, то и индустриаль-
ные парки могли бы быть частью таких 
 ЗПИФов. Ведь по опыту наших клиентов, 
которые инвестируют в стрит–ретейл, 
грязная доходность там составляет около 
10 % годовых, и 12 % были бы очень при-
влекательны.

Спрос и перспективы
Очевидно, что в ближайшем будущем бу-
дет сохраняться спрос со стороны торго-
вых и логистических компаний, но есть 
потребность и у небольших производ-
ственных предприятий, особенно пище-
вой сферы. А по мере роста спроса будет 
расти и предложение.

АРТЕМ ГУДЧЕНКО:

Интернет–ретейл растет на 35 % в год 
уже 3 года подряд, значит, должен рас-
ти и объем грузоперевозок, и площади 
необходимых онлайн–ретейлерам скла-
дов. У нас есть инвесторы, вкладывающие 
по 50–60 млн рублей в объекты стрит–
ретейла, и они могли бы перенаправить 
капитал, если бы на рынке было качест-
венное предложение. И очевидно, что на-
ибольшим спросом должны пользовать-
ся универсальные помещения, которые, 
как и в стрит–ретейле, можно было бы 
легко сдать, если арендатор съедет.

МАКСИМ СОБОЛЕВ

Онлайн–торговля рас тет, но та к 
как не растут потребительские расхо-
ды, то падает обычная торговля и объ-
ем необходимых складских помещений 
не увеличивается. Что растет, так это пи-
щевые производства. За последние годы 
мы видим, например, что количество пе-
карен, булочных выросло в разы. И всем 
им нужны небольшие производственные 
помещения площадью 5–10 тыс. м2 с холо-
дильным, морозильным оборудованием. 
Именно они являются лидерами по обра-
щениям в прошлом году, на втором месте 
торговля, особенно химией, как в розни-
цу, так и оптом. На третьем — производ-
ственные компании непищевого сектора. 
Есть все–таки отечественные производи-
тели, растущие несмотря ни на что.

Например, у нас строятся четыре не-
больших предприятия. Одно занимается 
поставкой и сервисным обслуживанием 
лесозаготовительной техники — за по-
следние 5 лет за счет роста экспорта ле-
са продажи у него выросли в разы. Стро-
ятся пищевые предприятия, а также сда-
ющие в аренду дорожно–строительную 
технику.

АРТЕМ БОЛЬШАКОВ:

Растут пищевые производства, есть 
спрос и на склады, как на сухие, так 
и на мультитемпературные. Можно от-
метить, что если раньше интерес был 
исключительно к объектам в черте го-
рода, то сейчас они готовы двигаться 
за кольцо в пределах 3–5 км, но интере-
суют их именно качественные складские 
площади.

Ситуация еще осложняется тем, 
что на рынке найти качественные свобод-
ные 10 тыс. м2 практически невозможно. 
И если приходят московские компании, 
которые хотят взять в аренду мультитем-
пературный склад, то видят, что ставки 
у нас в 2,2 раза выше, чем в столице, где 
недостатка в складских площадях нет.

АННА СМИРНОВА:

Основной запрос идет от пищевых про-
изводств. При этом нужно отметить, 
что все московские компании приходят 
с запросом на низкую арендную ставку, 
потому что они к ней привыкли.

МАКСИМ СОБОЛЕВ:

Индустриальная недвижимость остается 
нишевым сегментом. Лидер по–прежне-
му жилье, затем идут офисы, торговля, 
а потом уже складская и индустриаль-
ная. В силу своей специфики в этом сег-
менте всегда будет что–то происходить, 
но на уровне одного–трех крупных про-
ектов в год.

Спрос сейчас превышает предложение, 
поэтому появляются новые проекты. 
Но спрос очень фрагментирован, и тут 
важно не переборщить, спрос не такой 
огромный. Тут Санкт–Петербург отлича-
ется от Москвы, где спрос больше в ра-
зы. А если будет нормальная доходность, 
то будут приходить и иностранные ин-
весторы.

Ввиду отсутствия готовых помещений 
для малых и средних предприятий на-
иболее удобным форматом является раз-
мещение в индустриальном парке, где 
и инфраструктура готова, и можно полу-
чить объект, построенный по твоим тре-
бованиям в рамках контракта под ключ.
МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

mm@dp.ru
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манипуляцией, и эти подозрения лишь 
усиливают опасения инвесторов перед 
повторным входом на рынок. Надежда 
на «эффект стада» сегодня преждевремен-
на».

На самом деле фундаментальные новос-
ти тоже есть. Так, в конце прошлой неде-
ли во Франции был принят новый закон, 
который позволит страховым компани-
ям инвестировать в криптовалюты че-
рез специальные профессиональные фон-
ды, а клиентам они смогут предлагать 
продукты на их основе. Если вы думае-
те, что это неинтересно так называемым 
институциональным инвесторам, то вот 
статистика: 94 % фондов целевого капита-
ла инвестировали часть средств в крипто-
валюты. Причем половина готова нарас-
тить вложения, и лишь 7 % будут их сокра-
щать. «Все разговоры в течение по следних 
18 месяцев были о том, когда же институ-
циональные инвесторы нач нут участво-
вать в криптовалютном инвестировании. 
Но оказалось, что они уже здесь в форме 
эндаумент–фондов», — пишут исследова-
тели.

Вышли из тени
А вот теневой сектор может вскоре со всем 
отказаться от биткоина. Как пишут в сво-
ем докладе эксперты Центра междуна-
родной безопасности и оборонной поли-
тики американской корпорации RAND, 
террористы уходят от криптовалют, опа-
саясь хакерских взломов и деаноними-
зации. Выводы сделаны на основе ана-
лиза каналов финансирования крупней-
ших международных террористических 
групп.

Некоторые опасения экспертов RAND 
все еще вызывают анонимные криптова-
люты — BlackCoin, Monero, Zcash, — однако 
и они теряют привлекательность для пре-
ступного мира. Постепенное включение 
основных мировых криптовалют в сис-
темы регулирования приведет к марги-
нализации нерегулируемых цифровых 
активов, блокчейны которых перестанут 
поддерживаться. Такой серый цифровой 
мир может оказаться очень негостепри-
имным местом — с мошенническими об-
менами, кибер атаками на инфраструкту-
ру, взломами кошельков и бирж.

Ситуация действительно сильно из-
менилась, согласна Екатерина Ипполи-
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Испытание 
криптолихорадкой

Эксперименты «ВКонтакте» 
с цифровой валютой 

превзошли ожидания. Вокруг 
виртуальных вк–коинов 

сформировался черный 
рынок с капитализацией 

100 млн рублей.

ГЕОРГИЙ ВЕРМИШЕВ

georgy.vermishev@dp.ru

К
урс биткоина за прошедшую не  -
делю попробовал преодолеть  
уровень $ 5300, однако пока от-
ступил. Снизились торговые 

объемы, участники явно привыкают к но-
вым уровням, но сам факт, что рынок 
не свалился обратно после резкого рывка 
вверх, — уже позитивный сигнал. С нача-
ла года биткоин уже показал доходность 
30 %, Ethereum подрос на 10 %, а лучше все-
го смотрится Litecoin, взлетевший с 1 ян-
варя сразу на 150 %. Лишь Ripple напоми-
нает о том, что не все альткоины одина-
ково полезны: там результат отрицатель-
ный — минус 14 %.

Вот это разворот
Прогнозы на криптовалютном рынке — 
дело неблагодарное, и биржа Binance дер-
жит для этого целое исследовательское 
подразделение. На днях его эксперты 
подвели научную базу под тезис о том, 
что дно по крипте все–таки пройдено. 
Проана лизировав данные с февраля 2014–
го по март 2019 года, исследователи вы-
явили, что периоды высокой корреляции 
между альткоинами (между 0,8 и 1) соот-
ветствуют развороту тренда для биткои-
на. В последние пару месяцев корреляция 
была ближе к единице. Да и вообще, пи-
шут аналитики, рынок полон непрофес-
сионалов, торгуют они не мозгом, а серд-
цем: если уж падать, то на 80 %, а если рас-
ти — то непременно до пузыря.

«К сожалению, поведение инвесторов 
в прошлом очень слабо коррелирует с но-
выми событиями в будущем. Кроме то-
го, нет достаточного количества данных, 
чтобы делать даже такие маловероятные 
прогнозы, — комментирует старший ана-
литик BestChange.ru Никита Зуборев. — 
Нынешний ажиотаж вокруг криптовалют  
с большой долей вероятности является 

това, адвокат адвокатской конторы «Ас-
нис и партнеры» и преподаватель курса 
BCL. «Сформировалась практика привле-
чения лиц за совершение мошенничеств 
при выпуске токенов, появились возмож-
ности отслеживания происхождения того 
или иного токена. Более того, FATF при-
знала, что не все криптовалюты одинако-
вы и, следовательно, не все из них несут 
в себе опасность быть использованными 
для совершения преступлений», — гово-
рит она.

Китай уходит из шахты
Негативом можно считать известие о пла-
нах Китая запретить майнинг крипто-
валют как вредный и неэкологичный. 
Сторонникам децентрализации в Под-
небесной и без того жилось несладко — 
в 2017 году вне закона оказались все бир-
жи, запретили ICO, но по крайней мере 
можно было пользоваться преимущест-
вом дешевой электроэнергии и добывать 
крипту. Согласно декабрьским оценкам 
CinShares, доля китайских майнеров оце-
нивалась в 60 %, а китайские компании 
входят в число крупнейших производите-
лей майнингового оборудования.

Законопроект будет проходить общест-
венные обсуждения до 7 мая. Дальше — 
не исключено немедленное введение за-
прета. Участники российского рынка, 
впрочем, напуганными не выглядят. Да-
же наоборот, ждут роста цены на битко-
ин, если китайские объемы добычи дей-
ствительно сократятся.

«В моменте курс может быть подвер-
жен сильной волатильности, однако не-
гативного эффекта это не окажет по двум 
причинам: во–первых, потому что основ-
ные добывающие мощности расположе-
ны в особых экономических зонах Китая, 
например рядом с Гонконгом. Их может 
не коснуться возможный запрет майнин-
га. Во–вторых, потому что отключение 
ферм будет временным, и компании смо-
гут перенести фермы в более лояльные 
регионы для майнинга, например в Рос-
сию», — говорит Виктор Першиков, веду-
щий аналитик криптокорпорации MINE.

По его словам, при текущих тарифах  
на электроэнергию в Северо–Западном 
регионе майнинг биткоина рентабелен 
при курсе выше $ 4 тыс. за биткоин. Сред-
ний период окупаемости оборудования 

составляет 25 месяцев. Но в принципе ки-
тайский майнер может переехать и в Бе-
лоруссию. Президент Александр Лука-
шенко обещает построить крупный да-
та–центр рядом с атомной станцией. 
«Я там место оставил. Построим фермы 
и будем майнить эти биткоины и прода-
вать», — сказал он.

Помайнили и хватит
А вот пользователи социальной сети 
«ВКонтакте» майнить больше не смогут. 
Эксперимент, который стартовал 1 ап-
реля, собрал нешуточную аудиторию 
10 млн человек. Все вместе они намай-
нили 2,8 трлн токенов. Теперь пользова-
телям предложили «второй этап» игры, 
в котором можно обмениваться вк–коина-
ми, а также тратить их на акции от парт-
неров.

Судя по сообщениям в соцсети, ры-
ночный курс гуляет от 10 до 60 рублей 
за 1 млн токенов. Очень примерно, но об-
щую капитализацию можно оценить 
в районе 100 млн рублей. Все это при-
том, что проект экспериментальный, по-
тратить токены можно только на скидки 
партнеров, и главное — ни единого упо-
минания слов «криптовалюта», «блок-
чейн», «децентрализация» или «распреде-
ленный реестр» в официальном описании 
сервиса нет.

«Могу предположить: то, что сейчас на-
зывается вк–коином, — это некий тест, 
за которым последует решение, созда-
вать реальную криптовалюту или нет, — 
считает криптоинвестор и член Bitcoin 
Foundation Александр Китченко. — Реаль-
но у «ВКонтакте» криптовалютные конку-
ренты–то позубастее. У «Фейсбука» есть 
мессенджеры и тот же популярный «Ин-
стаграм». У «Телеграма» — тоже большая 
пользовательская база. Чем может отве-
тить «ВКонтакте»? У Mail.ru Group из не-
ких аналогов только TamTam, но кому он 
нужен?»

Кажется, что инженеры «ВКонтакте» 
и сами не ожидали такой популярности 
от сугубо игрового проекта. Теперь, воз-
можно, еще и оправдываться придется: 
почему выданные за клики токены ни-
чего не стоят. С другой стороны — бес-
ценный опыт на рынке, где любой актив 
за несколько месяцев может превратить-
ся в пыль.
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Есть шансы отыграть идеи

Р
оссийский фондо-
вый рынок во втор-
ник вырос. Индекс 
Мосбиржи приба-

вил 0,58 %, до 2559,84 пунк-
та. Центральным событи-
ем дня было заседание 
наблюдательного совета 
Сбербанка, который дал ре-
комендации собранию ак-
ционеров по дивидендам  
за 2018 год. Ожидалось, что 
выплаты составят 35–43 % 
чистой прибыли по МСФО. 
Примерно так и вышло: 
Сбербанк заплатит 43,5 % 
чистой прибыли, дивиденд 
на акцию составит рекорд-
ные 16 рублей.

Тот факт, что акции Сбер-
банка по итогам торгов  по-
дешевели на 1,92 %, не стра-
шен: это коррекция на фак-
те хороших новос  тей. 
На ожиданиях роста диви-
дендов в период с 25 марта 
по 10 апреля акции Сбер-
банка выросли гораздо 
сильнее — почти на 17,5 %.

Приятно, что госбанк ве-
рен своей стратегии роста  
дивидендных выплат. Ес-
ли не произойдет экстра-
ординарных событий (на-
пример, жесткие санкции 
или банкротство кого–то 
из крупных заемщиков 
и не   обходимость списания 

части долга), то дивиденд 
за 2019 год может достичь 
уже 50 % чистой прибыли  
по МСФО, которая также  
растет. Пока доступны  
только данные по РСБУ  
за I квартал 2019 года: 
чистая прибыль выросла 
на 11,4 %. Мы считаем, что 
коррекции в акциях Сбер-
банка нужно выкупать, ак-
ции могут быстро закрыть 
дивидендный гэп и в тече-
ние следующих 12 месяцев 
обновить максимум.

Рубль остается стабиль-
ным, по итогам дня изме-
нение котировок измеряет-
ся сотыми долями процен-
та. Рубль удерживается  
очень близко к максимуму 
года (63,6 за доллар США), 
но пока не может его об-
новить. Думаю, что дело 
в опасениях активизации 
санкционной риторики 
в США, в остальном ситуа-
ция выглядит благоприят-
но.

На этой неделе может 
быть опубликован текст 
доклада спецпрокурора Ро-
берта Мюллера о выявлен-
ных американцами эпи-
зодах вмешательства РФ 
в выборы. Вместе с анти-
российской риторикой гос  -
секретаря США Майка Пом-

пео, спровоцированной  ве-
несуэльскими событиями, 
это настораживает, учи-
тывая, что законопроект 
о санкциях ждет своего ча-
са в Конгрессе.

Каких–либо значимых 
корпоративных или макро-
экономических событий 
в среду не должно быть. 
Настроения на российс-
ком рынке изменчивы, так 
что предугадать движение 
в ближайшие дни по рын-
ку в целом сложно. Есть 
возможность отыграть от-
дельные идеи — во втор-
ник снизились на 1,06 % 
акции МТС, которые име-
ет смысл покупать в диви-
дендные портфели. С уче-
том новой дивидендной 

политики по акциям МТС 
в следующие 14–15 месяцев  
дивидендами можно по-
лучить около 48 рублей 
(без налогов), что соответ-
ствует почти 19 %–ной до-
ходности. Формировать по-
зицию в акциях МТС по це-
нам ниже 260 рублей (це-
на закрытия во вторник — 
257,45 рубля) считаю 
отличной возможностью.

С интересом наблюдаем  
и за ходом сезона кварталь-
ной отчетности в США. 
Консенсус–прогноз предпо-
лагает первое со II кварта-
ла 2016 года снижение 
квартальной прибыли аме-
риканских корпораций год 
к году. Но уже опублико-
ванные данные пока раду-
ют: прибыль на акцию от-
читавшихся американских  
корпораций в среднем 
на 4,3 % выше прогноза 
и на 7,6 % выше прошлогод-
него значения. Если так 
пойдет и дальше, S&P 500 
имеет шансы в перспекти-
ве 1–2 недель обновить ис-
торический максимум, тем 
более что до него осталось 
около 1 %.
ВАСИЛИЙ КОПОСОВ, 

начальник отдела анализа 

финансовых рынков 
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рублей на акцию 
получат акционеры  
Сбербанка в виде ди  -
видендов по итогам 
2018 года, если годо-
вое собрание одоб-
рит рекомендацию 
наблюдательного 
совета.

недвижимость

Выходит: 
c понедельника по пятницу

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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Стоимость бензина 
в Петербурге за последние 

2 недели снизилась на 3 %, 
а розничные цены на топливо 
заморожены еще на 3 месяца. 

Будет ли бензин дешеветь 
и дальше?

18.04
В четверг
читайте
в «ДП»

П
ервым готовиться к муни-
ципальным выборам на-
чал петербургский оппо-
зиционер и до недавнего  

времени лидер «Открытой России» 
Андрей Пивоваров, еще год назад 
вместе с экс–депутатом Госдумы 
Дмитрием Гудковым запустивший 
проект «Объединенные демократы» 
(ОД). Он опирался на опыт муници-
пальных выборов в Москве в 2017 го-
ду, когда Гудков и основатель фонда 
«Городские проекты» урбанист Мак-
сим Кац придумали так называемый  
«политический убер» — сайт, помо-
гающий пройти все этапы предвы-
борной кампании. Хотя Кац и Гуд-
ков сотрудничали тогда с «Яблоком», 
их системой мог воспользоваться 
любой желающий. По итогам выбо-
ров сторонники Гудкова получили 
266 мандатов, в том числе 176 доста-
лись непосредственно кандидатам 
от «Яблока» (до этого партия имела 
только 25). Но большинство (77 %) все 
равно осталось у «Единой России».

В Петербурге 8 сентября будут из-
бирать немногим более 1500 муни-
ципальных депутатов. По словам 
одного из руководителей ОД Ната-
льи Грязневич, дефицита желающих  
стать кандидатами нет: поступило 
1500 заявок, их рассматривают. «Сей-
час действует школа для кандида-
тов ОД, ведется работа на округах. 
Все участники — люди за 30, с жиз-
ненным опытом, профессией, семь-
ей», — заявила она. 

ОД ведет консультации с предста-
вителями других оппозиционных 
сил: «Справедливой России», Партии 
роста и штабом Навального, говорит 
Наталья Грязневич.

Идущие вместе
«Называть подобный союз коалици-
ей — слишком громко сказано, — 
отметил председатель региональ-
ного отделения Партии роста Па-
вел Швец, — с конца прошлого года 
раз в месяц мы проводим встречи 
со штабом Навального и ОД. Серь-
езных противоречий, которые не-
льзя устранить, не возникает. И по-
том я не сказал бы, что количество 
желающих выдвинуться зашкали-
вает. Где–то пересечения возможны, 
однако они не критичны. Могу ска-
зать, что у нас есть большие планы 
на Фрунзенский район». 

Интерес Партии роста к Фрунзен-
скому району понятен: это плацдарм 
лидера ростовцев Оксаны Дмитрие-
вой, от которого она много лет изби-
ралась в Думу.

Богатый выбор
Политики Дмитрий Гудков и Максим Кац, Алексей Навальный (опосредованно) 
и блогер Илья Варламов будут участвовать в муниципальных выборах этой осенью. 
«ДП» изучил, кто с кем и против кого станет дружить в этой кампании.

Штаб Навального запус-
тил проект «Умное голо-
сование», идея которого — 
призывать избирателей  
поддерживать самого 
сильного конкурента кан-
дидата от власти, невзирая 
на его партийность. Пре-
зентовать проект приезжал 
сам Алексей Навальный. 
Но это на больших выбо-
рах, а на муниципальных 
его сторонники, как и все 
остальные, собирают кан-
дидатов. Наверняка боль-
шим подспорьем для них 
являются списки подпи-
савшихся за выдвижение 
Алексея Навального в пре-
зиденты, которые они ак-
тивно собирали год назад.

«Идут встречи с будущи-
ми кандидатами и темати-
ческие лекции с интерес-
ными спикерами, — сооб-
щил руководитель штаба 
Александр Шуршев. — Чис-
ло желающих участ   вовать 
в выборах перевалило 
за 3 тыс. человек. Канди-
даты знакомятся с друг 
с другом, обсуждают пла-
ны кампании, формируют 
команды».

Александр Шуршев гово-
рит, что среди записав-
шихся есть и те, кто подал-
ся сразу на несколько пло-
щадок: и в ОД, и в «Яблоко». 
«Ни с ОД, ни с «Яблоком» 
мы конкурировать не пла-

нируем. С ОД об этом до-
говорились, в некоторых 
округах кандидаты уже 
 совместно работают. Мы 
надеемся, что в каждом 
округе будет одна оппози-
ционная команда, поэто-
му пересечений не будет 
и растаскивания голосов 
не случится», — отметил 
Александр Шуршев.

Идущие врозь
Из компании деклари-
рующих намерения до-
говариваться друг с дру-
гом выпадает только «Яб-
локо». Руководит предвы-
борным штабом партии 
Максим Кац, разошед-
шийся с Дмитрием Гудко-
вым, но зато привлекший 
знаменитого блогера–ур-
баниста Илью Варламо-
ва. Руководитель ОД Ан-
дрей Пивоваров подтвер-
дил, что переговоры с «Яб  -
ло  ком» о выставлении  еди-
ных кандидатов ни к че  му 
не привели.

«Во главе штаба мы по-
ставили достаточно опыт-
ного в избирательных де-
лах человека — Максима  
Каца, — заявила председа-
тель «Яблока» Эмилия Сла-
бунова, — мы готовы вы-
двигать беспартийных 
и представителей всех де-
мократических политичес-
ких сил от нашей партии».

⇢ Андрей Пиво-
варов (слева) 
и Дмитрий 
Гудков (справа) 
начали муни-
ципальную 
избиратель-
ную кампанию 
еще год назад.
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Урбанистам 
на трамвай
Кац, Варламов и «Яблоко»  
создали сайт «Проекты 
по преображению Петер-
бурга». Пока на нем три 
про   екта: территория за Ка-
занским собором, Коню-
шенная площадь и сквер 
Земцова на углу Фонтанки 
и Белинского. Идеи нехит-
рые: убрать парковки  и за-
менить их общественными 
пространствами. На сай-
те есть опция поддержать 
проекты финансово (там 
значатся уже 13 проектов, 
но без красивых картинок). 

Всего на преображение 
Петербурга нужно 1,02 млн 
рублей, из которых уже 
со брано 584 тыс. руб-
лей. В том числе горожа-
нам предлагают скинуть-
ся на строительство новых 
трамвайных линий и вооб-
ще «восстановление трам-
вайного движения». Полу-
чателем платежей значит-
ся фонд «Городские проек-
ты Ильи Варламова и Мак-
сима Каца».

На урбанистическом 
 поле есть и местный иг-
рок — создатель «Красиво-
го Петербурга» Красимир 
Врански, но он на муници-
палов не разменивается 
и собирается сразу в губер-
наторы. «Я готов поддер-
жать всех тех, кто хочет 

что–то менять, кто готов 
взять ответственность», — 
сообщил Красимир Вран-
ски.

Системная молодежь
Парламентская оппозиция 
пока демонстрирует го-
раздо меньше активности. 
А «Единая Россия» на вы-
зовы оппозиции о тветила 
общефедеральным про-
ектом «ПолитСтарт ап». 
В него приглашают моло-
дежь до 35 без депутат-
ского опыта. Лучших обе-
щают взять кандидата-
ми. Однако в контекст е 
того, что большинство 
действующих муниципа-
лов (75 %) — единороссы, 
вряд ли п артия откажется 
выдвигать их снова ради 
того, чтобы набрать в свои 
ряды молодежь из «Полит-
Стартапа».

Параллельно существуе т 
еще один проект — «Шко-
ла молодого полити-
ка», который реализуют, 
как говорят, политтехно-
логи бизнесмена  Евгения 
Пригожина. Формально 
его участникам обеща-
ют «практические на   выки 
про риторике, психоло-
гии, юриспруденции, а так-
же практические заня-
тия по организационной 
деятельности» и в даль-
нейшем — «работу в госу-
дарственных учреждени-
ях различных уровней». 
Но, как считается, речь 
идет о подборе кандидатов 
для муниципальной кам-
пании.

Таким образом, в про-
властном лагере, как и 
в оппозиционном, тоже  
возможна конкуренция. 
Выпускники обеих школ 
вполне могут противосто-
ять друг другу в одних  
и тех же округах. 

Если, конечно, эти проек-
ты действительно направ-
лены на то, чтобы сформи-
ровать команды для учас-
тия в выборах, а не явля-
ются простой формаль-
ностью и демонстрацией 
деятельности.
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