
Городские и областные власти обучат стартаперов ⇢ 86

Слово «Санкт–Петербург» в названиях 
компаний нельзя будет использовать 
без согласования. ⇢ 4

 ⇢ 8–9

Французский ретейлер строит 
спортивный комплекс. ⇢ 2

ЗС ПЕТЕРБУРГА

Названия 
компаний 
согласуют 
с депутатами

ИНТЕРВЬЮ

Игорь Артемьев 
о чуде
в экономике

ИНВЕСТИЦИИ

Decathlon 
займется самбо

Как изменились основные отрасли экономики 
Петербурга за последний год. ⇢ 13–76

«ДП» провел встречу представителей Рос-
патента с ведущими консультантами сферы 
IT / IP и предпринимателями. ⇢ 84–85

ПМЭФ'2018

От форума
до форума

АРБИТРАЖ

Будьте готовы, что,
если не зарегистрируете 
торговую марку, это 
сделает кто–то другой

USD
61,5945

EUR
72,1826 79,03 USD 2295,57 1174,71

Команда 
«Апарт»

На рынок апарт–отелей выходит 
«Группа ЛСР» АНДРЕЯ 
МОЛЧАНОВА. Пять 

проектов, которые она запустит 
в Петербурге в течение года, 

вложив 23 млрд рублей, увеличат 
предложение в сегменте 

на 60 %. ⇢ 6–7
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2 НОВОСТИ

Что скажет Путин 
Дерипаске
на ПМЭФ

ВАСИЛИЙ ЛАТЕНКО

lv@dp.ru

КОММЕНТАРИЙ

Закон 4–5 Строительство 6–7 Интервью 8–9 

Недвижимость 10–11 Экономический форум 13–76  

Круглый стол 80–81 Арбитраж 84–85 

Малый бизнес 86 Валюта, биржи 87 

ФАКТЫ

КАДРЫ

Орлов заменил 
Летягина

СПб. Совет директоров 
ПАО «МРСК Северо–Запа-
да» вместо арестованного 
по обвинению в коммер-
ческом подкупе гендирек-
тора Александра Летягина 
назначил и.о. главы ком-
пании его заместителя по 
корпоративному управле-
нию Дениса Орлова. /dp.ru/

НАДЗОР

За неуплату штрафа «Петровичу» 
отказали в регистрации машин

СПб. Приставы запретили регистрировать 98 автомоби-
лей строительного торгового дома «Петрович» за невы-
плату штрафа МЧС. Компания получила администра-
тивный штраф на 70 тыс. рублей за нарушения требова-
ний пожарной безопасности, но не выплатила его. /dp.ru/

ТАРИФЫ

Стоимость проезда по М–11

СПб. Стоимость проезда по 330–километровому участ-
ку платной скоростной автодороги М–11 Москва — 
Петербург в Тверской и Новгородской областях соста-
вит от 356 до 660 рублей для легковых автомобилей, 
сообщается на сайте «Автодора». В марте стоимость 
проезда по всей трассе М–11 глава компании Сергей 
Кельбах оценивал в 2 тыс. рублей. /dp.ru/

Decathlon завтра подпишет 
соглашение о сотрудничес-
тве с правительством Пе-
тербурга. Компания наме-
рена построить в городе 
три объекта, в том числе 
крупный спортивный ком-
плекс в Приморском райо-
не.

Заняться спортом
Как рассказал «ДП» руково-
дитель проекта Decathlon 
Иван Снегур, четырех-
этажный спортивный ком-
плекс площадью 9,5 тыс. м2 
к о м п а н и я  п л а н и р у -
ет по строить и открыть 
в 2020 году. Как ожидается,  
общий объем инвестиций 
в этот проект составит око-
ло 600 млн рублей. Базо-
вое направление спорт-
комплекса — самбо, также  
в здании будут работать 

игровые спортивные пло-
щадки, магазин спортив-
ных товаров. «Это уникаль-
ный проект во всей прак-
тике Decathlon, нигде  в ми-
ре такого мы пока не стро-
или», — говорит Иван 
Снегур.

Управление спортивным 
комплексом ретейлер возь-
мет на себя. В случае ус-
пеха компания будет раз-
вивать это направление. 
Под управлением француз-
ской компании Decathlon 
в России находится 54 ма-

газина, пять из них в Пе-
тербурге. До 2025 года ком-
пания планирует довести 
сеть в России до 120 мага-
зинов.

Центру нужна помощь
У города уже есть опыт со-
трудничества по спортив-
ным объектам: в прошлом 
году правительство Пе-
тербурга подписало согла-
шение о сотрудничестве 
с компанией Alex Fitness, 
которая строит 25 физкуль-
турно–спортивных цент-

ров в Петербурге к 2024 го-
ду. Заявленный объем ин-
вестиций — 1,7 млрд руб-
лей. Статус стратегического 
инвестора носит компания 
«Бассейны», аффилирован-
ная с создателями Red Fox 
Дмитрием Глушковским 
и Владиславом Морозом. 
Компания уже построила 
шесть бассейнов в разных 
районах города.

«В Петербурге, на самом 
конкурентном рынке, в са-
мом конкурентном райо-
не и отрасли, сделать спор-
тивный комплекс окупае-
мым практически невоз-
можно», — говорит Денис 
Горнев, директор по раз-
витию сети Fitness Family. 
По его мнению, единствен-
ный вариант сделать про-
ект коммерчески успеш-
ным — это привлечь по-
мощь города, например, 
если уроки самбо появят-
ся в школе. В то же время 
он отмечает, что в Петер-
бурге очень сильная шко-
ла самбо, яркий представи-
тель которой — спортив-
ный клуб «Явара–Нева».

СПб. Французская 
компания Decathlon 
берется за необычный 
для себя проект: 
ретейлер построит 
к 2020 году в Примор-
ском районе спортив-
ный комплекс, вло-
жив 600 млн рублей.

Decathlon 
займется самбо

ЕЛЕНА ДОМБРОВА

elena.dombrova@dp.ru

⇢ Иван Снегур, руководитель проекта Decathlon. 
ФОТО: АЛЕКСАНДРА ХЛЕБНИКОВА

ДЕНИС ОРЛОВ, исполняющий 

обязанности генерального дирек-

тора ПАО «МРСК Северо–Запада» 

Н
у что, готовы? Сегодня стартует Пе-
тербургский международный эко-
номический форум — событие, ко-
торое отодвинет в городе на задний 
план все остальное (а на передний 
план выйдут дорожные пробки, 

по крайней мере, их каждый раз накануне форума 
опасаются жители города). Теперь, кстати, у ПМЭФ 
есть еще и спортивная часть. Так что сейчас это 
не только сессии и круглые столы вперемежку с при-
емами, концертами и вечеринками. Это еще и забеги, 
матчи и ралли.

Вместе с пмэфовскими пробками, которые в этот 
раз будут усугублены дорожными работами (их надо 
кровь из носу сделать к ЧМ–2018, но бьюсь об заклад, 
что все равно что–нибудь сделать не успеют), ожива-
ют и разговорчики, что, мол, ПМЭФ уже не тот. Кто–
то ностальгирует по докризисным шумным тусовкам 
(помните про крейсер «Аврора»?), кто–то вспоминает 
первые форумы, демократичные как съезд фермеров 
(не обижайтесь, дорогие фермеры!), а кто–то — пос-
ледние выхолощенные мероприятия, от участия в ко-
торых пришлось отказаться иностранным бизнесме-
нам. Да и правда, не тот (впрочем, это как раз, может 
быть, и неплохо)!

К
ак пройдет форум на этот раз? Конеч-
но, главной темой будут антироссий-
ские санкции. Кстати, девиз форума, 
«Экономика доверия», он же об этом? 
По крайней мере для одного участни-
ка форума санкции сейчас — вопрос 

№ 1, миллиардер, совладелец «Русала» Олег Дерипас-
ка, как написали «Ведомости», все–таки аккредитовал-
ся. Но участвовать в дискуссиях он, похоже, не будет. 
А вот другой миллиардер, по которому тоже сильно 
ударили санкции, Виктор Вексельберг, от публичных 
выступлений отказываться не собирается.

Само собой, выступит на форуме и Владимир Пу-
тин. Ожидается, что президент РФ «во многом будет 
отталкиваться от тех задач, которые были изложены 
в недавнем послании Федеральному собранию», со-
общил помощник главы государства Юрий Ушаков. 
Вряд ли имеется в виду та часть выступления, когда 
демонстрировались видеоролики и слайды про но-
вейшее российское оружие. А то инвесторы люди пуг-
ливые, могут, чего доброго, и разбежаться.

Издатель оставляет за собой право отказа в публикации рекламы, если ее содержание противоречит требованиям действующего законодательства Российской Федерации, нормам морали и этики, а также не соответствует общей концепции издания. Товары и услуги, рекламируемые в этом номере газеты, подлежат обязательной сертификации. 
Редакция не несет ответственности за содержание распространяемых с газетой «Деловой Петербург» рекламных вкладок. Редакция имеет право производить запись телефонных интервью в соответствии с Законом РФ «О средствах массовой информации» (статья 47, часть 6). Безопасность газеты обеспечивает ассоциация «Защита»
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1Нужно остановиться
и репрессивные полномо-
чия не наращивать, они 
уже избыточны для конт-
роля и регулирования.АЛЕКСЕЙ КУДРИН, 

председатель Счетной палаты

ЦИФРЫ ЛОГИСТИКА

A Plus 
Develop ment 
построила 
молочный склад
СПб. Группа компаний 
A Plus Develop ment завер-
шила строительство рас-
пределительного центра 
для одного из ведущих 
мировых логистических 
операторов. Новый склад 
холодного хранения пло-
щадью порядка 5 тыс. м2 
расположился в индуст-
риальном парке «А Плюс 
Парк Санкт–Петербург–1» 
в Шушарах. Он предназна-
чен для хранения молоч-
ной продукции. A Plus 
De   ve  lopment выступил 
генеральным проектиров-
щиком, генподрядчиком и 
техническим заказчиком 
проекта.  /dp.ru/

БАНКИ

ВТБ развернулся 
к акционерам 
лицом
СПб. Глава банка ВТБ Ан  -
дрей Костин вчера на го -
довом собрании акционе-
ров дал понять, что рост 
стоимости акций станет 
одним из приоритетов ра  -
боты менеджмента банка 
на ближайшие годы. 
За 2017 год ВТБ увели-
чил прибыль по МСФО 
на 132%, до 120,1 млрд 
рублей. Существенным 
фактором для будущего 

роста стоимости акций, 
видимо, станут планы ВТБ 
по вопросам дивидендов. 
Банк в 3 раза увеличил 
дивиденды на обыкновен-
ные акции — за 2017 год 
он заплатит 0,345 копейки 
на акцию. На собрании 
Андрей Костин сообщил, 
что ВТБ рассматривает 
возможность покупки 
бан   ка «Возрождение», а 
в пятницу объявит о про-
даже страхового бизне-
са — «ВТБ Страхование» 
группе «Согаз». /dp.ru/

СУД

Проект 
планировки 
«Планетограда» 
законен
СПб. Апелляционная кол-
легия Верховного суда 
23 мая признала закон-
ным проект планировки 
и межевания, выполнен-
ный для территории близ 
Пулковской обсерватории, 
где строится жилой комп-
лекс «Планетоград». Как 
сообщили представители 
застройщика — холдин-
га Setl City, апелляцион-
ная коллегия отменила 
решение Петербургско го 
городского суда от 22 ян-
варя 2018 года. Таким об -
разом, коллегия отказала 
в удовлетворении требо-
ваний истцов — группы 
правозащитников, оспа-
ривавших ППТ. 
 /fontanka.ru/

ФАКТЫ

ТРАНСПОРТ

Отменена единственная 
маршрутка до аэропорта Пулково

СПб. Маршрутка №K–39 с 22 мая больше не курсиру-
ет между станцией метро «Московская» и аэропортом 
Пулково. Отмена единственного коммерческого мар-
шрута в Пулково была раскритикована в городском 
парламенте. «Что такое эта отмена, как не признак 
коррупционной составляющей? Чтобы граждане пошли 
к губернатору с просьбой о быстрейшей постройке 
аэроэкспресса, билет на который будет стоить 300 руб-
лей», — сказал депутат Алексей Ковалев и предложил 
«гнать в шею» чиновников из комитета по транспорту, 
принявших такое решение. /dp.ru/

СТАТИСТИКА

Петербуржцы экономят на еде

СПб. Петербуржцы снова начали экономить на еде, по 
данным «Петростата». В апреле горожане потратили на 
продукты питания 39,3 млрд рублей, что в сопостави-
мых (очищенных от инфляции) ценах на 3,1% меньше, 
чем за апрель 2017–го. Общий оборот розничной торгов-
ли в апреле составил 111,3 млрд рублей. /fontanka.ru/

⇢ Маршрутки №39 с полной загрузкой отправля-
лись в аэропорт каждые 5 минут. ФОТО: СЕРГЕЙ КОНЬКОВ

32,8
тыс. автомобилей выпустили петербургские 
заводы Hyundai, Nissan и Toyota в апреле, уве-
личив выпуск на 11% в годовом выражении, 
сообщает «Петростат». /dp.ru/

1510
рублей составил средний чек жителей Петер-
бурга и Ленинградской области в интернет–
магазинах, по данным компании «Яндекс.
Деньги». 60% онлайн–заказов люди оплачива-
ют с android–устройств. /dp.ru/

74,7
тыс. контрафактных париков, шапок и очков 
для болельщиков ЧМ–2018 с символикой 
FIFA изъяли сотрудники Выборгской тамож-
ни в Ленобласти. Сувениры пытались ввезти 
в Россию из Европы через Финляндию. /dp.ru/
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Г
ородской парламент принял в пер-
вом чтении законопроект «О по-
рядке использования в наимено-
ваниях юридических лиц офици-

ального наименования Санкт–Петербург».  
Его разработали депутаты Анастасия  
Мель   никова и Денис Четырбок (оба — 
из «Единой России»). Их инициатива вво-
дит запрет для юридических лиц на ис-
пользование названия города и производ-
ных от него в названиях без разрешения 
городского правительства и предвари-
тельной рекомендации Законодательного 
собрания СПб.

Много аферистов
Как пояснил Денис Четыр-
бок, Гражданский кодекс 
по   зволяет устанавливать 
та   кие ограничения.

«Мы являемся свидете-
лями большого количества 
афер, которые проводились 
фирмами под наименова-
нием «Санкт–Петербург». 
У большинства людей есть 
особое доверие к организа-
циям, которые используют 
название нашего города, 
они рассчитывают, что ус-
луги и товары будут качес-
твенными. Но это не всег-
да так», — настаивает ав-
тор проекта.

По данным налоговой, 
в Петербурге 16,5 тыс. юр-
лиц, использующих на-

звание Санкт–Петербурга. 
В Ленобласти таких орга-
низаций более 200, в Мос-
кве — несколько десятков.

Первоначальный вари-
ант закона касался только 
новых компаний и не имел 
обратной силы. Но депута-
ты пообещали ужесточить 
требования поправками 
ко второму чтению.

Депутат Алексей Макаров  
(фракция «Единая Россия») 
заявил, что нужно устано-
вить переходные положе-
ния и срок, чтобы те фир-
мы, которые уже имеют 
в своем названии слово 
«Санкт–Петербург», смогли  
подтвердить свой статус. 
То есть получить одобре-
ние депутатов и чинов-

ников на право называть-
ся «Санкт–Петербургом». 
Для недобросовестных 
компаний он предложил 
проработать механизм ли-
шения статусного назва-
ния.

А л е к с а н д р  Е г о р о в 
из «Справедливой России» 
отметил, что в законе нет 
критериев одобрения заяв-
ки, поэтому есть риск, что 
интересы одних компаний 
будут ущемляться в угоду 
другим.

Глава фракции «Справед-
ливая Россия» Алексей Ко-
валев прогнозирует, что за-
кон породит новый бизнес. 
Многие из давно сущест-
вующих компаний попыта-
ются выгодно перепродать 

Петербург не дл
Депутаты Законодательного 
собрания намерены запретить 
бизнесу использовать в названиях 
компаний слово «Санкт–Петербург» 
без согласования с ними 
и городским правительством.

МАРИЯ ТИРСКАЯ

maria.tirskaya@dp.ru

РЕШЕНИЕ

Акцизы 
на топливо 
снизят с 1 июля
Москва. Кабинет минис-
тров поручил Минфину, 
Минэнерго и Федеральной 
антимонопольной служ-
бе (ФАС) к 28 мая подго-
товить законопроекты 
о снижении ставок акци-
зов на бензин и дизель-
ное топливо. По словам 
главы комитета Госдумы 
по транспорту и строи-
тельству Евгения Москви-
чева, снижение акцизов 
обсуждается в диапазоне 
2–4 рубля за литр. Вице–
премьер Дмитрий Козак 
сообщил, что снижение 
акцизов должно произой-
ти не позднее 1 июля, при 
этом выпадающие доходы 
бюджета могут составить 
100 млрд рублей. /dp.ru/

ЗАКОНОПРОЕКТ

Миллионные 
штрафы 
за самострой
Москва. Госдума в среду 
приняла в первом чтении 
правительственные зако-
нопроекты, уточняющие 
понятие «самовольной 
постройки» и предусмат-
ривающие штрафы для 
юридических лиц в раз-
мере от 500 тыс. до 1 млн 
рублей за эксплуатацию 
самовольных построек 
после признания их неза-
конными. /РИА «Новости»/
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Из документов, размещен-
ных на сайте парламента, 
следует, что все 10 отзывов  
были положительными. 
В том числе его поддержа-
ли Торгово–промышленная  
палата СПб, Петербургский 
союз предпринимателей 
и Александр Абросимов —  
уполномоченный по защи-
те прав предпринимателей  
в СПб.

Руководитель службы  
внешних коммуникаций 
ПАО «Банк «Санкт–Петер-
бург» Анна Бархатова за-
явила «ДП», что они воздер-
жатся от комментариев 
до принятия закона в ито-
говом, третьем чтении. 

Руководители менее 
крупных компаний были 
откровеннее. «Это полный 
бред. Думаю, что эти раз-
решения никто не получит. 
Все делается для того, что-
бы монополизировать этот 
бренд. Если и будут исклю-
чения, то только для дру-
зей и бизнес–партнеров де-
путатов», — возмущается  
Игорь Савин, генеральный 
директор ООО «Санкт–Пе-
тербург» (по СПАРК, ком-
пания была зарегистриро-
вана в 1998 году, основной 
вид деятельности — опто-
вая торговля бытовыми 
элек   тротоварами). 

я всех

свои юрлица новым собственникам. Де-
нис Четырбок заявил, что эту лазейку 
можно будет прикрыть во втором чтении 
и обязать компании заново получать раз-
решения на название при смене учреди-
телей.

Максим Резник из «Партии Роста» рас-
считывает, что решения о согласовании  
заявок от бизнеса будут публичными, 
и рад любому расширению полномочий  
Законодательного собрания. Михаил 
Амосов предположил, что сложности 
могут возникнуть не только у бизнеса, 
но и у петербургских отделений полити-
ческих партий, многие из которых имеют 
отдельные юрлица с названием города. 
В итоге за принятие закона проголосовал 
41 депутат, только четверо были против.

Разошлись во взглядах
Стоит отметить, что этот закон прохо-
дил оценку регулирующего воздействия. 

⇢ Слово 
«Санкт–
Петербург»  
присутст-
вует в на  -
званиях 
16,5 тыс. 
компаний  
в городе.  
Одна из са-
   мых из-
вестных — 
одноимен-
ный банк. 
ФОТО: ЕКАТЕРИНА 

КУЗЬМИНА/ТАСС

Власти Ленобласти пла-
нируют создать в регионе 
сырный кластер. Речь идет 
о строительстве пяти но-
вых заводов, которые будут 
перерабатывать по 60 т сы-
рого молока в сутки. Одно 
предприятие сможет вы-
пускать до 1 тыс. т сыра 
в год.

Предмет торга
Заводы планируется со-
здавать на базе действую-
щих молочных хозяйств. 
«Мы будем предлагать хо-
зяйствам самостоятельно 
инвестировать в создание 
заводов и планируем ком-
пенсировать часть затрат 
на капстроительство», — 
отметил источник в пра-
вительстве. Предложения 
о создании кластера будут 
делаться производителям 
из Гатчинского, Лужского 
и других районов. Сколько 
конкретно денег получат 
из бюджета производите-
ли, пока предмет торга.

Инвестиции в каждый 
из пяти заводов составят 
не менее 300 млн рублей. 

Таким образом, для созда-
ния кластера требуется бо-
лее 1,5 млрд рублей. Для за-
водов, скорее всего, придет-
ся создавать сырьевую базу, 
то есть увеличивать пого-
ловье. Тут вложения пре-
высят 1,5–2 млрд рублей, 
считают эксперты.

Первый завод строит-
ся на базе ЗАО «Племза-
вод «Бугры», принадлежа-
щего бывшему вице–губер-
натору Петербурга Виктору 
Локтионову. По его словам, 
сейчас ведутся предпроект-
ные работы, а строитель-
ство завода в пос. Порош-
кино начнется в 2019 году. 
Предполагается по строить 
новую ферму и закупить 
более 1 тыс. коров джерсий-
ской породы, которая да-
ет молоко с повышенным 
содержанием белка и жи-
ра. Такое сырье оптималь-
но для производ ства сыра. 
Сегодня на ПМЭФ может 
быть подписано соглаше-
ние о сотрудничестве меж-
ду регионом и инвестором. 

«Логика властей понятна. 
Сырое молоко с начала го-
да подешевело, а сыр в ма-
газинах — нет. Логично, 
что хозяйствам предлага-
ется производить продукт 
с более высокой добавлен-
ной стоимостью», — ком-
ментирует гендиректор 
ООО «Агриконсалт» Анд-
рей Голохвастов. — Вмес-
те с тем себестоимость сы-

ра, сделанного из молока 
без растительных жиров, 
составит не менее 400 руб-
лей за 1 кг, а на прилавках 
он будет стоить 600 рублей. 
Готов ли будет потребитель 
к такой цене — вопрос».

Помощник гендиректо-
ра ЗАО «Рапти» Виктор Са-
нец говорит, что его ком-
пания пока не заинтересо-
вана в производстве сыра: 
из–за дешевеющего сырья 
у большинства произво-
дителей денег на проекты 
нет.

Замороженные проекты
В 2017 году в Лен области 
произвели 450 т сыра про-
тив 420 т в 2016–м. Основ-
ные производители — 
ГК «Лосево», ЗАО «Микель-
анджело», ЗАО «Красно-
озерное», ЗАО «Принев ское», 
Луж ский молкомбинат. 
При этом ряд инвесторов, 
обещавших по строить круп-
ные сырные заводы, свер-
нули проекты. Московская 
компания «Модуль» отказа-
лась от строитель ства сыр-
ного завода за 1 млрд руб-
лей в Луж ском районе. 

Владелец лесного тер-
минала «Фактор» в Усть–
Луге Рамис Дебердеев за-
морозил строительство 
под Всеволожском заво-
да по выпуску брынзы 
за 500 млн рублей.

Ленобласть. Власти 
Ленобласти создают 
кластер сырных про-
изводств. Инвестиции 
составят 3,5 млрд руб-
лей. Сегодня на ПМЭФ 
будет подписан 
договор с первым 
инвестором.

ЕКАТЕРИНА ФОМИЧЕВА 

ekaterina.fomicheva@dp.ru

Сыр на весь мир
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Н
а рынок апартаментов Петербур-
га выходит один из крупней ших 
застройщиков жилья — «Группа 
ЛСР» экс–сенатора Андрея Мол-

чанова. В течение года она запустит пять 
проектов апарт–отелей общей площадью 
почти 270 тыс. м2. Совокупные инвести-
ции оцениваются в 23 млрд рублей. Шаг 
«Группы ЛСР» на рынок апартаментов, 
по мнению экспертов, оправдан. Сегмент 
растет гораздо быстрее, чем рынок жилья: 
в прошлом году предложение апартамен-
тов в Петербурге удвоилось, а спрос них 
вырос в 3,5 раза. Проекты «Группы ЛСР» 
увеличат рынок на 60 %, что может повли-
ять на цены.

Великолепная пятерка
О том, что «Группа ЛСР» выходит на ры-
нок апарт–отелей, «ДП» рассказал уп-
равляющий «ЛСР. Недвижимость — Се-
веро–Запад» Дмитрий Ходкевич. По его 
словам, в течение года группа запустит 
пять проектов в новом для себя форма-
те в разных районах города (см. карту). 
Общая площадь этих объектов составит 
270 тыс. м2, а число апартаментов в них 
составит 3,5 тыс. «Сейчас идет активное 
проектирование зданий, за исключением 
исторического дома на Невском пр., 1, ко-
торый реконструируется с осени прошло-
го года. По объектам на Ленинском пр., 
Московском шоссе и в квартале «Цивили-
зация» уже получено разрешение на стро-
ительство», — рассказал Дмитрий Ходке-
вич. По его словам, апарт–отели в Мос-
ковском районе и на Петровском острове 
будут ориентированы на долговременное 
проживание, а апарт–отели на Ленин-
ском пр. и Октябрьской наб. — на сдачу 
апартаментов в аренду. Продажи в них 
будут открыты до конца года.

От комментариев по поводу деталей 
проекта на Невском пр., 1, собеседник 
«ДП» воздержался, уточнив лишь, что за-
вершить работы по созданию апарт–оте-
ля в историческом особняке планиру-
ют до конца 2019 года. Ранее в отчетнос-
ти компании была информация, что зда-
ние превратят в апарт–отель площадью 
8,5 тыс. м2 с торговыми помещениями 
на первом этаже и подземной парковкой.

«Учитывая расположение здания, это, 
скорее всего, будет люксовый апарт–отель 
для собственного проживания. А цена 
«квадрата» в таком доме может достичь 
1 млн рублей», — говорит Елена Громова 
из компании SESEGAR Group.

По оценке экспертов АРИН, инвестиции 
во все пять проектов апарт–отелей «Груп-
пы ЛСР» могут составить 23 млрд рублей. 
«Окупить эти вложения девелопер смо-
жет за 5–6 лет», — предположил генди-
ректор АН «Метры» Андрей Вересов.

Земля и кухня
Эксперты выход «Группы ЛСР» в но-
вый сегмент приветствуют. Но отмеча-

«Группа ЛСР» 
идет в апарт
«Группа ЛСР» Андрея Молчанова выходит на рынок 
апарт–отелей. Пять проектов, которые она запустит 
в Петербурге в течение года, вложив 23 млрд рублей, 
увеличат предложение в сегменте на 60 %.

Динамика
структуры
предложения
апартаментов 
по классам, %

I квартал
2018 г.

IV квартал
2017 г.

III квартал
2017 г.

II квартал
2017 г.

I квартал
2017 г.
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III квартал
2016 г.
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37
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⇢ Осно-
ватель 
и главный 
акционер 
«Группы 
ЛСР» Анд-
рей Молча-
нов. 
ФОТО: ВАЛЕНТИН 

БЕЛИКОВ

ют, что большинство деве-
лоперов города решаются 
на этот шаг не из–за стрем-
ления заработать на новом 
рынке, а из–за проблем 
с градостроительной доку-
ментацией и социальной 
нагрузкой.

«Часто девелоперы не мо-
гут перевести купленные 
участки под жилье, по-
этому вынуждены строить 
там коммерческую недви-
жимость, в том числе апар-
таменты, где жить можно, 
а прописаться нельзя», — 
поясняет исполнительный 
директор ГК «С. Э. Р.» Павел 
Бережной.

«Также девелоперы не-
редко совершают ошиб-
ки при разработке концеп-
ции и глобальных проект-
ных решений и вынуж-
дены сменой функций 
их исправлять», — говорит 
один из участников рын-
ка. Но тут же оговаривает-
ся, что к «Группе ЛСР» это 
не относится. «У компании 
большой опыт в реализа-
ции проектов различных 
видов и сложности. Думаю, 
решение заняться создани-
ем апартаментов не спон-
танное, а глубоко проду-
манное. И у них все полу-
чится», — согласен Сергей 
Терентьев из ГК «ЦДС».

При этом эксперты отме-
чают, что в Петербурге до-
вольно жесткая градостро-
ительная политика в отно-
шении апарт–отелей. «Не-
давно, например, были вне-
сены довольно странные 
изменения в Правила зем-
лепользования и застройки 
(ПЗЗ) Петербурга, которые 
требуют распространить 
социальные нормы, приме-
нимые к жилью, на апарт–
отели, где более 10 % номер-

лексах города было пред-
ставлено 5,8 тыс. апарта-
ментов. Выход на рынок 
проектов «Группы ЛСР» 
увеличит предложение 
в сегменте еще на 60 %. 
Но экспертов это не беспо-
коит. Дело в том, что спрос 
серьезно превышает пред-
ложение. По данным NAI 
Becar, за прошлый год бы-
ло продано 2 тыс. апар-
таментов — в 3,5 раза 
больше, чем годом ранее 
(см. «Динамика спроса…»). 
В 2018 году, по их прогно-
зу, объем спроса сохранит-
ся на прошлогоднем уров-
не.

«Учитывая рост предло-
жения и усиление конку-
ренции в сегменте, мож-
но ожидать снижения цен 
на апартаменты. По ито-
гам I квартала 2018 года 
средняя цена на них упа-
ла на 6 % по сравнению 
с аналогичным периодом 
прошлого года. Это связа-
но со значительным коли-
чеством нового предложе-
ния», — говорят эксперты 
Knight Frank SPb.

По мнению директора 
по продажам компании 
«Строительный трест» Сер-
гея Степанова, в ближай-
шее время сегмент апарта-
ментов ждет стремитель-
ное развитие. «Произой-
дет это в том случае, ес-
ли средства инвесторов 
будут поступать в паевые 
инвестиционные фонды, 
а те будут покупать здания 
апарт–отелей. Тогда проце-
дура управления объекта-
ми существенно упростит-
ся, а для инвесторов сни-
зится порог входа в проек-
ты этого формата», — пояс-
няет он.

Параллельно апартамен-
ты становятся привлека-
тельным инвестицион-
ным продуктом, конкури-
рующим с банковскими де-
позитами и вложениями 
в ценные бумаги. «Около 
70 % покупателей уже при-
обретают их с целью по-
следующей сдачи в арен-
ду. И этот тренд будет уси-
ливаться», — прогнозирует 
Андрей Тетыш из АРИН.

ного фонда оборудовано 
кухнями. При этом не со-
всем понятно, что считать 
кухней», — напоминает уп-
равляющий партнер Zenith 
Property Management Илья 
Андреев.

Председатель комите-
та по градостроительству 
и архитектуре Смольного 
Владимир Григорьев уве-
рен, что поправка в ПЗЗ 
оправданна. «В Петербур-
ге под видом апарт–оте-
лей появляется все боль-
ше жилья на земельных 
участках, которые для это-
го не предназначены. И ме-
ня, как главного архитекто-
ра, волнует обеспеченность 
этих объектов социаль-
ной инфраструктурой. Если 
считать, что апарт–отели — 
это гостиницы, то необхо-
димо увеличивать сред-
ний городской показатель 
по дет ским садам и шко-
лам на 1 тыс. жителей горо-
да, исключая из статистики 
апартаменты. А если согла-
шаться с тем, что апарта-
менты — это все же жилье, 
необходимо обеспечить 
их нормативной социаль-
ной инфраструктурой», — 
говорит Владимир Григо-
рьев. По его словам, сейчас 
количество апарт–отелей 
для города не критично. 
А изменения в ПЗЗ приве-
ли к резкому сокращению 
числа апарт–отелей с кух-
нями. «Видимо, такова по-
требность рынка. Хотя ско-
рость, с которой изменился 
социальный запрос, удив-
ляет. В будущем, видимо, 
стоит действовать жестче, 
чтобы исключить попытки 
подмены понятий», — за-
ключил Владимир Григо-
рьев.

Рынок на взлете
За 2017 год, по данным 
NAI Becar, рынок апарта-
ментов Петербурга удвоил-
ся. К концу года в 36 комп-

16%
составил рост продаж апартов 
в Петербурге в I квартале 2018 
года, по данным Knight Frank SPb.

АРТЕМИЙ АНИН, 

НАТАЛЬЯ КОВТУН,

АЛЕКСАНДРА КОНФИСАХОР
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Инструмент
для инвестиций

Пройти 
сертификацию

Несколько факторов 
успеха

Темпы роста спроса 
снижаются

ТАТЬЯНА КОЛОСОВА,

директор по продажам ГК Docklands development

КОНСТАНТИН СТОРОЖЕВ, 

гендиректор УК «Вало Сервис»

ГЕОРГИЙ РЫКОВ,

генеральный директор ГК «Бестъ»

ОЛЬГА ШАРЫГИНА, 

управляющий директор центра 

развития недвижимости NAI Becar

Рынок апартаментов продолжает расти, и по-
ка конкуренция не чувствуется. Апартаменты за время 
строительства могут прибавить в стоимости до 30–40 %. 
Вложения же могут окупиться за 5–7 лет. Для сравне-
ния: срок окупаемости жилой недвижимости составляет 
не менее 18 лет.
Доходность вложений в апартаменты состав-
ляет от 10 до 17 % годовых, не считая капитализации са-
мого проекта с момента его покупки на стадии строи-
тельства. Сейчас такую доходность не может предложить 
ни один финансовый инструмент.

На рынок сейчас выходит масса проектов апар-
таментов, и многие застройщики спешат получить разре-
шение на строительство до 1 июля 2019 года, когда в си-
лу вступит закон об обязательной сертификации гости-
ниц. Ее должны будут пройти наиболее крупные объекты 
гостиничного сектора, а еще через 2 года сертификация 
станет обязательной для всех гостиниц и апарт–отелей. 
Апарт–отели проходят процедуру добровольно, но слож-
ности могут возникнуть у так называемого псевдо-
жилья — оно либо не получит категорию, либо «возьмет» 
самую низшую, что скажется на доходах инвесторов.

Появление новых проектов не повлияет на ры-
нок апартаментов: он не развит, и о конкуренции говорить 
не приходится. Успех зависит от качества и локации апар-
тов, а также от их инфраструктуры. Сейчас выигрывают 
реальные апартаменты, где предоставляют полный набор 
сервисных услуг — от ресторана для физкультуры. Имен-
но такой недвижимости не хватает. Важно и то, кто будет 
заниматься управлением проектами: создаст ли «Груп-
па ЛСР» управляющую компанию или отдаст управление 
на аутсорсинг. Здесь нужен профессиональный подход.

В Петербурге емкость рынка апартаментов 
не исчерпана, и спрос продолжает расти. Но стоит отме-
тить, что темпы роста снижаются, и в ближайшие 2 го-
да мы будем наблюдать достаточно серьезные изменения 
как в структуре предложения и спроса, так и в сфере за-
конодательства этой отрасли.
Выход нового игрока существенно усилит конку-
ренцию. Но если за этим крупным игроком последуют 
и другие, то такой объем проектов может быть критич-
ным.

КОММЕНТАРИИ
К
– П,
 

«Нарвский
посад»

«Северный 
Версаль» 9

«На Ленин-
ском пр.» 1200

«На Московском 
шоссе» 253

«Цивилизация» 1627

«Виват»    278

Vertical    126 «Небо
Москвы»

«Невский, 1» 20
(оценочно)

«У ратуши» 

«Невский,
68»«Голландия»

Prime
Residence

Neva Art 367

Готовые

Новые апарт–отели «Группы ЛСР»

Lotos tower 

«Крестовский, 12»  25

Docklands 473

«Башни
Беринга»

«Монферран» 96

Salut   1688

Del'Arte  9
89

Avenue
Apart

28102

136

К



L

Д      П, .

122 200 320 442 511

I квартал
2018 г.

IV квартал
2017 г.

III квартал
2017 г.

II квартал
2017 г.

I квартал
2017 г.

IV квартал
2016 г.

III квартал
2016 г.

715 707

319

И
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к:
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A
I 

B
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ar

215

237

390

112
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ФОТО:  КОММЕРСАНТ

Р
уководитель ФАС России Игорь Артемьев 
рассказал «ДП» об условиях наступления 
в России экономического чуда — причем 
уже в ближайшие 6 лет.

ИГОРЬ 
АРТЕМЬЕВ

Во многих выступлениях вы говорите 
о необходимости продолжения в Рос-
сии процесса приватизации. В то же 
время в реальности происходит ого-
сударствление — порой целых отрас-
лей экономики. Как вы объясните это 
противоречие между словом и де-
лом?
— Я считаю тенденцию к огосударствле-
нию экономики плохим симптомом, ме-
шающим нормальному, динамичному 
развитию нашей страны. Моя позиция 
остается прежней: я против того, чтобы 
крупные монополии, госкорпорации, аф-
филированные с чиновниками, правили  
бал в России. 

К сожалению, у нас по–прежнему 
во многих потенциально конкурентных 
отраслях частный бизнес или отсутству-
ет полностью, или представлен недоста-
точно. Закон о естественных монополиях 
сдерживает переход естественных моно-
полий в состояние конкуренции. Про за-
силье ГУПов и МУПов, препятствующих 
развитию конкуренции, особенно на реги-
ональных рынках, я уже не раз говорил.

Только развитие честной конкуренции  
может простимулировать эффективное  
развитие российской экономики, помочь 
совершить то экономическое чудо, сви-
детелями которому мы были в Корее 
или Китае. Напротив, скатывание в го-
сударственно–олигархический монопо-
лизм наносит вред нашей стране. И меня 
радует, что в последнее время у нас есть 
поддержка на уровне руководства страны 
по вопросам развития конкуренции. 

В декабре 2017 года вышел указ прези-
дента России, который определил кон-
куренцию приоритетным направлением  
деятельности президента, правительства 
России, всех органов власти. 

Теперь перед всеми ветвями и органа-
ми власти стоит задача по развитию кон-
куренции на своем уровне и в своей от-
расли экономики. 

Указ президента утвердил Националь-
ный план развития конкуренции — до-
кумент стратегического планирования 
на 2018–2020 годы. Он содержит конкрет-
ные меры по развитию конкуренции. Так, 
необходимо обеспечить во всех отраслях 
экономики, за исключением сфер естест-
венных монополий, присутствие на рын-
ке не менее трех хозсубъектов. Причем 
как минимум один из них должен быть 
частным.

Для каждой отрасли в нацплане пропи-
саны свои целевые и качественные пока-
затели, которых нужно добиться в бли-
жайшие годы. Например, нужно отказать-
ся от обеспечения различных социаль-
ных услуг ГУПами и МУПами, сами не-
коммерческие организации прекрасно 
справятся с этой задачей. Кто лучше са-
мих инвалидов знает, что нужно человеку  
с ограниченными возможностями? Необ-
ходимо заняться развитием частных ап-
тек в тех населенных пунктах, где есть 
только ГУПы и МУПы. 

Городские и областные перевозки нужно 
отдать частично в частные руки, то есть 
сформировать и провести торги на пере-
возки таким образом, чтобы на маршруты 
приходили частники. Они сами закупят 
новые автобусы и будут следить за качес-
твом предоставляемых населению услуг. 

В апреле 2018 года президент провел Го-
сударственный совет по вопросам разви-
тия конкуренции. По его итогам перед ре-
гиональными властями поставлены кон-
кретные задачи развития конкуренции 
у себя в регионах. И если развитие конку-
ренции станет общей задачей всех уров-
ней и органов власти, к ее решению так-
же подключится и гражданское общество, 
то мы сможем достичь значительных ус-
пехов в экономике в ближайшие годы.

Насколько упростилась 
работа вашего ведом-
ства после этого засе-
дания? Или на местах 
еще не успели отреаги-
ровать?
— Пока еще не вышли по-
ручения по итогам Гос-
совета, мы их ждем. Но ра-
бота уже ведется. После 
Госсовета многие губерна-
торы мне звонят, обсужда-
ют показатели, возможные 
пути решения поставлен-
ных задач. Думаю, прове-
денный Госсовет придаст 
ускорение развитию кон-
куренции в регионах.

Вы говорите об ограни-
чении роли разнообраз-
ных ГУПов и МУПов 
на местном уровне. Уве-
рены, что независимый 
частный бизнес сможет  
заместить их? Дело 
не кончится серией ло-
кальных коммуналь-
ных кризисов?
— По нашим данным, 
в России сейчас насчиты-
вается более 300 тыс. пред-
приятий с государствен-
ным и муниципальным 
участием. Многие из них 
осуществляют свою дея-
тельность на конкурент-
ных рынках. Так, более 
6 тыс. таких организа ций 
насчитывается в сфере 
транспорта, более 2 тыс. за-
действовано в сфере тор-
говли и ремонте бытовых 
изделий, более 22 тыс. — 
в операциях с недвижи-
мым имуществом, арен-
дой помещений, более 
36 тыс. оказывают различ-
ные коммунальные,  соци-
альные и персональные 
услуги — такие как уборка 
территорий, организация 
отдыха и развлечений, яр-
марочная деятельность 
и т. д. Неужели, чтобы 
красить заборы или уби-
рать подъезды, обяза-
тельно нужны органи-
зации с государ ственной 
или муниципальной соб-
ственностью? Общеизвест-
но, что госкомпа нии менее 
эффективны, чем частные.

Конечно, если глава ре-
гиона боится, что част-
ная компания не вый-
дет на маршрут или отка-
жется выполнять другую 
функ цию, он может под-
страховаться, поделить 
маршруты между част-
ными и муниципальны-
ми предприя тиями. Ес-
ли вдруг случит ся так, 
что частник не сможет вы-
полнить по ставленную за-
дачу, у главы региона всег-
да будет вариант заменить 
его М УПом или ГУПом. 
Глава региона хорошо зна-
ет, в какую сферу в его об-
ласти можно пустить част-
ников, а в какую нет. Имен-
но поэтому мы и предло-
жили главам регионов са-
мим выбрать те сферы, 
в которых они будут раз-
вивать конкуренцию.
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«Частная банковская 
система у нас поражена 
в правах», — заявили вы 
в декабре 2017–го. С тех 
пор все только ухудши-
лось. Каковы ресурсы 
ФАС для стабилизации 
ситуации или вы остае-
тесь лишь безмолв ным 
наблюдателем?
— ФАС обеспокоена ситуа-
цией с конкуренцией 
на рынке банковских услуг. 
Действительно, частные 
банки поражены в правах 
по сравнению с государ-
ственными. Во многом та-
кая политика ЦБ связана 
с внешнеполитической си-
туацией, санкциями, воп-
росами обороны и безопас-
ности страны. Мы подпи-
сали в прошлом году с ЦБ 
программу развития кон-
куренции на финансовых 
рынках и делаем все воз-
можное, чтобы вектор мо-
нополизации финансового  
и банковского рынка по-
менялся с монополизации 
на демонополизацию.

В каких сферах эконо-
мики немедленная при-
ватизация была бы наи-
более эффективна?
— Приватизация непро-
фильных активов субъек-
тов естественных монопо-
лий. Получив полномочия 
тарифного регулятора, мы 
смогли увидеть картинку 
целиком и понять, что сей-
час в тарифы естественных 
монополий может вклю-
чаться значительное коли-
чество непрофильных рас-
ходов. За них приходится 
платить нам с вами. 

Я уже приводил пример, 
когда в одной из тарифных 
заявок мы обнаружили  за-
купку дорогого вина и зо-
лотых украшений. И все 
это предлагалось вклю-
чить  в тариф, который пла-
тят потребители. Конечно,  
мы пресекаем такие слу-
чаи. Также необходимо 
провести приватизацию 
в сфере ЖКХ с целью при-
влечения частного бизне-
са в эту сферу и повыше-
ния качества предоставля-
емых услуг.

Как с точки зрения раз-
вития конкуренции 
выглядит Петербург 
при правительствах 
Матвиенко и Полтавчен-
ко? При каком губерна-
торе частный бизнес иг-
рал большую роль в го-
родской экономике?
— Не берусь оценивать де-
ятельность питерских гу-
бернаторов, это должны 
сделать жители города. 
Могу лишь сказать, что, 
к моему большому сожа-
лению, с точки зрения кон-
куренции Питер сейчас да-
леко не на первых местах. 
Здесь много проблем, ко-
торые нужно решать.

Для жителей один 
из самых ярких при-
меров нечестной кон-
куренции — все более 
явное доминирование 
крупных торго вых се-
тей над малым торго-
вым бизнесом. Проис-

Персона
Игорь Артемьев
⇢ Родился в 1961 году в Ленинграде. 
⇢ В 1983 году окончил биолого–почвенный факультет ЛГУ.
⇢ В 1996–1999 годах — первый вице–губернатор и председатель 
комитета финансов Петербурга.
⇢ В 2000 году баллотировался на пост губернатора Петербурга, 
занял второе место.
⇢ С 10 марта 2004 года — руководитель Федеральной антимонопольной 
службы.

Справка 
Федеральная антимонопольная служба
⇢ ФАС России осуществляет контроль за соблюдением законодательства о кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг, а также выполняет 
функции по контролю за осуществлением иностранных инвестиций в РФ.

ОБ ЭКОНОМИКЕ 

1Я против того, чтобы гос-
корпорации, аффилиро-
ванные с чиновниками, 
правили  бал в России.

О ПЕТЕРБУРГЕ

1Не берусь оценивать рабо-
ту питерских губернаторов, 
это должны сделать жите-
ли города. Но с точки зрения 
конкуренции город сейчас 
далеко не на первых местах.

О ТОРГОВЫХ СЕТЯХ

1Признаки нарушения 
новых требований закона 
содержатся в 16,8 % договоров 
поставки между торговыми 
сетями и поставщиками.

ОБ УПРАВЛЕНИИ

1Госкомпании менее 
эффективны, чем частные. 
Мы предложили главам 
регионов самим выбрать те 
сферы, в которых они будут 
развивать конкуренцию.

ходит это во всех без исключения ре-
гионах страны. А антимонопольная 
служба молчит…
— С февраля по август 2017 года мы про-
вели около тысячи проверок торговых се-
тей по всей стране. Проверяли, соответ-
ствует ли их деятельность новым требо-
ваниям закона о торговле. И установили, 
что признаки нарушения новых требова-
ний закона содержатся в 16,8 % договоров 
поставки между торговыми сетями и по-
ставщиками. 

О чем это говорит? Большинство тор-
говых сетей все же провели договорную 
кампанию и привели договоры постав-
ки в соответствие с требованиями новой 
редакции закона о торговле. Отмечу, что 
большинство нарушений (71 %) выявле-
но в деятельности торговых сетей регио-
нального и муниципального уровней. Вот 
совсем недавно, в начале мая, Петербург-
ское УФАС возбудило дело в отношении 
«Ленты» по признакам нарушения зако-
на о торговле за то, что ретейлер прекра-
тил сотрудничество с Петербургской оре-
ховой компанией в одностороннем поряд-
ке. Так что дела есть.

Какая ротация нужна региональным 
руководителям ФАС, чтобы они не ус-
певали обрасти плодотворными свя-
зями с крупным бизнесом на местах?
— Мы в ФАС проводим ротацию кадров 
регулярно. Для этого у нас сформирован  
эффективный кадровый резерв, когда мо-
лодые и активные управленцы возглав-
ляют региональные управления ФАС, 
приходят на смену тем руководителям, 
которые уходят на пенсию или недоста-
точно справляются со своими полномо-
чиями. Ежегодно мы рейтингуем наши 
84 территориальных управления, оцени-
ваем их деятельность по многим показа-
телям. Формируется рейтинг, в котором 
первая десятка пользуется всеобщим по-
четом и уважением, получает небольшие  
материальные блага в виде премий, а по   -
следняя десятка — кандидаты на выход.  

По итогам прошлого года лучшими 
территориальными органами ФАС стали 
Московское областное, Красноярское, Та-
тарстанское, Хакасское, Московское, Ка-
лужское, Чувашское, Пермское, Самарское  
и Ульяновское УФАС. А лучшие дела были  
у Красноярского, Мурманского и Москов-
ского областного УФАС. В Красноярске бы-
ла пресечена противоправная схема не-
законного отчуждения лесного ресурса  
и нецелевое использование древесины. 
Моим «любимым» стало дело Мурманско-
го УФАС про роботов на торгах: наше тер-
риториальное управление доказало факт 
заключения устного антиконкурент ного 
соглашения, реализация которого с ис-
пользованием аукционных роботов при-
вела к поддержанию цен в 25 электрон-
ных аукционах на оказание услуг по вы-
возу твердых бытовых и медицинских от-
ходов.

Осенью ФАС опубликовала уведомле-
ние о начале разработки законопроек-
та, который должен был «позволить 
ей изымать у компаний документы 
и предметы, брать у их представите-
лей объяснения, получать материалы 
оперативно–разыскной деятельности 
и охраняемой законом тайны». Одна-
ко следом Владимир Путин публично 
объявил, что придание вашей служ-
бе правоохранительных функций — 
преждевременно. Чем вызвано такое 
расхождение в намерениях?
— Все это предполагается сделать без на-
деления ФАС оперативно–разыскны-
ми полномочиями. ФАС не должна ста-
новиться одним из правоохранитель-
ных органов, их у нас и так достаточно. 
Но нам необходимо наладить более эф-
фективное взаимодействие с ними в рам-
ках борьбы с картелями. 

Там, где нам не хватает своих полно-
мочий, мы должны рассчитывать на по-
мощь наших коллег из правоохранитель-
ных органов.

Я оцениваю совокупный 
ущерб от картелей в Рос-
сии в 1,5–2 % ВВП. К сожа-
лению, российская эконо-
мика сильно картелизова-
на. Только в прошлом го-
ду мы возбудили 675 дел 
по антиконкурентным со-
глашениям. Из них 85 % 
дел по картелям — это сго-
воры на торгах. Наиболее 
картелизованными сфера-
ми продолжают оставать-
ся строительство, здраво-
охранение, продукты пи-
тания. Основной способ 
получить доказательства 
наличия картеля — вне-
плановая проверка. Сейчас 
за препятствование про-
верке есть штраф (5–10 тыс. 
рублей), но он не удержи-
вает нарушителей. Поэто-
му мы разработали проект 
поправок в Кодекс об ад-
министративных право-
нарушениях. Новая ста-
тья — воспрепятствование 
проверкам ФАС — грозит 
штрафом в размере 0,5–1 % 
выручки для компании 
за год, но не менее 100 тыс. 
рублей. Существенный 
штраф за препятствие про-
ведения проверки антимо-
нопольным органам — это 
необходимая мера. В на-
шей практике бывают слу-
чаи, когда сотрудники ком-
паний обесточивали биз-
нес–центр, выкидывали 
компьютеры в окно, а один 
региональный министр 
даже съела бумагу, когда 
к ней пришли сотрудники 
ФАС.

Вы публично заявили 
о том, что Россию, воз-
можно, ждет экономи-
ческое чудо в рамках 
нового президентского 
срока. Каковы необхо-
димые и достаточные 
условия его наступле-
ния?
— Я уже говорил: это раз-
витие конкуренции, сти-
мулирование частной 
инициативы, ускорен-
ная приватизация госсоб-
ственности и непрофиль-
ных активов субъектов ес-
тественных монополий, 
устранение регионально-
го протекционизма.

Необходимо также про-
вести тарифную реформу: 
сейчас тарифы компаний, 
работающих в сопостави-
мых условиях, могут отли-
чаться в 10 раз. Важно сде-
лать ставку на малый биз-
нес, сейчас же потенциал 
малого и среднего бизне-
са недооценен. Регулярно 
создаются администра-
тивные барьеры для вхо-
да на рынок новых компа-
ний, малый бизнес вытес-
няется с рынков. 

В рамках усиления мер 
поддержки малого и сред-
него бизнеса мы предла-
гаем закрепить перечни 
товаров (работ, услуг), за-
купка которых для го-
сударственных и муни-
ципальных нужд долж-
на осуществляться толь-
ко у субъектов малого 
и среднего предпринима-
тельства на торгах.
АРТЕМИЙ СМИРНОВ

news@dp.ru
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лье в смешанных проек-
тах проще, чем более до-
рогое. Ведь корпуса вы-
сокого статуса повышают 
привлекательность проек-
та в целом. А для привле-
чения более богатой пуб-
лики приходится предла-
гать что–то действитель-
но уникальное, поскольку 
соседство с людьми друго-
го статуса таких покупате-
лей настораживает», — до-
бавляет замдиректора де-
партамента исследований 
Colliers International Люд-
мила Заиченко.

«Большого разрыва в со-
циальной неоднороднос-
ти при грамотном разде-
лении на секции не возни-
кает», — успокаивает уп-
равляющий директор де-
партамента инвестиций 
в недвижимость Becar 
Asset Management Катери-
на Соболева.

Все дело в деньгах
Причины появления сме-
шанных проектов, как пра-
вило, экономические. «Ес-
ли бы новостройки сейчас 
продавались так же хоро-
шо, как 5–7 лет назад, ни-
кто не стал бы намеренно 
создавать смешанные про-
екты. Ведь это увеличивает 
их себестоимость, посколь-
ку любая дополнительная 
качественная характерис-
тика — это дополнитель-
ные затраты. Но в услови-
ях обострившейся конку-
ренции застройщики вы-
нуждены улучшать свои 
проекты, делать их более 
интересными, чем у кол-
лег по рынку», — говорит 
генеральный директор 
строительной компании 
«Красная стрела» Николай 
Урусов.

Создание смешанных 
проектов позволяет расши-
рить целевую аудиторию 
и увеличить количество 

сделок в одном проекте. 
«Таким образом застрой-
щик достигает поставлен-
ных финансовых показате-
лей. Проекты более низко-
го сегмента — это быстрые 
продажи и окупаемость. 
А более дорогие проекты, 
которые обычно продают-
ся по базовой цене, без ски-
док (а иногда и без рассро-
чек), приносят большую 
прибыль, но окупаются 
медленнее», — добавляют 
в Colliers International.

«Кроме улучшения лик-
видности смешение клас-
сов позволят поднять до-
ходность проекта на 10–
20 %. У покупателя появ-
ляется выбор, застройщик 
диверсифицирует свой 
бизнес, и его положение 
становится более устой-
чивым», — отмечает ди-
ректор по продажам ГК 
Docklands development Та-
тьяна Колосова.

Перспективы микса
По прогнозу экспертов, 
число смешанных проек-
тов будет расти.

«Их появление неизбеж-
но, учитывая, что мно-
гие перспективные участ-
ки под строительство на-
ходятся в промышленных 
районах и на намыве», — 
говорит руководитель КЦ 
«Петербургская недвижи-
мость» Ольга Трошева.

«Застройщики продол-
жать «играть» с кварти-
рографией, благоустрой-
ством, общественными 
пространствами и архитек-
турой. Но базовые характе-
ристики классов (локация, 
транспортная доступность, 
экология, близость к цент-
ру города, инфраструктура 
и др.) останутся неизмен-
ными», — заключил Нико-
лай Урусов.

МНЕНИЕ

В 
конце прошлого года экономичес-
кая коллегия Верховного суда Рос-
сии рассмотрела, казалось бы, рядо-
вой спор — сетевая организация вы-
ясняла отношения с фирмой, которая 
в одностороннем порядке отказалась 

исполнять договор присоединения новостройки 
к электрическим сетям (хотя просрочки со стороны 
сетевой организации по договору не было). И в этом 
споре победила… фирма.

Более того — позиция Верховного суда по дан-
ному вопросу получила статус сложившейся судеб-
ной практики. Тем самым был создан прецедент, 
ведь до этого никто не мог в одностороннем поряд-
ке и без нарушений со стороны сетевиков отказать-
ся исполнять договор присоединения.

Между тем сетевые организации в своей прак-
тике постоянно сталкиваются с заказчиками, ко-
торые вносят один авансовый платеж по догово-
ру на присоединение в размере 10 % от общего объ-
ема платы (хотя по закону аванс за мощность свы-
ше 150 кВт должен быть не менее 60 % от общей сум-
мы) и ждут исполнения договора в срок.

Причем неустойка за просрочку внесения аван-
совых платежей бизнесу не грозит. Зато ответствен-
ность сетевой организации за срыв сроков присо-
единения наступает в любом случае — даже ес-
ли контрагент свои обязательства по оплате услуги 
не выполнил.

В
озникает вопрос: какой подрядчик, 
получив лишь шестую часть аванса 
по договору и без гарантий, что этот 
договор не расторгнут внесудебно, 
станет выполнять работы вовремя и 
вообще захочет входить в подобную 

сделку? На мой взгляд, ответ очевиден.
Но логика нашего законодателя, который вооб-

ще–то должен исходить из принципов экономичес-
кой целесообразности принимаемых решений, со-
всем другая. Объяснение Верховного суда сводит-
ся к тому, что договор о технологическом присоеди-
нении по своей юридической природе — это дого-
вор возмездного оказания услуг. А значит, заказчик 
вправе в одностороннем порядке отказаться от его 
исполнения, при условии что компенсирует сетевой 
организации фактически понесенные расходы.

Н
о проблема в том, что сетевым ор-
ганизациям, выполняющим ра-
боты по присоединению без при-
влечения подрядчиков, очень 
сложно подтвердить свои расхо-
ды документами в случае судеб-

ного разбирательства. Ведь сложившаяся практика 
не предполагает составления и подписания сторо-
нами смет, где отражены расходы на мероприятия 
по присоединению.

Возникает очевидная правовая асимметрия. 
Чтобы ее убрать, Верховный суд, на мой взгляд, дол-
жен дать право сетевой организации приостанавли-
вать выполнение мероприятий по технологическо-
му присоединению до тех пор, пока заявитель не за-
кроет перед ней все обязательства по оплате этой 
услуги, например направив в его адрес соответству-
ющее уведомление.

Это не только уберет правовой перекос, но также 
поддержит стабильность делового оборота и в ко-
нечном счете будет способствовать повышению дис-
циплины обеих сторон договора и уменьшению 
числа конфликтов в этой области.

Правовая 
асимметрия 

в сетях

КОНСТАНТИН БОЙЦОВ, 

старший юрист Maxima Legal, руководитель практики 

недвижимости и строительства

В
Петербурге строят все больше 
смешанных проектов, где в рам-
ках одного жилого комплекса по-
являются корпуса, относящие-

ся к разным классам жилья. Создание та-
ких проектов позволяет девелоперам ус-
корить возвращение вложений, снизить 
риски, а в некоторых случаях поднять до-
ходность строек на 10–20 %. В перспективе 
число смешанных проектов будет расти, 
говорят эксперты.

Все смешалось в доме…
Проекты, в которых есть жилье разных 
классов, присутствуют на рынке всегда, 
но их немного (см. карту). «Сейчас общее 
количество таких строек в Петербурге 
не превышает 5 % первичного рынка», — 
говорит гендиректор Knight Frank St. 
Petersburg Николай Пашков. А вот в кри-
зис на фоне падения потребительского 
спроса застройщики стали больше вни-
мания обращать именно на этот формат. 
Особенно те, кто готовится застраивать 
бывшие промышленные участки. «Не-
удачное соседство, промышленный вид, 
индустриальное окружение могут сни-
жать класс части корпусов», — поясняет 
Алексей Попов из ГК «Плюс».

Сочетание разных видов жилья актуаль-
но и для больших проектов квартальной 
застройки. «На них существует большой 
локальный спрос. Именно он обеспечи-
вает около 40 % (а иногда до 80 %) продаж. 
Чтобы удовлетворить запросы разных 
потребителей, нужны квартиры разных 
классов», — поясняет руководитель про-
екта LifeDeluxe.ru Сергей Бобашев и при-
водит в пример ЖК «Балтий ская жемчу-
жина», где представлено жилье трех ви-
дов: эконом, комфорт и бизнес.

Но обычно в одном проекте сочетают 
два близких класса жилья. Например, 
квартиры с видом во двор относят к масс–
маркету, а фасадные (особенно с видом 
на воду или парк) — к более дорогому 
бизнес–классу. «Но все зависит от конк-
ретного участка. Иногда бывает и наобо-
рот — квартиры в тихом дворе пользуют-
ся большим спросом, чем жилье с видом 
на оживленную магистраль, и потому 
стоят дороже», — говорит руководитель 
отдела маркетинга и аналитики «Лабора-
тории метров» Елизавета Яковлева.

При продаже смешанные проекты 
обычно позиционируют в более высо-
ком классе. «Продавать недорогое жи-

АРТЕМИЙ АНИН,

НАТАЛЬЯ КОВТУН

Все больше девелоперов Петербурга 
заявляют проекты, в составе 
которых есть жилье разных классов. 
Это позволяет застройщикам 
расширить аудиторию, увеличить 
продажи и снизить риски на фоне 
кризиса.

Полезный  
коктейль 
из жилья
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Какой класс присвоить

ВЕРА СЕРЕЖИНА, 

директор управления 

стратегического маркетинга 

группы RBI

МАЙКЛ БЬЁРКЛУНД, 

председатель совета директоров 

ООО «Бонава Санкт–Петербург»

ЮЛИЯ РУЖИЦКАЯ, 

директор по продажам 

«Главстроя–СПб»

КОММЕНТАРИИ

Микс–проекты появляются, когда участок 
под застройку соответствует бизнес–классу, а ближайшее 
окружение по каким–то критериям до этой планки не до-
тягивает. Например, часть квартир имеет виды на про-
мышленные зоны. Но есть люди, которые готовы с этим 
недостатком проекта мириться. Поэтому возникают кор-
пуса разного класса в одном и том же жилом комплексе. 
Практика показывает, что профессиональное сообщество 
и риелторы, чтобы избежать ненужной путаницы, при-
сваивают таким проектам какой–то один класс, чаще — 
более высокий.

Практика совмещения в одном проекте жи-
лья разных классов пока не слишком распространена 
в Петербурге. Если говорить о нашей компании, то мы, 
запустив первый такой проект — ЖК Magnifi ka, дивер-
сифицировали свой девелоперский продукт: разделили 
по сегментам корпуса, которые строим и продаем парал-
лельно. В Эстонии по такой же схеме мы реализовывали 
один проект. И он был успешным, поскольку строить так 
оказалось выгоднее, чем вводить в эксплуатацию разные 
очереди одного и того же дома. Это позволяет сократить 
срок возврата инвестиций на капитал на 2–3 года и дает 
возможность покупать новые пятна под застройку.

Разделение жилья на различные категории ха-
рактерно для больших проектов и тех строек, что находят-
ся на границе классов (особенно много их в сером поясе 
Петербурга). Микс позволяет девелоперу создавать мак-
симально разнообразный продукт. Данный тренд — ответ 
на растущую конкуренцию среди девелоперов и измене-
ние требований к новому жилью. Он будет усиливаться. 
А ближе к концу года строители вообще разделятся на две 
категории: первые будут активно работать с ценовыми 
инструментами (акции, скидки, спецпредложения), вторые 
сделают ставку на разнообразие и качество продукта.

62,3

К «»   П, 
  ,
    (. 2)

12,9

40,1

«Д   Н,
Ч »

«Х RBI»

«Т »
«ЛСР. Н–СЗ»

Б
Д

593

75,6

6,2

«Б Ж»
«Б Ж»

40,1

12,9

Magnifika
Bonava

24,1

«В »
«Ц  
 Н »

6,6

19,6

Fjord
«ЮИТ С–П»

11,6 12,7

«Д »
Eke Group

96,3

10,7

«М »
«С –Д»

12,6

31

«М»
Setl City

205,7

50,3

«Ц »
«ЛССМУ»

41,8

4,5

«С »
«ЮИТ С–П»

26,2 26,1

К:
A B C

недвижимость

Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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16�04� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

09:00–10:15
МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ 
БИЗНЕС: ПРИОРИТЕ�
ТЫ ИЗВЕСТНЫ, КАК ДО�
СТИГАТЬ?
Россия: используя потенциал 
роста

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

09:00–10:15
РОССИЙСКАЯ ЭКОНО�
МИКА НА ТРАЕКТОРИИ 
РОСТА: ВЫЗОВЫ И РЕ�
ШЕНИЯ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

09:00–10:15
ЦИФРОВИЗАЦИЯ � 
ДВИГАТЕЛЬ РОСТА 
И ИНКЛЮЗИВНОГО РАЗ�
ВИТИЯ
Региональный 
консультативный форум 
«Деловой двадцатки» (B20)

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

09:00–10:15
ЦИФРОВАЯ ПОВЕСТКА 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕ�
НИЯ КОНКУРЕНТОСПО�
СОБНОСТИ ЕАЭС
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

09:00–10:15
КИБЕРСПОРТ � НОВЫЙ 
ГЛОБАЛЬНЫЙ ТРЕНД 
В СПОРТЕ И БИЗНЕСЕ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Зал Сбербанка

09:00–10:15
ПЕРСПЕКТИВЫ ПРО�
ДВИЖЕНИЯ ДЕЛО�
ВОЙ ПОВЕСТКИ ДНЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШОС 
НА НОВОМ ЭТАПЕ РАЗ�
ВИТИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

09:00–10:15
ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ 
ПРОРЫВ. КАК СТАТЬ 
ЛИДЕРОМ РОСТА ЧАСТ�
НЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

09:00–10:15
ПИТЧ#СЕССИЯ СТАР�
ТАПОВ: НОВЫЕ ТОЧКИ 
РОСТА ДЛЯ БИЗНЕСА 
И ВЛАСТИ
Технологии для лидерства

Павильон F,
Конференц–зал F2

09:00–10:15
МЕЖДУНАРОДНАЯ КО�
ОРДИНАЦИЯ В БОРЬБЕ 
С НЕЗАКОННЫМ ОБО�
РОТОМ ПРОМЫШЛЕН�
НОЙ ПРОДУКЦИИ: ПО�
ТЕНЦИАЛ И ПЕРСПЕК�
ТИВЫ РАЗВИТИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон F,
Конференц–зал F3

09:00–10:15
РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕ�
ЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
КАК КОНКУРЕНТНОЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВО РОС�
СИИ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G1

09:00–10:15
ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ПОДДЕРЖКА ИННО�
ВАЦИЙ: ЭФФЕКТИВ�
НЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛИ�
ДЕРСТВА
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G3

09:00–10:15
ВЕКТОРЫ МЕДИЦИНЫ 
БУДУЩЕГО: КТО БУДЕТ 
ЛЕЧИТЬ ЧЕЛОВЕКА ЧЕ�
РЕЗ 30 ЛЕТ?
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G4

09:00–10:15
РОССИЯ � ФИНЛЯНДИЯ
Бизнес–диалог

Павильон G,
Конференц–зал G5

09:00–10:15
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕН�
ЦИАЛ КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЙ РОССИИ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G6

10:30–11:30
БУДУЩЕЕ РЫНКОВ ТРУ�
ДА
Региональный 
консультативный форум 
«Деловой двадцатки» (B20)

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

11:00–12:15
ИНТЕРНЕТ#ТЕХНОЛО�
ГИИ В АПК: СОЗДАВАЯ 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

11:00–12:15
КАК УПОРЯДОЧИТЬ 
ЭКОЛОГИЧЕСКУЮ ДЕ�
ЯТЕЛЬНОСТЬ НА БЛАГО 
ЭКОНОМИКИ?
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

11:00–12:15
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
ПРОРЫВ И ПРОСТРАНС�
ТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ 
СТРАНЫ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

11:00–12:15
БУДУЩЕЕ ЖУРНАЛИС�
ТИКИ В УСЛОВИЯХ НО�
ВЫХ ВЫЗОВОВ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

11:00–12:15
ЭКСПОРТ ДОВЕРИЯ: 
КАК СОЗДАТЬ БЕЗО�
ПАСНУЮ ГЛОБАЛЬНУЮ 
ЦИФРОВУЮ ИНФРА�
СТРУКТУРУ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Зал Сбербанка

11:00–12:15
ЦИФРОВАЯ РЕАЛЬ�
НОСТЬ АТОМНОЙ ОТ�
РАСЛИ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

11:00–12:15
СТАВКА НА ЭЛЕКТРОН�
НУЮ ТОРГОВЛЮ. ПОБЕ�
ДИТЕЛЬ ПОЛУЧАЕТ ВСЕ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

11:00–12:15
БИЗНЕС, НАУКА, ПРАК�
ТИКА: КАК ВЕРНУТЬ 
ЗДОРОВЬЕ ДЕТЯМ?
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Павильон F,
Конференц–зал F1

11:00–12:15
Круглый стол, посвященный 
темам XXIII конгресса 
ИНТОСАИ

Павильон F,
Конференц–зал F2

11:00–12:15
ЦИФРОВОЕ БУДУЩЕЕ 
В ФИНАНСАХ: БОРЬБА 
ЭКОСИСТЕМ
Технологии для лидерства

Павильон F,
Конференц–зал F3

11:00–12:15
МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕ�
ЖОТРАСЛЕВОЙ БАЛАНС 
И ТРАНСПОРТНЫЕ КО�
РИДОРЫ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G1

11:00–12:15
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИ�
КА И ОБРАЗОВАНИЕ. 
МЕНЯЯ ПАРАДИГМУ
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Павильон G,
Конференц–зал G4

11:00–12:15
КОМ РАСТЕТ. СОЦИ�
АЛЬНОЕ НЕРАВЕНСТВО 
КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПРО�
БЛЕМА И РОЛЬ БИЗНЕ�
СА В ЕЕ РЕШЕНИИ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G7

11:00–12:15
РОССИЯ � ГЕРМАНИЯ
Бизнес–диалог

Павильон H,
Конференц–зал H23

15:00–16:30
ТРАНЗИТНЫЙ МИР: 
ЧТО ЗАВТРА?
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Зал конгрессов

15:00–16:15
ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОДО�
ВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗО�
ПАСНОСТЬ: КТО НАКОР�
МИТ РАСТУЩЕЕ НАСЕ�
ЛЕНИЕ ПЛАНЕТЫ?
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

15:00–16:15
РОССИЙСКИЙ СТАН�
ДАРТ КАЧЕСТВА. ОБЕС�
ПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕН�
ТОСПОСОБНОСТИ РОС�
СИИ В МИРЕ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

15:00–16:15
ПРИНИМАЯ ОТВЕТС�
ТВЕННОСТЬ ЗА БУДУ�
ЩЕЕ: ДОЛГОСРОЧНАЯ 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
СТРАТЕГИЯ БИЗНЕСА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

15:00–16:15
ПРОРЫВНЫЕ ТЕХНОЛО�
ГИИ В МЕДИЦИНЕ: ЭВО�
ЛЮЦИЯ, РЕВОЛЮЦИЯ, 
ОРГАНИЗАЦИЯ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

15:00–16:15
ГАЗ КАК ЭФФЕКТИВ�
НЫЙ ИНСТРУМЕНТ ДО�
СТИЖЕНИЯ ЭКОЛОГИ�
ЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ ГЛО�
БАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

24 мая 

Программа Петербургского международного 
экономического форума — 2018 (с сокращениями)
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18�06� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

24 мая 

15:00–16:15
НОВЫЕ НАПРАВЛЕ�
НИЯ ТОРГОВО�ЭКОНО�
МИЧЕСКОГО И ИНВЕС�
ТИЦИОННОГО СОТРУД�
НИЧЕСТВА СО СТРАНА�
МИ БРИКС В КОНТЕКС�
ТЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВА 
ЮАР В �ПЯТЕРКЕ�
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

15:00–16:15
ОТ ЭКОНОМИКИ ЗНА�
НИЙ К ЭКОНОМИКЕ ДО�
ВЕРИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон F,
Конференц–зал F1

15:00–16:15
ВРЕМЯ НАЗАД: ПОЛИ�
ТИЧЕСКОЕ СОПЕРНИ�
ЧЕСТВО ПРОТИВ ЭКО�
НОМИЧЕСКОГО ВЗАИ�
МОДЕЙСТВИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон F,
Конференц–зал F3

15:00–16:15
МЕДИА В ЭПОХУ ИС�
КУССТВЕННОГО ИНТЕЛ�
ЛЕКТА: ИНСТРУКЦИЯ 
ПО ВЫЖИВАНИЮ
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Павильон G,
Конференц–зал G2

15:00–16:15
ПРИРОДОПОДОБНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ # ОТВЕТ 
НА БОЛЬШИЕ ВЫЗОВЫ
Технологии для лидерства

Павильон G,
Конференц–зал G1

15:00–16:15
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ В ЕАЭС: 
ПРИВАТИЗАЦИЯ ГОСУ�
ДАРСТВЕННЫХ АКТИ�
ВОВ В РЕСПУБЛИКЕ КА�
ЗАХСТАН
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G3

15:00–16:15
ВИРТУАЛЬНЫЕ ОПЕРА�
ТОРЫ СВЯЗИ # ЛОКО�
МОТИВ ИЛИ РАЗРУШИ�
ТЕЛИ?
Технологии для лидерства

Павильон G,
Конференц–зал G4

15:00–16:15
РОССИЯ И МЕКСИКА. 
ПАРТНЕРСКИЙ ОБМЕН 
ЛУЧШИМИ ИДЕЯМИ: 
МЕКСИКАНСКИЙ СЕ�
РЕБРЯНЫЙ ПЕСО И РОС�
СИЙСКИЙ СЕРЕБРЯНЫЙ 
РУБЛЬ В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ. ДОН 
УГО САЛИНАС ПРАЙС
Беседы о будущем

Павильон G,
Конференц–зал G6

15:00–16:15
СОВРЕМЕННЫЕ МЕХА�
НИЗМЫ ПРОДВИЖЕ�
НИЯ ЭКСПОРТА НА ЗА�
РУБЕЖНЫЕ РЫНКИ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G5

15:00–16:15
УМНАЯ СРЕДА: НОВЫЙ 
УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ ГО�
РОДОВ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G7

15:00–16:15
СНИЖАЯ РИСКИ БЕДС�
ТВИЙ. ВЗАИМОДЕЙС�
ТВИЕ ГОСУДАРСТВА 
И БИЗНЕСА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон H,
Конференц–зал H23

16:45–18:00
СДЕЛАНО В РОССИИ: 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
И ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ 
БРЕНДИНГ КАК ИНС�
ТРУМЕНТЫ ЭКОНОМИ�
ЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
И ПРОДВИЖЕНИЯ РОС�
СИИ В МИРЕ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

16:45–18:00
ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕПОЧ�
КИ ПОСТАВОК: ФОРМИ�
РОВАНИЕ НОВОЙ СИС�
ТЕМЫ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

16:45–18:00
ВЫЗОВЫ НОВОЙ ЭКОНО�
МИКИ. КАК МЕНЯЕТСЯ 
ЧАСТНЫЙ И ГОСУДАРС�
ТВЕННЫЙ СЕКТОР
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

16:45–18:00
ГЛОБАЛЬНАЯ ЭКОСИС�
ТЕМА ФИЛАНТРОПИИ 
КАК ОСНОВА ДЛЯ УС�
ТОЙЧИВОГО РОСТА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

16:45–18:00
РОССИЯ # ИТАЛИЯ
Бизнес–диалог

Павильон G,
Конференц–зал G4

16:45–18:00
ИСКУССТВЕННЫЙ ИН�
ТЕЛЛЕКТ В РЕАЛЬНОМ 
СЕКТОРЕ
Технологии для лидерства

Павильон F,
Конференц–зал F1

16:45–18:00
НОВАЯ УПРАВЛЕНЧЕС�
КАЯ РЕВОЛЮЦИЯ. КА�
КОВЫ ОСНОВНЫЕ ЧЕР�
ТЫ ОРГАНИЗАЦИИ БУ�
ДУЩЕГО
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G2

16:45–18:00
ВТОРАЯ ЖИЗНЬ БАН�
КОВСКИХ АКТИВОВ. НО�
ВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ДЛЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

16:45–18:00
ТРАНСФОРМАЦИЯ КОН�
КУРЕНЦИИ. АНТИМО�
НОПОЛЬНОЕ РЕГУЛИ�
РОВАНИЕ В ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКЕ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

16:45–18:00
НОВАЯ ЭНЕРГЕТИЧЕС�
КАЯ ПОВЕСТКА. ГОТО�
ВА ЛИ РОССИЯ К ГЛО�
БАЛЬНОМУ ЛИДЕРСТВУ?
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон F,
Конференц–зал F3

16:45–18:00
ИНФРАСТРУКТУРА БУ�
ДУЩЕГО: КАК БИЗНЕСУ 
И ВЛАСТИ АДАПТИРО�
ВАТЬСЯ К НОВОЙ СРЕ�
ДЕ?
Технологии для лидерства

Павильон G,
Конференц–зал G1

16:45–18:00
НОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ 
СОТРУДНИЧЕСТВА КИ�
ТАЯ И РОССИИ: ПЕРС�
ПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G3

16:45–18:00
ИНФОРМАЦИОННОЕ НЕ�
РАВЕНСТВО: КАК СБА�
ЛАНСИРОВАТЬ ИНФОР�
МАЦИОННУЮ КАРТИ�
НУ МИРА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G5

16:45–18:00
РОССИЙСКИЙ РЫНОК 
КАПИТАЛА НА ПОРОГЕ 
НОВОЙ ЭПОХИ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G6

19:00–20:00
РОССИЯ # ШВЕЦИЯ
Бизнес–диалог

Павильон G,
Конференц–зал G5

25 мая

08:30–10:00
ЭНЕРГИЯ ДЛЯ ЕВРОПЫ: 
НАДЕЖНОЕ ПАРТНЕРС�
ТВО
Бизнес–завтрак

Конгресс–центр,
Зал деловых завтраков № 1

09:45–11:30
ПРЕЗЕНТАЦИЯ РЕЗУЛЬ�
ТАТОВ НАЦИОНАЛЬНО�
ГО РЕЙТИНГА СОСТОЯ�
НИЯ ИНВЕСТИЦИОННО�
ГО КЛИМАТА В РЕГИО�
НАХ РОССИИ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G5

10:00–11:30
ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
ПАНЕЛЬ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

10:00–11:30
ТЕХНОЛОГИИ ЖИЛЬЯ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G2

10:15–11:30
РОССИЯ # ИНДИЯ
Бизнес–диалог

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

10:15–11:30
DIGITAL�РЕНЕССАНС
Технологии для лидерства

Павильон F,
Конференц–зал F3

10:15–11:30
РОССИЯ # США
Бизнес–диалог

Павильон G,
Конференц–зал G1

10:15–11:30
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРО�
ТЕКЦИОНИЗМ И ГЛО�
БАЛЬНЫЕ РЫНКИ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

10:15–11:30
ГОРОД БУДУЩЕГО
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон F,
Конференц–зал F1

10:15–11:30
РЕСУРСЫ И ЭКОНОМИ�
КА МИРОВОГО ОКЕАНА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1
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10:15–11:30
ЗАЩИТА АВТОРСКИХ 
ПРАВ В ЭПОХУ ИНТЕР�
НЕТА: РОЛЬ БОРЬБЫ 
С ПИРАТСТВОМ В ИН�
ТЕРНЕТЕ В РАЗВИТИИ 
ЛЕГАЛЬНОГО КОНТЕНТА
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

10:15–11:30
КОНКУРЕНТОСПОСОБ�
НОСТЬ РОССИЙСКОЙ 
ЮРИСДИКЦИИ � ПУТЬ 
К ЭКОНОМИКЕ ДОВЕ�
РИЯ ЧЕРЕЗ УЛУЧШЕ�
НИЕ ПРАВОВОЙ СРЕДЫ 
ДЛЯ БИЗНЕСА
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

10:15–11:30
СТАНУТ ЛИ БЮДЖЕТ�
НАЯ И НАЛОГОВАЯ ПО�
ЛИТИКА ФАКТОРАМИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОС�
ТА?
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

10:15–11:30
ОТ ИНДУСТРИИ 4.0 
К ИНДУСТРИИ X.0: 
КАК РОССИЙСКИЕ 
ПРЕДПРИЯТИЯ МО�
ГУТ ИЗМЕНИТЬ РЫНОК 
ИЛИ ОБЕСПЕЧИТЬ РОСТ 
ПРОИЗВОДСТВА С ПО�
МОЩЬЮ УМНЫХ АКТИ�
ВОВ, ПРОДУКТОВ И УС�
ЛУГ
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G3

10:15–11:30
УВЕЛИЧИТЬ ПРОДОЛ�
ЖИТЕЛЬНОСТЬ ЖИЗНИ 
К 2030 ГОДУ. КАК РЕ�
ШИТЬ ЗАДАЧУ?
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G4

10:15–11:30
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПРОРЫВ: ИНФРАСТРУК�
ТУРА И ТЕХНОЛОГИИ 
БУДУЩЕГО
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G6

10:15–11:30
ОТ ЛИЧНЫХ АМБИЦИЙ 
К ГЛОБАЛЬНОМУ ВИДЕ�
НИЮ. САДХГУРУ
Беседы о будущем

Павильон G,
Конференц–зал G7

12:00–13:15
ЭКОНОМИКА ЗАМКНУ�
ТОГО ЦИКЛА: РОССИЙ�
СКАЯ МОДЕЛЬ И ЗАРУ�
БЕЖНЫЙ ОПЫТ
Россия: используя потенциал 
роста

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

12:00–13:15
АРКТИЧЕСКИЙ ПОТЕН�
ЦИАЛ. СЕВЕРНЫЙ МОР�
СКОЙ ПУТЬ КАК ДРАЙ�
ВЕР ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РОСТА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

12:00–13:15
РОЛЬ БИЗНЕСА В ГЛО�
БАЛЬНОМ РАЗВИТИИ: 
МОЖЕТ ЛИ БЛАГОТВО�
РИТЕЛЬНОСТЬ БЫТЬ 
ВЫГОДНОЙ?
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G2

12:00–13:15
ФИНАНСОВО(БАНКОВ�
СКАЯ СИСТЕМА СТРАН 
С РАЗВИВАЮЩИМИСЯ 
РЫНКАМИ: ВЕРСИЯ 2.0
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

12:00–13:15
КАК РЕАЛИЗОВАТЬ 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗА�
ДАЧИ?
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

12:00–13:15
ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

12:00–13:15
ПОИСК НОВЫХ ОБРА�
ЗОВАТЕЛЬНЫХ СТРАТЕ�
ГИЙ НА ГЛОБАЛЬНОМ 
РЫНКЕ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

12:00–13:30
РОССИЯ � ФРАНЦИЯ
Бизнес–диалог

Павильон F,
Конференц–зал F3

12:00–13:15
КОРПОРАТИВНОЕ ВО�
ЛОНТЕРСТВО � МОДА 
ИЛИ ВКЛАД В РАЗВИ�
ТИЕ БИЗНЕСА?
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G1

12:00–13:15
БУДУЩЕЕ ЭКОНОМИ�
КИ: ОБРАЗОВАНИЕ 
КАК СФЕРА ИНВЕСТИ�
ЦИЙ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

12:00–13:15
ФОРКАСТ(2100. КАКИЕ 
ТЕХНОЛОГИИ БУДУТ 
ВОСТРЕБОВАНЫ В БУ�
ДУЩЕМ?
Технологии для лидерства

Павильон G,
Конференц–зал G3

12:00–13:15
ЦИФРОВАЯ ИНФРА�
СТРУКТУРА � ВЫЗОВ 
ИЛИ ВОЗМОЖНОСТИ?
Технологии для лидерства

Павильон G,
Конференц–зал G4

12:00–13:15
ОТ АТЛАНТИКИ ДО ТИ�
ХОГО ОКЕАНА: СОЗДА�
ВАЯ ПРОСТРАНСТВО ДО�
ВЕРИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G6

12:00–13:15
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ�
СТВО В РОССИИ. ОЛЕГ 
ТИНЬКОВ
Беседы о будущем

Павильон G,
Конференц–зал G7

12:00–13:15
ЗАСЕДАНИЕ КОНСУЛЬ�
ТАТИВНОЙ КОМИССИИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО СО�
ВЕТА РОССИЙСКОЙ ФЕ�
ДЕРАЦИИ

Павильон G,
Конференц–зал G22

14:00–16:00
ПЛЕНАРНОЕ 
ЗАСЕДАНИЕ

Конгресс–центр,
Зал конгрессов

16:30–17:45
НОВЫЕ ИНФРАСТРУК�
ТУРА И ТЕХНОЛОГИИ 
В СПОРТЕ. КАК ЭФФЕК�
ТИВНО ИСПОЛЬЗОВАТЬ?
Технологии для лидерства

Конференц–зал 3.1
(стенд Краснодарского 
края)

16:30–17:45
УМНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ 
ДЛЯ УМНОЙ ИНФРА�
СТРУКТУРЫ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D1

16:30–17:45
ОТ КАДРОВ К ТАЛАН�
ТАМ. КАК БЫТЬ КОН�
КУРЕНТОСПОСОБНЫМ 
В ЭКОНОМИКЕ ЗНА�
НИЙ?
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

16:30–17:45
ЭКОСИСТЕМА ИННОВА�
ЦИОННО(КРЕАТИВНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬС�
ТВА: ОТ ОБРАЗОВАНИЯ 
ДО УСПЕШНЫХ СТАР�
ТАПОВ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

16:30–17:45
НАУКА ДЕЛАЕТ ТО, 
ЧТО НЕ МОЖЕТ СДЕ�
ЛАТЬ ПОЛИТИКА
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

16:30–17:45
РОБОТЫ � НАДЕЖНЫЕ 
ПОМОЩНИКИ ЛЮДЕЙ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Зал Сбербанка

16:30–17:45
ОТ УГЛЕРОДА К КИСЛО�
РОДУ: ЭКОНОМИКА НО�
ВОЙ ЭПОХИ
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

16:30-17:45
ПРАВО ВЫИГРАТЬ 
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНО�
МИКЕ ДЛЯ ТРАДИЦИ�
ОННЫХ ИГРОКОВ
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

16:30–17:45
РОССИЯ � ЯПОНИЯ
Бизнес–диалог

Павильон F,
Конференц–зал F3

16:30–17:45
РОССИЯ � АФРИКА
Бизнес–диалог

Павильон G,
Конференц–зал G1

16:30–17:45
ЭФФЕКТИВНОЕ РАЗВИ�
ТИЕ МЕДИКО(СОЦИ�
АЛЬНОЙ ПОМОЩИ: ОТ�
ВЕТСТВЕННОСТЬ ОБЩЕ�
СТВА ИЛИ ГОСУДАРС�
ТВА?
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон G,
Конференц–зал G2

16:30–17:45
ПОТРЕБИТЕЛЬ ЗА�
ВТРАШНЕГО ДНЯ. 
КАК ЗАВОЕВАТЬ ДОВЕ�
РИЕ?
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G3

16:30–17:45
ЦИФРОВИЗАЦИЯ � ОС�
НОВА БУДУЩИХ ЭНЕР�
ГЕТИЧЕСКИХ СИСТЕМ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G4

16:30–17:45
ЕВРАЗИЙСКОЕ СООБ�
ЩЕСТВО ЖЕНЩИН(ЛИ�
ДЕРОВ: ВЗАИМОДЕЙС�
ТВИЕ ВО ИМЯ ПРЕОБРА�
ЗОВАНИЙ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Павильон G,
Конференц–зал G5

16:30–17:45
БУДУЩЕЕ РАЗУМА. МИ�
ТИО КАКУ
Беседы о будущем

Павильон G,
Конференц–зал G6

16:30–17:45
ТРАНСФОРМАЦИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
РЫНКА ТРУДА. ОТВЕ�
ЧАЯ НА ВЫЗОВЫ
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Павильон G,
Конференц–зал G7
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BRAND VOICE

К
аждое новое поколение предпри-
нимателей, выходящее на рынок, 
неизбежно сталкивается с одни-
ми и теми же проблемами: посто-
янные изменения законодатель-
ства, сложности во взаимодействии 

с финансовыми институтами, неумение применять 
современные инструменты на практике. При этом 
у малого предприятия, особенно если это стартап, 
совершенно нет времени, чтобы учиться на своих 
ошибках или повторять чужие.

Чтобы старт был «ап» (up), а не «даун» (down), на-
чинающему бизнесмену приходится букваль-
но на ходу добирать много знаний, которым, увы, 
не учат в экономических вузах, — ни один учебный 
план не успеет за изменениями в стране, не пока-
жет, как справляться с кризисами, и не расскажет, 
как получить кредит в банке или общаться с круп-
ным заказчиком.

У
предпринимателей очень востребо-
вана актуальная информация, кото-
рую можно применить на практи-
ке в бизнесе. Например, в програм-
ме «Бизнес–класс», которую реализу-
ет Сбербанк совместно с Google, об-

щее количество зарегистрировавшихся на обучение 
составляет уже около 30 тыс. человек. В том числе 
она популярна и на Северо–Западе — здесь участни-
ками программы стали Ленинградская, Калинин-
градская, Вологодская, Мурманская, Новгородская, 
Псковская области и Республика Карелия.

Причем принимают участие в программе 
не только начинающие предприниматели — можно 
выбрать одну из двух траекторий обучения: «Я хо-
чу развивать существующий бизнес» и «Я хочу на-
чать собственный бизнес». И в соответствии с этим 
уже планировать свое обучение. Начинающие пред-
приниматели занимаются поиском бизнес–идеи 
и разработкой пошагового плана развития своего 
дела. В свою очередь, опытные участники анализи-
руют слабые и сильные стороны своей компании, 
оценивают финансовые показатели и изучают кли-
ентский опыт. Благо современные технологии поз-
воляют делать это буквально без отрыва от произ-
водства в режиме онлайн, так что бизнес не остает-
ся без присмотра.

П
очему Сбербанк занимается такой 
вроде бы непрофильной для себя 
деятельностью? Отнюдь не толь-
ко из альтруистических соображе-
ний — таким образом мы готовим 
для себя грамотных клиентов. 

У бизнеса достаточно много вопросов о том, как пра-
вильно сформировать структуру заимствований 
в компании, как применять различные инструмен-
ты, чтобы снизить риски и быть понятными контр-
агентам — зачастую крупным компаниям — и фи-
нансовым институтам. Нужно знать о возможнос-
тях пополнения оборотных средств, возникают воп-
росы по факторингу и контрактному кредитованию.

Ведь банк не ставит себе целью отказать мало-
му предпринимателю в кредите — наоборот, зада-
ча по наращиванию кредитного портфеля в сегмен-
те МСБ очень актуальна. И зачастую именно финан-
совая неграмотность мешает взаимодействию с фи-
нансово–кредитными организациями. Но цифры 
показывают, что малый бизнес становится все бо-
лее грамотным — в Северо–Западном банке сегод-
ня обслуживается более 196 тыс. компаний малого 
и среднего бизнеса.

Знания
без отрыва

от производства

ВИКТОР ВЕНТИМИЛЛА АЛОНСО,

председатель Северо–Западного банка ПАО Сбербанк

08:30–09:45
ЦИФРОВАЯ ТРАНС

ФОРМАЦИЯ БИЗНЕ

СА: МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ОПЫТ И РОССИЙСКАЯ 
ПРАКТИКА
Бизнес–завтрак

Конгресс–центр,
Зал деловых завтраков № 1

08:30–09:45
ЛЕКАРСТВЕННОЕ ОБЕС

ПЕЧЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ 
В РФ: ЧТО НАДО ДЕ

ЛАТЬ?
Бизнес–завтрак

Конгресс–центр,
Зал деловых завтраков № 2

10:00–11:15
НОВЕЙШАЯ ИСТОРИЯ 
БЛОКЧЕЙНА. КАК МЕ

НЯЮТСЯ ГОСУДАРС

ТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
И БИЗНЕС
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

10:00–11:15
МАТЕМАТИКА В ЭПОХУ 
"ЦИФРЫ#
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

10:00–11:15
ДЕЛОВАЯ РЕПУТАЦИЯ. 
КОГДА НЕДОСТАТОЧНО 
ЧЕСТНОГО СЛОВА
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон F,
Конференц–зал F1

10:00–11:15
ГЛОБАЛЬНАЯ ОТВЕТС

ТВЕННОСТЬ КАК КЛЮ

ЧЕВАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ 
МОЛОДЫХ ЛЮДЕЙ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G1

10:00–11:15
БИЗНЕС$НАВИГАЦИЯ 
ПО РОССИИ ДЕЛОВОЙ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G3

10:00–11:15
КРУПНЫЕ РОССИЙСКИЕ 
И ИНОСТРАННЫЕ КОМ

ПАНИИ VS. МАЛЫЙ 
И СРЕДНИЙ БИЗНЕС: 
ВЗАИМНОЕ ДОВЕРИЕ 
ЗАКАЗЧИКА И ПОСТАВ

ЩИКА
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

10:00–11:15
СОВРЕМЕННЫЕ НЕЙ

РОТЕХНОЛОГИИ 
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА РАЗ

ВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G5

10:00–11:15
ПРОРЫВНЫЕ ТЕХНО

ЛОГИИ БУДУЩЕГО: 
ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗО

ВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКО

НОМИКИ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G6

10:00–11:15
РОЛЬ КРЕАТИВНЫХ 
ПРОСТРАНСТВ В СОВРЕ

МЕННОЙ ДЕЛОВОЙ СРЕ

ДЕ
Человеческий капитал 
в цифровой экономике

Павильон G,
Конференц–зал G7

11:45–13:00
НОРМАТИВНОЕ РЕГУ

ЛИРОВАНИЕ НА ПО

РОГЕ ТЕХНОЛОГИЧЕС

КОЙ СИНГУЛЯРНОСТИ. 
КАК ОТКРЫТЬ ДВЕРЬ 
ДЛЯ НОВЫХ РЫНКОВ?
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D2

11:45–13:00
ЗАЧЕМ ПОВЫШАТЬ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ

НОСТЬ: QUI PRODESSE?
Технологии для лидерства

Конгресс–центр,
Конференц–зал D4

11:45–13:00
НОВЫЕ ЛИДЕРЫ В ТЕХ

НОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ. 
ВЫЙТИ НА МИРОВОЙ 
РЫНОК
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал D3

11:45–13:00
ИНФРАСТРУКТУРА СО

БЫТИЙ. ИНВЕСТИЦИИ 
В КАЧЕСТВО
Россия: используя потенциал 
роста

Конгресс–центр,
Конференц–зал B1

11:45–13:00
ДЕЛИСЬ И ЗАРАБАТЫ

ВАЙ. ЭКОНОМИКА СОВ

МЕСТНОГО ПОТРЕБЛЕ

НИЯ
Глобальная экономика 
в эпоху изменений

Конгресс–центр,
Конференц–зал B2

11:45–13:00
"ЗОЛОТАЯ# РЫБА: ФАК

ТОРЫ ДОЛГОСРОЧНОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ РЫБО

ЛОВСТВА
Россия: используя потенциал 
роста

Павильон F,
Конференц–зал F1

11:45–13:00
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬС

ТВО & БУДУЩЕЕ СТРА

НЫ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G2

11:45–14:45
ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПРОЕК

ТОВ В СФЕРЕ ЦИФРО

ВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
ПЕРЕД ИНВЕСТОРАМИ 
И ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ 
ВЕНЧУРНЫХ ФОНДОВ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G6

11:45–13:00
МОЛОДЕЖЬ В "ЭПОХУ 
POST$TRUTH#: КАКОВЫ 
КРИТЕРИИ РЕАЛЬНОС

ТИ?
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G7

13:30–14:15
СОЗДАВАЯ ОБЩЕСТВО 
СОПЕРЕЖИВАНИЯ: 
КАК РАЗВИВАТЬ БЛА

ГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ 
В РОССИИ?
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G3

14:15–15:00
ИСКУССТВЕННЫЙ ИН

ТЕЛЛЕКТ НА СЛУЖБЕ 
БИЗНЕСА
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G3

15:00–15:45
СОВРЕМЕННЫЕ ПОД

ХОДЫ К МАРКЕТИН

ГУ: КАК ПОСТРОИТЬ ЭФ

ФЕКТИВНОЕ ВЗАИМО

ДЕЙСТВИЕ С ПОТРЕБИ

ТЕЛЕМ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G3

15:15–16:30
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ 
ПОКОЛЕНИЯ Z. СЛОЖ

НОСТИ ЗАПУСКА БИЗ

НЕСА
Международный 
молодежный экономический 
форум

Конгресс–центр,
Зал деловых завтраков № 1

15:15–16:30
ЛУЧШАЯ ЖИЗНЬ & 
ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКО

ЛЕНИЙ
Международный 
молодежный экономический 
форум

Павильон G,
Конференц–зал G4

26 мая
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Расскажите, пожалуйста, об ос-
новных результатах ПМЭФ–2017 
и о ваших ожиданиях от ПМЭФ–
2018.
— Прошлый форум был самым 
масштабным за всю свою историю. 
Он собрал более 14 000 участников 
из 143 стран мира, глав 700 компа-
ний из России и 400 иностранных 
компаний. Причем удачными по-
лучились и деловая, и дискуссион-
ная составляющие. Переговорные 
комнаты работали с утра до позд-
него вечера, заключено очень мно-
го сделок. Санкт–Петербург подпи-
сал порядка 50 соглашений на сум-
му 248,5  млрд рублей. Если доба-
вить к ним еще семь, подписанных 
крупными компаниями и вузами 
Петербурга, а это примерно 60 мл-
рд рублей, объем заявленных инвес-
тиций в развитие города превысил 
300 млрд.

Сегодня мы видим, что тема пле-
нарного заседания ПМЭФ–2017 
с участием президента РФ Владими-
ра Путина — «На пороге новой эко-
номической реальности» — оказа-
лась во многом пророческой: новая 
реальность уже наступила, причем 
не только для нашей страны. Лома-
ется многолетний порядок, страны 
отказываются от достигнутых ранее 
договоренностей в торговле, от взя-
тых на себя политических обяза-
тельств. Грубо нарушаются нормы 
международного права, прежде все-
го — в отношении нашей страны.

Поэтому девиз ПМЭФ–2018 — «Со-
здавая экономику доверия» — зву-
чит более чем актуально. Петербург, 
как и Россия, по–прежнему открыт 
для сотрудничества. Кто сегодня 
придет к нам с деньгами и техноло-
гиями, на следующем этапе прорыв-
ного развития России получит хо-
роший доход. Кто будет колебаться 
или уйдет, упустит выгоду и поте-
ряет российский рынок. Я думаю, все 
это понимают. А Петербург — один 
из самых надежных и выгодных 
объектов для инвестирования в на-
шей стране.

Год назад Петербург вошел 
в топ–20 Национального рей-
тинга состояния инвестиционно-
го климата. Отразилось ли ухуд-
шение международной обстанов-
ки на инвестиционной привлека-
тельности города?
— Руководители Агентства страте-
гических инициатив, составляющего 
этот рейтинг, уже не раз объясняли, 
что по нему нельзя судить об инвес-
тиционной привлекательности ре-
гиона. Если бы существовала пря-
мая зависимость между объемом 
или динамикой инвестиций, при-
влеченных субъектом РФ, и местом 
в рейтинге, Петербург уже по ито-
гам 2016 года мог бы стоять на пер-
вой строчке или, во всяком случае, 
быть одним из первых. Результат 
у города был очень приличный, ин-
декс физического объема инвести-
ций в основной капитал составил 

Г
убернатор Санкт–
Петербурга Геор-
гий Полтавчен-
ко — об инвести-

ционной привлекатель-
ности города, его конку-
рентных преимуществах, 
работе в условиях «бес-
прецедентного давления» 
и о том, что в глобальном 
плане Петербург по–пре-
жнему недооценен.

131,1 %, лучшую динамику показала 
только Камчатка. 

По итогам 2017 года Санкт–Петер-
бург также сохранил привлекатель-
ность для бизнеса. Город уверен-
но входит в четверку лидеров сре-
ди российских регионов по объему 
инвестиций с результатом 658 мл-
рд рублей.

Национальный рейтинг инвест-
климата оценивает другое. Он харак-
теризует распространенность пере-
довых практик по созданию условий 
для ведения бизнеса. Мы многое 
сделали за прошедший год на этом 
направлении, от сокращения сроков 
и объемов административных про-
цедур до перехода на электронный 
документооборот всей строитель-
ной отрасли. Поэтому мы надеемся 
продвинуться в рейтинге АСИ, кото-
рый, по уже сложившейся традиции, 
будет презентован на ПМЭФ. Наде-
юсь — существенно. 

Но международная обстановка и, 
соответственно, инвестиционная 
привлекательность Петербурга тут 
ни при чем. Это в чистом виде рабо-
та города.

В таком случае как вы оцениваете 
снижение прямых иностранных 
инвестиций в Петербург? По са-

мым свежим данным Центробан-
ка, за прошлый год они сократи-
лись с $7,6  млрд до $5,9  млрд.
— Было бы странно, если бы они 
выросли с учетом беспрецедентно-
го, не имеющего аналогов давления 
на сотрудничающие с нами государс-
тва и частные компании. Но этот 
промежуточный результат я считаю 
совершенно некритичным для ус-
тойчивого развития Петербурга. 

Сейчас иностранные инвестиции 
уже не влияют на экономику горо-
да так сильно, как раньше, когда за-
висимость была практически линей-
ной. Обратите внимание: все четы-
ре последних года иностранные ин-
вестиции в Петербург снижались. 
От $13,5  млрд в последнем досанкци-
онном году до $5,9 млрд в 2017–м. 

А, например, инвестиции в ос-
новной капитал петербургских 
предприятий, наоборот, выросли 
с 475  млрд рублей в 2013–м до ны-
нешних 658 млрд рублей. Причем 
это лишь оперативные данные Рос-
стата, точная цифра в конце года на-
верняка будет выше.

То же и с главным индикатором со-
стояния экономики — валовым ре-
гиональным продуктом. На  фоне 
снижения иностранных инвести-
ций валовый региональный про-

дукт Санкт–Петербурга вырос с 2,5 
трлн в 2013–м до 3,7 трлн в 2016–м. 
И в 2017–м, по нашим оценкам, он 
также увеличился более чем на 2 %. 
И заделы по разным отраслям у го-
рода такие, что ускорить развитие 
экономики иностранные капиталы 
могут, а вот затормозить не полу-
чится.

И все–таки снижение по ино-
странным инвестициям доволь-
но существенное. Что думаете 
о его причинах?
— Обстоятельный анализ проведем, 
когда получим подробный расклад 
по отраслям и видам капиталовло-
жений. Но процесс, я считаю, абсо-
лютно объективный.

Во–первых, прямые иностран-
ные инвестиции в Петербург в 2011–
2014 годах, насколько я знаю, как ми-
нимум наполовину были кредитами. 
Они более мобильные, чем инвести-
ции в основной капитал, их легче 
привлечь, но сейчас их нужно воз-
вращать. А перезанять на Западе ста-
ло намного труднее. И не случайно 
по 2017 году в городе прослеживает-
ся тенденция замещения этих денег 
заимствованиями на внутреннем 
рынке — уже для финансирования 
инвестиций в основной капитал.

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №079 24/05/2018



 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ 25�13�

Затормозить 
не получится

ГЕОРГИЙ ПОЛТАВЧЕНКО дов никаких секвестров бюджета 
правительство города не допусти-
ло. Доля НДФЛ в доходах Петербур-
га за 2017 год — 43,5 %. А связано это 
главным образом с созданием новых 
рабочих мест и выходом экономики 
из тени. С 2010 по 2016 год стоимость 
основных фондов по полному кругу 
предприятий Петербурга увеличи-
лась примерно в 2,5 раза — с 2,6 трлн 
до 6,5 трлн рублей.

Индекс физического объема ВРП 
за год — 102,3 %. Достаточно ли 
этого для нашего мегаполиса?
— Санкт–Петербург — часть Рос-
сии. С учетом российских реалий 
это хороший результат. Он традици-
онно лучше российского, в среднем 
по стране за 2016 год статистика да-
ет 100,8 %. Кроме того, по динамике 
ВРП Петербург уже не один год под-
ряд хоть и ненамного, но опережает 
Москву. 

Члены Экономического совета Пе-
тербурга говорят, что за счет это-
го постепенно сокращается разрыв 
между двумя нашими городами 
по уровню жизни, казавшийся не-
преодолимым в конце 1990–х. Но мы, 
конечно же, сравниваем Петербург 
прежде всего с самим Петербургом. 
А для города это самые высокие тем-
пы роста за последние 5 лет. Наде-
юсь, в 2018 году нам удастся сохра-
нить их на том же уровне.

При реализации составленных го-
родом стратегических программ 
мы планировали к 2030 году до-
биться прироста инвестиций поряд-
ка 5 % в годовом измерении. Экспер-
ты из компании McKinsey, консуль-
тировавшие нас в 2016 году, считают 
именно такую цифру необходимой 
для решения всех существующих 
и перспективных городских проблем 
за счет собственных средств Петер-
бурга.

Это означает увеличение ны-
нешних темпов почти в 2 раза. 
Что вы считаете главными резер-
вами города?
— Главный резерв — отрасли, ко-
торые опираются на конкурентные 
преимущества Петербурга, связан-
ные с «экономикой знаний». Это пре-
жде всего промышленность, высо-
кие технологии, IT–индустрия. Они 
обеспечены широким набором на-
логовых льгот, город то и дело со-
здает для них новые инструменты 
поддержки, от Фонда развития про-
мышленности до региональных ин-
жиниринговых центров и центров 
обработки данных. На ПМЭФ–2018 
президент фонда «Сколково» Виктор 
Вексельберг на стенде Санкт–Петер-
бурга торжественно вручит нашему 
городу памятную табличку регио-
нального оператора фонда в Санкт–
Петербурге, который учреждается 
на базе холдинга «ЛЕНПОЛИГРАФ-
МАШ».

Кроме того, важно развивать услу-
ги в таких сферах, как образование, 
медицина, не сбавлять обороты в ре-
ализации инфраструктурных проек-
тов, шире привлекать частный капи-
тал по схеме ГЧП. Все это Петербург 
сейчас делает. В среднесрочной пер-
спективе на роль одного из лидеров 
по темпам роста будет претендовать 
туризм — по мере строительства 
конгрессно–выставочных мощнос-
тей, снижения фактора сезонности, 
развития событийного, круизного, 
медицинского туризма. В этом го-
ду мы ожидаем не менее 8 млн гос-
тей, после чемпионата мира рассчи-
тываем на прибавку в 1 млн в следу-
ющем году, а в ближайшие 5 лет пла-
нируем выйти на уровень порядка 
12 млн.
РЕДАКЦИЯ

Во–вторых, в 2017 году российс-
кий бизнес, столкнувшийся за гра-
ницей с угрозой санкций, начал воз-
вращать капиталы в страну. Не сек-
рет ведь, что многие инвестиции 
лишь номинально были иностран-
ными. На самом деле это были день-
ги российские, проходившие через 
кипрские и прочие офшоры. И, на-
пример, очень существенный рост 
инвестиций в операции с недвижи-
мостью, зафиксированный в Петер-
бурге в 2017–м и I квартале 2018 го-
да, во многом связан с тем, что наш 
город сейчас — выгодная точка при-
ложения капитала. Но уже не ино-
странного, а «домашнего». В гло-
бальном измерении Петербург все 
еще недооценен, и на росте инте-
реса к городу можно неплохо зара-
ботать — с учетом успешно прове-
денного Кубка конфедераций и, на-
деемся, успешного чемпионата ми-
ра по футболу, роста популярности 
ПМЭФ и Санкт–Петербургского куль-
турного форума, строительства само-
го высокого в Европе здания «Лахта–
Центра» и переезда «Газпрома», уже 
привлеченных в город конгрессных 
мероприятий и других факторов.

В–третьих, значительную долю 
в прямых иностранных инвестици-
ях всегда имеют операции с ценны-

ми бумагами и валютой. А Петербург 
не этим силен. Мы привыкли зара-
батывать не на спекуляциях, а своим 
трудом. У нас начинает приносить 
плоды проводимая с 2014 года по-
литика импортозамещения. И на ее 
фоне обычных, в общем–то, для биз-
неса историй «я тебе дам кредит, 
а ты купишь у меня на эти деньги 
то–то и то–то» становится все мень-
ше и меньше. Мы перестали заку-
пать за границей все, вплоть до кан-
целярских скрепок, и уже многое де-
лаем сами. На ПМЭФ–18 я подпишу 
еще несколько соглашений по раз-
витию в Петербурге новых произ-
водств. Диапазон — от стратеги-
ческих для нашей страны отраслей 
до выпуска медицинских изделий 
из пластика.

То есть, иначе говоря, петербург-
ская экономика приспосабливает-
ся к жизни в условиях возрастаю-
щего санкционного давления?
— По большому счету она уже при-
способилась. Целый ряд самых раз-
ных показателей говорит об устой-
чивом экономическом развитии го-
рода. Второй год подряд у нас оста-
ется максимальным число занятых 
в экономике — свыше 3 млн человек. 
Растет номинальная и реальная за-

работная плата. Экспорт в 2017 году 
показал рост более чем на 37 % и поч-
ти достиг рекордного уровня 2008 го-
да — $21,8 млрд. Причем на фоне 
снижения удельного веса минераль-
ных продуктов в структуре экспор-
та. У нас практически во всех сфе-
рах сформированы инвестиционные 
портфели на несколько лет вперед. 
Задел в промышленности — более 
180 млрд рублей, заявленные планы 
по гостиничной инфраструктуре — 
100 млрд рублей.

Еще раз повторю — устойчивость 
экономики Санкт–Петербурга к вне-
шним воздействиям намного вы-
ше, чем 10–15 лет назад. Из 90–х го-
дов прошлого века наш город вы-
шел, получая примерно 60 % доходов 
бюджета в качестве прибыли ком-
паний и менее 20 % — в качестве по-
ступлений по НДФЛ. 

То есть деньги в городе были, вре-
менами даже немаленькие, но эко-
номика частью не работала, частью 
сидела в тени. И, когда, например, 
после мирового финансового кри-
зиса 2008 года прибыль у крупных 
предприятий упала, городу при-
шлось урезать бюджет на 100 млрд, 
по тем временам — почти на треть. 
Сейчас картина совсем другая. 
В трудной ситуации 2014–2016 го-
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лярностью у начинающих 
инвесторов, не желающих 
рисковать. 

Например, в отеле Prime 
Residence инвесторам пред-
лагается программа, по ко-
торой в течение 3 лет с мо-
мента ввода в эксплуа-
тацию УК обязуется вы-
плачивать собст веннику 
по 32 тыс. рублей ежеме-
сячно вне зависимости 
от востребованности апар-
тамента. В этом случае 
доходность актива соста-
вит около 8,5 %. Затем мож-
но заключить договор с УК 
на управление апартамен-
тами по программам, пре-
дусматривающим разде-
ление арендных плате-
жей между арендодателем 
и УК в пропорции 80 / 20 
или 90 / 10. С учетом сред-
ней заполняемости петер-
бургских апарт–отелей 80 % 
(при краткосрочной и сред-
несрочной аренде) при-
быль собственника может 
достигать 12 % годовых.

Кроме того, нельзя за-
бывать про рост капита-
лизации самого актива 
как в процессе строитель-
ства объекта, так и после 
его ввода в эксплуатацию. 
Так, от котлована до сда-
чи здания стоимость апар-
тамента вырастает на 15–
25 %, а затем актив растет 
на 2–3 % в год. Конечно, ка-

чественное жилье также 
растет в цене, но в случае 
с сервисными апартамен-
тами за ростом капитали-
зации следит УК — ведь 
от инвестиционного по-
тенциала объекта зависит 
и ее существование.

Привлечь инвестора
Международные гости-
ничные сети не слишком 
активно строят в России 
недорогие и качественные 
гостиницы, а в жилом сек-
торе нет того набора инф-
раструктурных опций, ко-
торые пользуются спросом 
у современного арендато-
ра, особенно если это каса-
ется поиска жилья для ра-
ботников крупной компа-
нией. 

Таким образом, апарта-
менты представляются 
«золотой серединой», кото-
рая будет одинаково вос-
требована и для долго-
срочной, и для краткосроч-
ной аренды, а значит, вы-
годна и инвестору, и ко-
нечному пользователю. 
При этом пока все расчеты 
показывают, что какой бы 
сценарий использования 
купленного апартамента 
ни был выбран — жить са-
мому, сдавать, продать — 
ни один из них не обещает 
инвестору негативных фи-
нансовых последствий.

Спрос на инвестиционное жилье заметно смещается 
в сторону обслуживаемых апартаментов. По доходности 
они уже обогнали банковские вклады и арендные квартиры, 
а по надежности сохранности вложений — ценные бумаги 
и инвестиции в валюту.

Э
кономическая ситуация, сложив-
шаяся в последние месяцы, за-
ставила инвесторов снова пере-
осмыслить актуальность своих 

вложений: с момента очередного паде-
ния курса рубля застройщики апартамен-
тов фиксируют 20 %–ный рост обращений 
от потенциальных клиентов.

Ставка на проценты
При этом еще 2–3 года назад «тихой гава-
нью» для инвестиций считалось ликвид-
ное жилье в целом. Сейчас же, когда снова 
выросла инфляция, традиционные инвес-
тиции в жилую недвижимость уже не ин-
тересны. Она приносит владельцу не бо-
лее 3–4 % в год. При этом владельцу квар-
тиры приходится тратить время на поиск 
и обслуживание арендаторов, а прожива-
ющие не получают полноценный сервис. 
Долгосрочные банковские вклады прино-
сят 6–8 % годовых, при этом ставка доход-
ности остается неизменной на весь пери-
од действия вклада.

Апартаменты в этом плане оказались 
более гибким инструментом: арендода-
тель может повышать ставку в пиковые 
сезоны и понижать в остальные, тем са-
мым регулируя максимальную заполня-
емость. Общая доходность при этом будет 
колебаться в пределах 8–12 %, при этом 
инвестиционных рисков практически нет. 
Поэтому апартаменты все чаще приобре-
тают для сдачи в аренду. Так, по данным 
NAI Becar, доля инвестиционных покупок 
в I квартале 2018 года достигла 65 %, во II–
IV кварталах ожидается усиление тренда.

Стоит отметить, что инвестиции в сер-
висные апартаменты — это в прямом 
смысле слова пассивный доход. Участие 
владельца в решении операционных во-
просов сведено к минимуму. Даже комму-
нальные платежи вносит управляющая 
компания, не говоря уже про заключение 
договоров с арендаторами, их временную 
регистрацию и ремонт апартаментов.

В центре событий
В I квартале 2018 года объем предложения 
рынка апартаментов в городе, по данным 
NAI Becar, составил 5398 юнитов в 36 ком-
плексах, из которых 51 % относится к фор-
мату buy–to–let, а 49 % — к формату buy–
to–live. Выбор достаточно велик, поэтому, 
планируя вложение средств, следует оце-
нить востребованность апарт–отеля. За-
висит она в первую очередь от локации — 
насколько удачно он расположен относи-
тельно метро и общественного транспор-
та, вокзалов, достопримечательностей 
и деловых центров. Например, апарт–
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отель Prime Residence, от-
носящийся к формату buy–
to–let, расположен в 200 м 
от Невского пр., рядом с Не-
вой и Александро–Невс-
кой лаврой. До ближайшей 
станции метро «Площадь 
Александра Невского» — 
5 минут пешком, до Мос-
ковского вокзала — 10 ми-
нут на транспорте. Это по-
вышает востребованность 
апарт–отеля как среди ту-
ристов, так и среди тех, 
кто приезжает в город ра-
ботать на долгий срок.

При этом стоимость при-
обретения обслуживаемых 
апартаментов, по оцен-
кам экспертов, оказывает-
ся на 15–20 % ниже квартир 
в аналогичной локации. 
Например, цена апартамен-
та 29 м2 в Prime Residence 
составляет 4,6 млн рублей, 
тогда как стоимость вхо-
да в жилой проект с по-
добным расположением 
и качеством начинается 
от 6 млн рублей. 

При этом апартамен-
ты дороже с точки зрения 
аренды — за счет нали-
чия профессиональной уп-
равляющей компании, об-
служивающей апартамен-
ты, а также за счет разно-
образной инфраструкту-
ры, делающей пребывание 
в комплексе более комфор-
тной. Так, в Prime Residence 

Тренды арендного 
дохода

BRAND  VOICE

предусмотрены фитнес–зона, ковор-
кинг с трансформирующимся кинотеат-
ром и собственный ресторан. За счет бо-
лее высоких ставок аренды и более низ-
кой цены сокращается срок окупаемости 
покупки.

Зафиксировать доход
Особенностью сервисных апарт–отелей 
является наличие нескольких доходных 
программ с разным уровнем доходнос-
ти. Чтобы не зависеть от уровня заполня-
емости отеля и сдачи конкретного сьюта, 
существует программа с фиксированной 
ставкой. Она обычно пользуется попу-
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Какие направления деятельнос-
ти являются сейчас приоритетными 
для ПСК? Какова динамика роста обо-
рота компании за последние годы?
— В строительный холдинг «ПСК» вхо-
дить шесть подразделений: «ПСК–Недви-
жимость», «ПСК–Инжиниринг», «ПСК–Ме-
ханизация», «ПСК–Фасад», «ПСК–Проект» 
и «ПСК–Инвест». За 10 лет холдинг как за-
стройщик, инвестор и генподрядчик реа-
лизовал 52 проекта и стал одной из круп-
нейших генподрядных организаций Се-
веро–Запада России. В 2014 году мы нача-
ли развивать собственные девелоперские 
проекты: строительство жилых домов 
бизнес–класса в исторической части го-
рода, а также многофункциональных жи-
лых комплексов. Это, в частности, позво-
лило нам увеличить оборот с 2015 года 
в 2,5 раза. За последние годы мы построи-
ли более 92 тыс. м2 жилья, еще 60 тыс. м2 
находится в стадии активного строитель-
ства. Еще три объекта общей площадью 
58 тыс. м2 будут выведены в ближайшее 
время в продажу.

Что сподвигло вас заняться девелоп-
ментом и продолжите ли вы работать 
как генподрядчик?
— За 13 лет на рынке мы прошли путь 
от простого подрядчика до генподрядчи-
ка, а теперь как этап естественного раз-
вития ПСК мы видим переход в область 
девелопмента. Мы стали более крупной 
компанией, более опытной, заработали 
хорошую репутацию. Пришло время дви-
гаться дальше.

Мы, конечно, продолжим работать 
как генподрядчик, поскольку наш строи-
тельный опыт востребован на рынке. Ведь 
будучи генподрядчиком мы получили ко-
лоссальный опыт, построив десятки разно-
плановых зданий и объектов инфраструк-
туры. Мы строили и в исторической части 
города, и на его границах. Мы анализиро-
вали спрос на жилье в этих районах и по-
желания покупателей. Вот весь этот опыт 
мы и применяем теперь в нашей девело-
перской практике. Девелопмент позволя-
ет нам реализовать нашу философию, на-
ши задумки и удовлетворить потребность 
в самореализации. Это шанс сделать среду, 
в которой мы живем, лучше. Ведь роль де-
велопера позволяет проработать весь про-
ект целиком — от «А» до «Я».

Совмещать эти роли также весьма удоб-
но. Ведь дома по нашим проектам мы 
строим сами — у нас не возникает про-
блем со сроками сдачи, да и весь цикл 
строительства гораздо проще держать 
под контролем.

Какие проекты сейчас находятся в ра-
боте у «ПСК»?
— Наши объекты бизнес–класса — ЖК 
LOOK на Лиговском пр. и ЖК «Дипло-
мат» на пр. Бакунина в Центральном 
рай оне города находятся на стадии сда-
чи в эксплуатацию. В Выборгском рай оне 
строится апарт–комплекс LIKE со сдачей 
в 2019 году.

Вы упомянули новые объекты, кото-
рые будут выведены в продажу.
— В июне мы планируем открыть про-
дажи в двух девятиэтажных домах ком-
форткласса в Славянке, а в июле стар-
туют продажи нашего второго жилого 
комплекса бизнес–класса на пр. Бакуни-
на. Общая жилая площадь этих объек-
тов составит около 60 тыс. м2. Оба проек-
та хоть и будут стилистически перекли-
каться с уже построенными нами дома-
ми, но все же представляют собой новые 
архитектурные решения. 

Мы очень внимательно относимся к ар-
хитектуре, не позволяем себе быть «вто-
ричными». Клонирование домов — это 
не наш вариант. Ведь внешний вид жило-
го дома — это один из важнейших факто-
ров при выборе жилья независимо от его 
класса.

Как вы выбираете участки для новых 
объектов?

Наш опыт 
востребован 

на рынке

ФОТО:  �ПСК	НЕДВИЖИМОСТЬ�

П
очему выгодно одновременно строить объекты разных 
классов, как компания выросла из простого подрядчи-
ка до девелопера и к чему может привести укрупне-
ние рынка после вступления в силу поправок к закону 

о дольщиках, рассказал в интервью «Деловому Петербургу» гене-
ральный директор ООО «ПСК–Недвижимость» Сергей Мохнарь.

СЕРГЕЙ МОХНАРЬ
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Биография
Сергей Мохнарь
⇢ В 1991 году окончил Санкт–Петер-

бургский государственный электро-

технический университет (ЛЭТИ).
⇢ Имеет профессиональный опыт 

в сфере недвижимости более 20 лет.

⇢ Возглавлял риелторское агентс-

тво полного цикла.

⇢ С 2004 года работает в сфере 

строительства и девелопмента.

⇢ С 2014 года занимает должность 

генерального директора ООО «ПСК–

Недвижимость».

Справка
Петербургская стро-
ительная компания
⇢ Работает на рынке Санкт–Петер-

бурга более 10 лет как застройщик, 

заказчик, генподрядчик, генпроек-

тировщик и инвестор.

⇢ Реализовала более 52 проектов 

жилой и коммерческой недвижи-

мости, социальной инфраструкту-

ры, инженерных коммуникаций, 

реконструкции исторических зда-

ний. Участвовала в строительстве 

олимпийских объектов в г. Сочи.

1Роль девелопера позволя-
ет проработать весь проект 
целиком — от «А» до «Я». Это 
шанс сделать среду, в кото-
рой мы живем, лучше.

ОБ АРХИТЕКТУРЕ

О ДЕВЕЛОПМЕНТЕ

1Клонирование домов — 
это не наш вариант. Ведь 
внеш ний вид жилого дома — 
это один из важнейших фак-
торов при выборе жилья 
независимо от его класса.

ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ НА РЫНКЕ

1Можно ожидать того, 
что подавляющая часть 
рынка будет приходить-
ся на долю всего нескольких 
особо крупных компаний. 
А это удар по конкуренции.

ОБ АПАРТАМЕНТАХ

1Если не случится серьез-
ных законодательных изме-
нений, то продажи апарта-
ментов всех классов будут 
расти и значительно обго-
нять рынок жилья в целом.

— Принцип очень прос-
той — нас интересуют мес-
та, которые будут интерес-
ны и комфортны будущим 
жителям в силу своего рас-
положения и наличия ин-
фраструктуры. Но, к сожа-
лению, адекватных пред-
ложений на земельном 
рынке очень и очень мало. 
Особенно сложно найти 
хорошее место для строи-
тельства элитной недви-
жимости — в этом сегмен-
те местоположение играет 
определяющую роль. Если 
место неудачное, то этот 
факт перекроет все досто-
инства проекта как тако-
вого.

А как в целом обстоит 
ситуация на рынке зем-
ли?
— Большая проблема — 
завышение цен. У нас все 
еще считается, что деве-
лопмент — это очень вы-
сокомаржинальная сфера 
деятельности. Но это уже 
давно не так. И, скорее все-
го, цены еще вырастут из–
за повышенного спроса — 
в I квартале, по данным 
консалтинговой компании 
Rusland SP, жилищные де-
велоперы купили 18 га 
земли, что на 15 % боль-
ше земельных участков, 
чем за аналогичный пери-
од прошлого года. Это свя-
зано, конечно, с прибли-
жающимся вступлением 
в силу поправок к закону 
о дольщиках — девелопе-
ры стремятся успеть полу-
чить разрешение на стро-
ительство по старым пра-
вилам.

Впрочем, приобрете-
ние земли еще не означа-
ет, что в ближайшее вре-
мя на ней можно будет 
что–то построить. Поэто-
му чаще всего застройщи-
ки предпочитают неболь-
шие участки, чтобы свести 
риски к минимуму. Особен-
но ценятся объекты с уже 
полученными разрешени-
ями и всеми необходимы-
ми для выхода на строй-
площадку согласованиями.

Как меняется рынок не-
движимости Петербур-
га с точки зрения спро-
са и предложения?
— В целом рынок растет. 
Так, в 2017 году было введе-
но 3,5 млн м2 жилья, и это 
на 13,5 % больше, чем годом 
ранее. Судя по I кварталу 
2018 года, есть шансы вы-
расти еще больше, чем го-
дом ранее, — процентов 
на десять–пятнадцать. Ес-
ли анализировать спрос 
и предложение, то мож-
но выявить несколько тен-
денций. Во–первых, потен-
циальные покупатели жи-
лья в Ленобласти все чаще 
стремятся найти подхо-
дящие для себя варианты 
в границах города. Поэто-
му спрос в области серь-
езно сократился, несмотря 
на то что жилье в области 
стоит значительно дешев-
ле. Связано это с плохой 
транспортной доступнос-
тью областных населен-
ных пунктов — к сожале-
нию, развитие транспорт-

ной инфраструктуры в области так 
и не достигло уровня жилой застройки. 
Второй аспект — недостаточное развитие 
инфраструктуры в целом. Поэтому спрос 
на рынке Петербурга неплохо подогре-
вается за счет покупателей из области. 
Вслед за спросом идут и строительные 
компании, которые, может, и продолжи-
ли бы строить в области, но в текущих 
усло виях не хотят рисковать.

Еще одна тенденция касается элитного 
жилья. Дефицит мест под застройку, о ко-
тором говорилось ранее, приводит к тому, 
что все чаще на рынке появляются объ-
екты, которые из–за своей локации не со-
ответствуют заявленному классу. Как ре-
зультат — плохие продажи, ведь покупа-
тель элитного жилья может выбирать до-
вольно долго: ему и так есть где жить. Он 
вообще может посмотреть на предложе-
ние и купить вместо квартиры яхту. Рын-
ку не хватает предложений, адекватных 
запросам покупателей, притом что спрос 
на элитную недвижимость не снижался.

Еще одна тенденция — превышение 
предложения над спросом, пусть и не-
большое. Это опять же связано с ожида-
емыми летом законодательными кор-
ректировками. Девелоперы стремят-
ся запустить максимальные объемы не-
движимости из запаса в продажу, чтобы 
не рисковать после обновления закона 
о долевом строительстве. Но в конечном 
итоге это играет на руку покупателям — 
на рынке есть из чего выбрать.

За последние годы на рынок стреми-
тельно ворвались апартаменты, став 
средним звеном между жилой и ком-
мерческой недвижимостью. Насколь-
ко это перспективное направление?
— Сегмент растет очень быстро, и пред-
посылок к снижению я не вижу. В конку-
рентоспособности апартаментов можно 
было убедиться еще 3 года назад, во вре-
мя кризиса. Так, еще в 2015 году в Москве 
из всех проданных жилых «метров» 40 % 
пришлось на долю апартаментов, а пред-
ложение увеличилось в 1,5 раза. 

В Петербурге эта ситуация повторилась 
спустя 2 года: в 2017 году рынок апарта-
ментов у нас вырос вдвое. А I квартал те-
кущего года уже показал рост 55 % по от-
ношению к I кварталу 2017 года. Поддер-
живает покупательский интерес инфор-
мация о том, что спрос на аренду апар-
таментов растет примерно на 12 %. Ведь 
большая часть покупателей рассчитыва-
ет на арендный доход. Это подтверждают 
темпы продаж в нашем комплексе LIKE. 
Если в ближайшее время не случится се-
рьезных законодательных изменений, 
то продажи апартаментов всех классов 
будут расти и значительно обгонять ры-
нок жилья в целом.

Растет ли конкуренция на строитель-
ном рынке? Какие качества сейчас 
нужны компаниям, чтобы выигры-
вать в конкурентной борьбе?
— Сейчас на 10 крупнейших игроков при-
ходится около 56 % рынка. Это говорит 
о том, что конкуренция очень высока. На-
иболее остро чувствуется нехватка неболь-
ших земельных участков — за ними идет 
настоящая охота. Обширные же площа-
ди покупают только большие компании, 
что опять же приводит к их укруп нению. 
Про качества девелопера могу ответить 
на примере ПСК. Для нас, как для компа-
нии, которая хочет быть успешной в совре-
менных рыночных реалиях, необходимо 
уметь строить дома разных классов и вес-
ти несколько проектов на разных стади-
ях готовности. И нам помогает наш опыт 
в строительстве, а также тщательный под-
ход к выбору участка с оценкой его окру-
жения и предполагаемого спроса: как мно-
го людей захотят тут жить, что это за лю-
ди и т. д. 

Поэтому, например, в 2017 году мы ре-
шили попробовать новый для нас сег-
мент апартаментов, чему предшествова-
ла весьма тщательная оценка наших воз-
можностей и сегмента рынка в целом.

Меняется ли состав 
участников рынка?
— Последние годы карди-
нальных перемен не бы-
ло — во многом потому, 
что все компании, рабо-
тающие сейчас, уже пере-
жили несколько кризи-
сов. Они довольно гибкие 
и знают, как подстроиться 
под меняющиеся реалии. 
Поэтому ситуация будет 
оставаться стабильной.

Несмотря на изменения 
в законе о дольщиках? 
— Конечно, не должно 
быть понятия «обману-
тый дольщик» в современ-
ном государстве в XXI ве-
ке. Поэтому инициатива 
властей, с одной стороны, 
правильная. Но возникают 
риски иного плана — мож-
но ожидать того, что по-
давляющая часть рынка 
будет приходиться на до-
лю всего нескольких особо 
крупных компаний. А это 
удар по конкуренции. За-
стройщики поменьше 
или победнее вынуждены 
будут уйти или искать ка-
кие–либо партнерские схе-
мы работы. Если у ком-
пании не будет возмож-
ности приобрести землю 
не в кредит, если ее опыт 
меньше 3 лет, если у нее 
не будет на счетах хотя бы 
10 % от проектной стоимос-
ти строительства, то, по-
жалуйста, «освободите ва-
гоны».

В свою очередь, банкам, 
которые будут единст-
венным источником фи-
нансирования, предсто-
ит давать кредиты только 
тем застройщикам, у кото-
рых нет никаких нецеле-
вых займов. Оценить это 
очень сложно и трудоем-
ко. В итоге рынок полу-
чит рост цены на недви-
жимость, где будут учте-
ны все дополнительные 
издержки, ставки по бан-
ковским кредитам и т. д. 
Как итог — риски для по-
купателя должны сни-
зиться, но за это ему при-
дется заплатить. На нашей 
деятельности эти измене-
ния вряд ли отразятся. Нет 
каких–либо пунктов в но-
вом законе, которым бы 
холдинг «ПСК» не соот-
ветствовал.

Как вы планируете раз-
вивать компанию? Ка-
кие цели и задачи пе-
ред собой ставите?
— Мы продолжим раз-
виваться как девелопер. 
В ближайших планах 
компании — приобрести 
еще два участка для но-
вых проектов. 

Но, как и прежде, клю-
чевой для нас останется 
стратегия сохранения сба-
лансированного портфе-
ля проектов с точки зре-
ния скорости реализации, 
емкости и маржинальнос-
ти. Это позволит избежать 
рисков, когда ставка дела-
ется только на что–то од-
но, и дает возможность 
развиваться по разным 
направлениям.
МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

maria.mokeycheva@dp.ru
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Льгот стало 
больше

В этом году перечень 
налоговых льгот в Петербурге, 
на которые может рассчитывать 
бизнес, пополнился новыми 
инструментами поддержки.

Н
алоговыми льготами в Петер-
бурге пользуется 6,1 тыс. ком-
паний, суммарно льготы сэко-
номили им 20,7 млрд рублей. 

Именно столько составил объем выпа-
дающих доходов городского бюджета 
за 2016 год от предоставления региональ-
ных налоговых льгот, сообщили «ДП» 
в комитете финансов Петербурга.

«На протяжении нескольких лет наибо-
лее востребованными налоговыми льго-
тами среди петербургских компаний яв-
ляются стимулирующие льготы по на-
логу на прибыль организаций и налогу 
на имущество организаций», — отмечают 
в комитете финансов.

Новые преференции
Самые выгодные условия предусмот-
рены для компаний, которые заключат 
специальные инвестиционные контрак-
ты (СПИК). В таком контракте участву-
ют три стороны: Российская Федерация, 
Петербург и инвестор. При вложениях 
от 750 млн рублей для последнего обну-
лят ставку налога на прибыль, зачисляе-
мую в бюджет Петербурга.

Максимальная льгота предусмотре-
на для производителей одежды и обу-
ви, лекарств, медицинских инструмен-
тов, компьютеров, машин и транспорт-
ных средств. При этом 90 % доходов ком-
пании должно поступать от реализации 
товаров, произведенных в рамках СПИК. 
Пониженная ставка будет действовать 
до 2025 года.

Кроме того, компании, которые вложи-
ли в рамках СПИК не менее 300 млн руб-
лей, освободят от уплаты налога на иму-
щество в течение 5 лет.

Данный инструмент поддержки инвес-
торов является новым, соответствующий 
закон был принят городским парламен-
том в апреле 2018 года. Первым из петер-
бургских производителей, подписавшим 
СПИК, стал «Герофарм». Договор преду-
сматривает создание в Пушкине полно-
го цикла производства жизненно необхо-
димых лекарственных препаратов, в том 
числе инсулина и его аналогов. По дан-
ным комитета по промышленной поли-
тике и инновациям, к ним уже подано бо-
лее 10 заявок на заключение СПИК пред-
приятиями из разных отраслей. Общий 
объем инвестиций по проектам превы-
шает 30 млрд рублей.

В этом году в Петербурге появится 
еще одна налоговая льгота. С такой ини-
циативой выступил комитет по эконо-
мической политике и стратегическому 
планированию. Для стимулирования со-
здания коммерческих центров обработ-
ки данных (ЦОД) для них будет снижена 
ставка налога на прибыль организаций 
с 18 до 13,5 %. В течение первых 2 лет, с 2019 
по 2020 год, ставка будет еще ниже — 
12,5 %. Условием получения льгот станут 
инвестиции в размере 500 млн рублей 
в строительство зданий для ЦОД и приоб-
ретение для них техники и оборудования. 
Такую же льготу предоставят для IT–ком-
паний, которые поставляют свою продук-
цию на экспорт. Для них условием пре-
доставления льготы станет получение 
не менее 70 % доходов от экспорта про-
граммного обеспечения. Губернатор Геор-
гий Полтавченко просил депутатов при-
нять закон о поддержке IT–сферы до кон-
ца весенней сессии Законодательного соб-
рания.

Прибыльная история
Недавно условия предоставления нало-
говых льгот, которые действовали поч-
ти 10 лет, пришлось пересматривать. Де-
ло в том, что в 2017 году вступили в си-
лу поправки в Налоговый кодекс, которые 

нужденной мерой, при та-
ких условиях вкладывать-
ся в реставрацию желаю-
щих практически не было.

Кроме налогов, инвесто-
ры, которые готовы тра-
тить средства на восста-
новление памятников, мо-
гут существенно сэконо-
мить на арендных плате-
жах. В феврале этого года 
был принят закон об арен-
де памятников за 1 рубль. 
Это новая для Петербурга 
схема вовлечения в оборот 
неиспользуемых объек-
тов культурного наследия. 
Здания в аварийном со-
стоянии будут предостав-
лять в аренду на 49 лет. 
При этом за 2 года арен-
датор должен разработать 
и согласовать проектную 
документацию для рестав-
рации, еще 5 лет отводит-
ся на выполнение работ. 
Через 7 лет, если инвестор 
выполнит условия догово-
ра, он получит льготную 
ставку аренды — 1 рубль 
за 1 м2 площади объекта 
в год. До этого момента 
ему придется арендовать 
здание по ставке, которую 
определят на торгах.

Уже составлен список 
примерно из 30 объектов, 
среди которых: Дача К. Си-
верса (комплекс Киров-
ского городка), павильон 
«Царский вокзал», дом Сте-
панова на ул. Константина 
Заслонова, 8, и др.

«Перечень является «жи-
вым» документом и мо-
жет быть дополнен иными 
объектами, предложенны-
ми в том числе представи-
телями бизнес–сообщес-
тва — потенциальными 
арендаторами», — уточ-
нили в пресс–службе КИО. 
Сейчас комитет готовит 
документацию для первых 
торгов, ожидается, что они 
состоятся до конца года.

Ревизия льгот
Кроме появления новых 
льгот, городские власти на-
чали избавляться от нера-
ботающих или мало вос-
требованных. Так, в про-
шлом году создана со-
вместная рабочая груп-
па с участием чиновников 
и депутатов, которая про-
анализировала все льго-
ты. В итоге освобождение 
от уплаты налога на иму-
щество для социальных 
объектов заменили нало-
говым вычетом. Это при-
крыло лазейку для злоупо-
треблений, когда большая 
часть помещений объек-
та использовалась под тор-
говлю или офисы, и толь-
ко на небольшой площади 
для галочки числилась со-
циальная функция.

За счет отмены неэффек-
тивных льгот городской 
бюджет будет экономить 
500 млн рублей ежегодно. 
В комитете финансов за-
верили «ДП», что эта рабо-
та будет продолжена. Ре-
шение об отмене или из-
менении действующих на-
логовых льгот в 2018 го-
ду будет приниматься 
по результатам проведе-
ния оценки эффективнос-
ти льгот за 2017 год.

МАРИЯ ТИРСКАЯ

maria.tirskaya@dp.ru

Более года назад была 
понижена планка мини-
мального объема инвес-
тиций в реставрацию па-
мятников. Собственников 
региональных и муници-
пальных зданий–памятни-
ков в Петербурге освободят 
от уплаты налога на иму-
щество, если они инвес-
тируют в их восстановле-
ние не менее 500 млн руб-
лей за 3 года. В таком слу-
чае льгота будет действо-
вать в течение 3 лет. Если 
инвестиции составят более 
1 млрд рублей, от уплаты 
налога освободят на 5 лет.

Р а н ь ш е  к р и т е р и и 
для предоставления льгот 
были более жесткими, 
от 700 млн рублей. Коррек-
тировка закона была вы-

ударили по регионам–до-
норам. Федеральный бюд-
жет стал забирать себе 3 % 
из тех 20 %, что составляет 
налог на прибыль, регио-
нам осталось 17 % (ранее со-
отношение было 2 % и 18 %). 
Для компаний с объемом 
вложений от 800 млн руб-
лей в Петербурге много 
лет действовала снижен-
ная ставка размера нало-
га на прибыль — 13,5 %. Та-
кая же льгота была преду-
смотрена для резидентов 
особой экономической зо-
ны, расположенной на тер-
ритории Петербурга (пло-
щадки «Нойдорф» и «Ново-
орловская»).

Поскольку городские 
власти могут предостав-
лять местные льготы толь-

ко в части налога, зачисляемой в свой 
бюджет, преференции автоматически 
уменьшились на 1 %.

Члены петербургского отделения Аме-
риканской торговой палаты направили 
обращение в Смольный с просьбой со-
хранить обещанные им налоговые льго-
ты, поскольку они принимали решение 
об инвестициях в проекты на территории 
города в расчете на преференции по нало-
гам. Аргументы были услышаны, и в кон-
це 2017 года был принят закон, который 
снизил ставку до 12,5 %. Такие условия бу-
дут действовать до 2020 года.

Выгода для имущества
Инвесторами высоко востребованы льго-
ты по налогу на недвижимость. Так, 
от уплаты налога на имущество в тече-
ние 5 лет освобождаются фирмы при вло-
жениях на сумму не менее 800 млн руб-
лей, при вложениях от 300 млн рублей — 
на 2 года.
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Газета «Деловой Петербург» 
предлагает принять участие в  круглых столах

Дата и 
время Спикер Темы и вопросы для обсуждения: Контакты 

для записи

РЕКЛАМА

24
мая

16-00

ТИТОВ 
Борис Юрьевич 

Уполномоченный при 
Президенте РФ  по защите прав 
предпринимателей

• Нарушение прав бизнеса правоохранительными и контролирующими органа-
ми.

• Программы развития и поддержки предпринимательства.
• Административные барьеры и законодательные пробелы на пути развития биз-

неса.
• Проблемы оценки регулирующего воздействия.

+7(911) 825-63-80
 olga.leonova@dp.ru

28
мая

11-00

ПАЩЕНКО 
 Кирилл Анатольевич  

Заместитель председателя 
Комитета  по благоустройству 
Санкт-Петербурга 

• Где проходит граница зон ответственности городских и региональных властей 
в вопросах утилизации мусора?

• Почему за последние 10 лет в Петербурге не появилось ни одного мусоросжи-
гательного завода? Перспективные проекты.

• Меры государственной поддержки для мусороперерабатывающих предпри-
ятий.

• Раздельный сбор мусора: утопия или неизбежное будущее?

+7 (911) 018-88-00 
viktoriya.karpus@dp.ru

29
мая

11-00

МИТЯНИНА 
Анна Владимировна 

Вице-губернатор 
Санкт-Петербурга 

ИЗМЕНЕНИЯ В СИСТЕМЕ ОМС ПЕТЕРБУРГА С 2018 ГОДА: 

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

• Необходимость средств поддержки частной медицины со стороны государства: 
что могут сделать городские власти и что уже сделано?

• Государственно-частное партнерство в сфере здравоохранения: проблемы и 
возможные решения.

+7 (812) 326-9680, 
+7 (921) 957-4883
kristina.leja@dp.ru

6
июня
16-00

МИНЧЕНКО 
Владимир Леонидович

Начальник Управления по
вопросам миграции ГУ МВД 
по СПб и ЛО

НОВЕЛЛЫ В МИГРАЦИОННОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ И ПОСЛЕДНЯЯ 

ПРАКТИКА МИГРАЦИОННОГО КОНТРОЛЯ. МИГРАЦИОННЫЕ СПОРЫ.

• практика выдачи и обращения трудовых патентов, разрешений на работу, тру-
довых виз мигрантам, квотирование иностранной рабочией силы;

• практика оптимизации привлечения мигрантов (медицинское страхование, раз-
мещение, питание, оплата) для разных отраслей бизнеса;

• мигранты и налогообложение (борьба с обнальными схемами в бизнесе, исполь-
зующем труд мигрантов);

• проблемы привлечения высококвалифицированных иностранных кадров.

+7 (812) 326-97-51 
afina.kalandia@dp.ru

7 
июня 
11-00

СЕРЕЗЛЕЕВ
Сергей Григорьевич 

Председатель Комитета по 
печати и взаимодействию со 
СМИ 

ЭСТЕТИЧЕСКИЙ РЕГЛАМЕНТ

• По какому принципу выбирают объекты для демонтажа? 
• Губернатор Георгий Полтавченко на заседании совета по малому бизнесу обе-

щал ввести мораторий на снос ранее согласованных вывесок до утверждения 
поправок к эстетическому регламенту. Почему он не соблюдается? 

• Что бизнес не устраивает в новых требованиях к вывескам? 
• Как размер вывесок влияет на количество посетителей?

+7 (911) 018-88-00 
viktoriya.karpus@dp.ru

15
июня
11-00

ЯЛОВ
 Дмитрий Анатольевич  

Заместителя председателя 
Правительства Ленинградской 
области по экономике и 
инвестициям

• Внедрение новых механизмов коммуникации с бизнесом, обеспечивающих сни-
жение административных барьеров в градостроительстве. 

• Соблюдение региональных нормативов. 
• Работа, планируемая в данном направлении в дальнейшем.

+7 (911) 018-88-00 
viktoriya.karpus@dp.ru

18
июня
11-00

КИРЕЕВ 
Михаил Владимирович  

Первый заместитель 
председателя Комитета 
 по архитектуре и 
градостроительству ЛО, 
Главный архитектор 
Ленинградской области 

• Внедрение новых механизмов коммуникации с бизнесом, обеспечивающих сни-
жение административных барьеров в градостроительстве. 

• Соблюдение региональных нормативов. 
• Разработка и внедрение документов территориального планирования, как это 

отражается на взаимодействии власти и застройщиков? 
• Работа, планируемая в данном направлении в дальнейшем

+7 (911) 018-88-00 
viktoriya.karpus@dp.ru
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Требования кредиторов 
к малым фирмам 
стандартизируются. 
Это значит, 
что документы собирать 
проще, но решения 
принимаются все чаще 
обезличенно.

К
редитование малого бизнеса — 
больной для предпринимателей 
вопрос уже много лет. В начале 
нулевых многие банки избегали 

таких заемщиков и охотнее выдавали кре-
диты сотрудникам индивидуальных пред-
принимателей, чем самим ИП. Затем под-
скочили ставки — до уровня, который де-
лал кредит малопривлекательным.

Все едино
В последний год владельцы малых фирм 
рассказывают, что кредит получить стало 
гораздо проще. Ставки остались высоки-
ми, но уже не заоблачными, а требования 
к заемщику — более понятными и выпол-
нимыми. Среди главных барьеров сейчас 
отмечают гарантии и залог, малому бизне-
су часто нечего представить банку в качес-
тве обеспечения кредита.

Наталия Яшева, управляющий петер-
бургским филиалом АКБ «ФОРА–БАНК», 
рассказывает, что рынок кредитования 
малого и среднего бизнеса в последнее 
время стандартизируется. То есть ес-

так что можно выбирать 
любой, — говорит Ната-
лия Яшева. — Улучше-
ние условий если и будет, 
то не радикальное. Но юр-
лицо всегда может обра-
титься в банк с вопросом 
об улучшении условий, ис-
ходя из текущей ситуации 
на рынке, это общеприня-
тая практика. Банк заин-
тересован в качественном 
заемщике, он с огромной 
долей вероятности пойдет 
навстречу».

Все зависит от ЦБ
Вячеслав Трактовенко, ко-
ординатор Клуба лиде-
ров в Петербурге и Лен-
области, рассказывает, 
что малому бизнесу помо-
гает в этом году програм-
ма «6,5» федеральной Кор-
порации МСП по возмеще-
нию банкам трат на креди-
ты для малых фирм. 

Как следует из названия, 
программа дает возмож-
ность получить деньги 
под 6,5 % годовых. «Но в си-
лу ужесточения мер со сто-
роны регулятора появи-
лись новые трудности: чер-
ный список ЦБ, завышен-
ные требования к заем-
щику в части обеспечения 
кредитов и относитель-
но небольшое количество 
предложений и программ 
по кредитованию малого 
и среднего бизнеса, — го-
ворит Вячеслав Трактовен-
ко. — На количество про-
грамм влияет в том чис-
ле политика ЦБ: под отзыв 
лицензии или санацию по-
пали небольшие банки, ко-
торые как раз специали-
зировались на кредито-
вании МСП и хорошо зна-
ли своего клиента, работая 
буквально в ручном ре-
жиме». Он считает, что ба-
зовая ставка ЦБ близка 

к минимуму, ставки уже 
вряд ли будут сильно сни-
жаться. «Если есть возмож-
ность привлекать заемное 
финансирование, лучше 
не ждать», — советует Вя-
чеслав Трактовенко.

Генеральный директор 
Юридического бюро № 1 
Юлия Комбарова добавля-
ет, что ставка ЦБ неуклон-
но снижается с 2015 года. 
В конце марта она вновь 
снизилась с 7,5 до 7,25 %. 
Вслед за ней снижает-
ся стоимость кредитов 
для бизнеса. 

«Сейчас рублевый кредит 
на сумму до 20 млн рублей 
можно поучить под сред-
нюю ставку 14,5 % годовых 
на срок от 3 до 5 лет. Став-
ка может быть снижена 
вплоть до 11 % при соблю-
дении определенных ус-
ловий. Это наличие лик-
видного залога, прозрач-
ность бизнеса (белые зар-
платы), положительный 
оборот, понятная цель кре-
дита. Преимущество дает 
зарплатный проект в дан-
ном банке. Уменьшить 
ставку поможет господ-
держка от петербургско-
го Фонда содействия кре-
дитованию малого и сред-
него бизнеса», — говорит 
Юлия Комбарова. В 2017 го-
ду НП «Фонд содействия 
кредитованию малого 
и среднего бизнеса» выда-
ло на 30 % больше гаран-
тий, чем в 2016 году. Фонд 
заключил 383 договора по-
ручительства на сумму 
3,6 млрд рублей, что позво-
лило малым фирмам при-
влечь кредитов на 8,2 млр д 
рублей.

Тем не менее, по статис-
тике Юридического бюро, 
более половины заявок ма-
лого бизнеса отклоняют-
ся. Кредиторы относятся 

с недоверием к компани-
ям на УСН, по такой систе-
ме трудно оценить успеш-
ность бизнеса. Сложно ком-
паниям с маленьким ста-
жем, отказывают и в кре-
дите на выплату зарплаты, 
для покрытия кассового 
разрыва.

Вячеслав Трактовен-
ко рассказывает, что од-
но из растущих направ-
лений в кредитной сфе-
ре для малого бизнеса — 
выдача гарантий, в том 
числе для участия в гос-
закупках или закупках 
компаний с госучастием. 
«Под это направление по-
явилось несколько кра-
удфандинговых площа-
док, — говорит эксперт. — 
Там победившие на аукци-
оне компании, не успева-
ющие оформить гарантии 
или не имеющие обеспече-
ния, могут привлекать де-
ньги под процент, выгод-
ный заемщику и интерес-
ный инвесторам».

Данные о том, сколько 
в итоге выдано кредитов 
малому бизнесу, разнят-
ся. Так, агентство «Эксперт 
РА» сообщает, что в 2017 го-
ду российские банки выда-
ли 6,1 трлн рублей креди-
тов для МСП, на 15 % боль-
ше, чем в 2016 году. Это са-
мый крупный показатель 
за 3 года, но он ниже докри-
зисной цифры (в 2013 го-
ду малым фирмам выдали 
8,1 трлн рублей кредитов). 
При этом, по данным ЦБ, 
падение продолжилось, 
и объем выданных МСП 
денег составил 4,2 трл н 
рублей. Разницу объясня-
ет то, что в августе 2017 го-
да 600 тыс. организаций 
вышли из реестра малого 
и среднего бизнеса. «Экс-
перт РА» их посчитал, а ЦБ 
нет.

МАРИНА ВАСИЛЬЕВА

news@dp.ru

ли раньше банки приме-
няли очень разные подхо-
ды к оценке качества по-
тенциальных заемщиков, 
на собственное усмотре-
ние, то сейчас политика 
кредитования банков ста-
новится более единообраз-
ной. Происходит это в пер-
вую очередь из–за ужесто-
чения надзора за качест-
вом кредитного портфеля.

В этом есть плюсы — 
стандартный пакет доку-
ментов, четкие требова-
ния к заемщику, понима-
ние причин отказа или из-
менения условий. Но есть 
и минусы — обезличива-
ние принятия решения. 
Формализация приводит 
к тому, что многие оказы-
ваются «за бортом» кре-
дитования, если не могут 
объяснить все передвиже-
ния своих денег. Поэтому 
компании, которые плани-
руют обратиться за креди-
том, в ближайшее время 
должны делать свой биз-
нес более прозрачным.

«Диапазон ставок у бан-
ков сейчас сопоставим, 

Кредит для прозрачных
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О
борот розничной торговли в Рос-
сии по итогам прошлого го-
да вырос в сопоставимых це-
нах по сравнению с показате-

лем 2016 года на 1,2 % и составил 29 трлн 
804 млрд рублей, зафиксировал Росстат. 
Оборот розничной торговли в Петербур-
ге в 2017 году вырос на 2,9 %, до 1,3 трлн 
рублей.

После тяжелых нескольких лет кризиса 
последний год розница начала оживать, 
и оборот розничной торговли впервые 
за 2 года показал положительную дина-
мику. Но динамика доходов населения по-
ка не радует ретейлеров. По одежным се-
тям кризис ударил сильнее всего, отбро-
сив объем этого рынка на 5 лет назад.

Люди по–прежнему экономят, растет до-
ля населения, покупающая товары по ак-
циям, уровень доходов населения продол-
жает снижаться, и подъема покупатель-
ской активности в 2018 году бизнесмены 
не ждут. Представителям розничной тор-
говли пришлось адаптироваться к ситу-
ации — оптимизировать максимально 
свои бизнес–процессы, завлечь покупате-
ля промоакциями, договориться с постав-
щиками и найти свое место на рынке.

В погоне за скидкой
«Мы вступили в эпоху «черрипикеров» 
(охотников за промоакциями. — Ред.). 
Их доля, по нашим прогнозам, увеличит-
ся до 25 %. В то время как в 2011 году та-
ких было всего 3 %», — отмечает Илья Ло-
макин–Румянцев, председатель прези-
диума Ассоциации компаний розничной 
торговли.

Самой громкой новостью для розницы 
стал уход Сергея Галицкого — основатель 
сети магазинов «Магнит» продал ВТБ 
29,1 % акций компании. Рынок забурлил: 
государство заинтересовалось ретейлом, 
а один из самых успешных топ–менедже-
ров рынка покинул этот бизнес.

По итогам прошлого года обновился 
рейтинг федеральных продовольствен-
ных сетей. X5 Retail Group стала лиде-
ром продовольственной розницы по ито-
гам года, компании удалось вернуть се-
бе статус крупнейшего в стране ретейлера 
по годовой выручке впервые с 2013 года, 
когда она уступила лидерство краснодар-
скому «Магниту».

«Темп роста реальных располагаемых 
доходов населения оставался в отрица-
тельной зоне в течение года, а восстанов-
ление индекса потребительской уверен-
ности населения замедлилось в конце го-
да», — комментировал итоги года глав-
ный исполнительный директор X5 Игорь 
Шехтерман.

Торговая сеть «Лента» по итогам го-
да стала четвертым продовольственным 
ретейлером в стране, с этой позиции пе-
тербургская компания сместила «Дикси». 
«Мы ожидаем в текущем году опреде-
ленных улучшений в макроэкономичес-
кой ситуации и потребительском спро-
се», — комментирует генеральный дирек-
тор «Ленты» Ян Дюннинг операционные 
результаты 2017 года.

НАТАЛЬЯ МОДЕЛЬ

nm@dp.ru

Ситуация в экономике заставляет 
ретейлеров консолидироваться 
и оптимизировать бизнес. 
Некоторые игроки покинули рынок, 
но пришли в Петербург и новички.

Петербург в сетях
Петербургский розничный 
рынок тоже порадовал но-
востями. В ноябре финская 
Prisma заявила о размороз-
ке планов своего развития, 
компания оптимизирует 
работу в России и закрыва-
ет нерентабельные гипер-
маркеты и супермаркеты 
и делает ставку на мини–
формат.

В декабре сеть «Верный» 
приняла решение о возоб-
новлении программы от-
крытия новых магазинов. 
Петербургский бизнес-
мен, основатель «Техношо-
ка» Виктор Гордейчук за-
явил об активной экспан-
сии своего второго рознич-
ного актива — сети мага-
зинов оптики «Счастливый 
взгляд» и выходе преми-
ального проекта «Реноме» 
на федеральный уровень.

В 2017 году открыли свои 
первые магазины в Петер-
бурге московские сети АВ 
Daily и Hoff. Крупнейшая 
в стране сеть алкомарке-
тов «Красное и белое» в ап-
реле прошлого года вышла 
на петербургский рынок.

В мае этого года в Пе-
тербург вышла сеть «Вкус-
Вилл», агентство INFOLine 
называет ее одной из са-
мых успешных россий-
ских специализированных 
сетей — с 2012 года «Вкус-
Вилл» вырос примерно 
в 9 раз. «Мы откроем не-
сколько магазинов в Пе-
тербурге, и покупатели 
своими посещениями про-
голосуют, нужны ли мы 
им. После этого будем при-
нимать решение о расши-
рении присутствия в Се-
верной столице», — пояс-
нил директор по развитию 
компании «ВкусВилл» Ми-
хаил Мамчур.

Сдают позиции
Но были и потери. «О’Кей» 
под занавес уходящего го-
да заявил о продаже сво-
их супермаркетов лиде-
ру рынка Х5 Retail Group. 
Ретейлер решил разви-
вать только гипермарке-
ты и дискаунтеры. В сдел-
ку вошли 32 супермаркета, 
18 из которых расположе-
ны в Петербурге. Х5 Retail 
Group ребрендировали куп-
ленные объекты под свои 
супермаркеты «Перекрес-
ток».

Финская корпорация 
Kesko окончательно поки-
нула российский рынок. 
В 2016 году она продала 
свои продуктовые магази-
ны «К–руока» сети «Лента», 
в феврале этого года ком-
пания продала свои 12 ма-
газинов товаров для дома 

и ремонта «К–раута» кон-
куренту «Леруа Мерлен» 
за 12 млрд рублей.

Эта новость заставила 
понервничать местных иг-
роков рынка, которые на-
зывают лидера DIY–рынка 
французскую «Леруа Мер-
лен» не иначе как «зеле-
ным чудовищем». Покупка 
актива Kesko увеличивает 
сеть «Леруа Мерлен» с че-
тырех до 12 точек и дела-
ет ее крупнейшим игроком 
в Северной столице.

Продовольственные се-
ти не выдерживают конку-
ренции с федеральными 
гигантами. Сеть «Нетто» 
готовится покинуть ры-
нок, часть точек компании 
уже закрылась, а в других 
проводится распродажа то-
варных остатков. Ее конку-
рент сеть «Естный» полу-
чила иски о банкротстве, 
свои магазины она закры-
ла еще весной.

Конфликт интересов
Другой крупный петер-
бургский игрок не сдает-
ся и продолжает работу. 
Битва акционеров за «Юл-
март», длившаяся с нача-
ла 2016 года, в прошлом го-
ду перешла в новую фазу. 
Против одного из совла-
дельцев компании, Дмит-
рия Костыгина, возбудили 
уголовное дело и посади-
ли под домашний арест.

Вы ру чка «Юлмарта» 
за прошлый год упала 
на 40 %, до 29,5 млрд руб-
лей. «Юлмарт» успел по-
лучить несколько банк-
ротных исков, неоднократ-
но разбирался с банками 
насчет выданных креди-
тов, сократил число пунк-
тов выдачи заказов, выста-
вил на продажу центры ис-
полнения заказов, перевел 
компанию на новое юриди-
ческое лицо и провел мас-
штабное сокращение со-
трудников.

После оптимизации ре-
тейлер начал в этом году 
развивать новый формат 
центров исполнения зака-
зов малого формата пло-
щадью 300–1000 м2 в шаго-
вой доступности от метро, 
на первых линиях крупных 
магистралей, в популяр-
ных торговых центрах.

Ретейлеры предполагают, 
что оборот розничной тор-
говли по итогам 2018 го-
да вряд ли превысит 1,5–
1,6 % — это почти в 2 ра-
за ниже базового прогно-
за Минэкономразвития РФ. 
Рынок ждет дальнейшая 
консолидация, развитие 
онлайн–торговли и ставка 
на использование Big Data, 
уверены эксперты.

П
е
р

е
ст

а
н

о
в
к

и
 

в
 р

о
зн

и
ц

е

Ф
О

Т
О

: С
Е

Р
Г

Е
Й

 К
О

Н
Ь

К
О

В

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №079 24/05/2018



 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ 37�25�

№079 24/05/2018 | www.dp.ru | тематические страницы 



38�26� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ

с крупнейшими автопро-
изводителями позволяют 
взять в лизинг авто с нуле-
вым удорожанием, мини-
мальными ежемесячными  
платежами или с мини-
мальным авансом. «Боль-
шим спросом пользует-
ся такая опция, как ну-
левое удорожание, когда 
транспорт можно приоб-
рести без переплат. Подоб-
ные акции позволяют се-
рьезно уменьшить нагруз-
ку на бюджет корпоратив-
ных клиентов при покуп-
ке автомобилей в лизинг, 
а потому всегда пользуют-
ся популярностью», — ут-
верждает Александр Ми-
хайлов, генеральный ди-
ректор АО «ЛК «Европлан».

«Для каждой категории 
имущества эти условия 
отличаются: например, 
для приобретения легко-
вых автомобилей мини-
мальный авансовый пла-
теж установлен в разме-
ре 5 %, для коммерческо-
го и грузового транспорта 
и спецтехники — от 10 %, 
для покупки оборудования 
в лизинг минимальный 
авансовый платеж требует-
ся в размере 20 %. Кроме то-
го, есть имущество, до-
ступное для приобретения 
в лизинг с нулевым аван-
сом, — это легковые и лег-
кие коммерческие авто, 
но стоит отметить, что это 
условие работает, если за-
ключен договор оператив-
ного лизинга», — говорит 
Ксения Щекотова, замести-
тель руководителя СПб ди-
визиона компании «Бал-
тийский лизинг». Круп-
ным клиентам ее компа-
ния также предлагает VIP–
лизинг, условия которого 
позволяют лизингополуча-
телю не тратить время 
на сбор документов на на-

чальном этапе согласова-
ния сделки.

Вернуть долю
По итогам 2017 года доля  
Петербурга в совокупном  
объеме нового бизнеса 
российских лизинговых 
компаний снизилась с 14,3 
до 5,6 % (объем лизингово-
го бизнеса в России впер-
вые в истории превысил 
1,1 трлн рублей). «По на-
шим ожида ниям, в 2018 го-
ду ситуация должна изме-
ниться в лучшую сторо-
ну, не могу сказать, что 
рост будет стремитель-
ным, но мы рассчитыва-
ем на динамику 15–20 % 
от объема прошлого года. 
Однако есть и другой ва-
риант прогноза, более оп-
тимистичный, он может 
стать реальностью в том 
случае, если коммерчес-
кие компании продолжат 
запускать в реализацию 
крупные проекты, на кото-
рые им раньше не хватало 
финансирования», — счи-
тает Ксения Щекотова.

Продолжит расти сегмент  
автолизинга благодаря  
про   граммам господдержки  
лизинга транспорта, счита-
ют участники рынка. «Сти-
мулировать продажи будет 
и солидный средний воз-
раст автомобилей корпора-
тивных автопарков в Рос-
сии, и Петербурге в част-
ности, на обновление кото-
рых бизнесу требуются за-
емные средства. При этом 
лизинг для предпринима-
телей и предприятий ос-
тается самым выгодным 
и доступным способом их 
получения и все больше 
популяризируется как ин-
струмент покупки», — ожи-
дает Дмитрий Чернышев.

Крупные контракты лизинговым компаниям в Петербурге 
обеспечивают грузоперевозчики и дорожники. Растет доля 
розничных сделок, снижая среднюю стоимость договоров.

К
рупнейшие корпоративные сдел-
ки на рынке лизинга заключа-
ются с авиа– и ж.–д. техникой. 
По данным RAEX («Эксперт РА»), 

суммарно доля этих сегментов в объеме 
нового бизнеса в 2017 году в России вырос-
ла до 39 % против 33,5 % в 2016–м. Доро гим 
видом имущества также является раз-
личное оборудование для крупных про-
изводств, например, в сфере энергетики,  
оборонно–промышленного комплекса, су-
достроения и т. д.

Транспортная потребность
В Петербурге большинство крупных ли-
зинговых проектов связано с транспорт-
ной инфраструктурой: техникой для ком-
мерческих грузоперевозок, подвижного 
ж.–д. состава, пассажирского транспорта 
и дорожно–строительной техники.

«Крупнейшими лизингополучателями 
в Петербурге являются транспортно–экс-
педиторские компании, которые регуляр-
но обновляют и расширяют свои автопар-
ки. Рынок транспортных перевозок гиб-
кий и достаточно динамичный. Нема-
ловажную роль в его развитии играет 
на   личие государственных программ суб-
сидирования авансовых платежей при ли-
зинге автотранспорта», — говорит Дмит-
рий Ивантер, генеральный директор ком-
пании «ВТБ Лизинг».

В частности, «ВТБ Лизинг» за последний  
год профинансировала в Петербурге  ряд 
крупных проектов, связанных с обновле-
нием автобусного парка, поставкой ж.–д. 
платформ, обновлением парка грузовой 
техники для одного из крупнейших игро-
ков рынка транспортно–логистических ус-
луг России. Компания «Сбербанк Лизинг» 
профинансировала несколько сделок  
по покупке грузовой техники и автобусов 
на сумму около 100 млн рублей каждая.

Крупнейшими лизингополучателями  
стали петербургские дорожно–строитель-
ные компании, которые в преддверии 
ЧМ–2018 активно приводят в порядок до-
роги города. «Традиционно большой объ-
ем приобретаемого в лизинг производ-
ственного оборудования приходится 
на промышленный сектор Петербурга, 
изготавливающие продукцию для пред-
приятий судостроения и оборонно–про-
мышленного комплекса. Также в 2017 го-
ду можно отметить крупную поставку 

техники в порт Усть–Луга, 
развитие которого стиму-
лируется перераспределе-
нием грузооборота из пор-
тов Прибалтики», — добав-
ляет Сергей Жарков, ком-
мерческий директор ком-
пании «Интерлизинг».

В автолизинге крупные 
сделки связаны с приобре-
тением автопарков. «Наи-
более крупными сделка-
ми для нас как розничной  
компании становятся еди-
новременные закупки  
автопарков, например, 
для предприятий такси,  
кар   шеринга , торговых 
фирм. Среди других сегмен-
тов, с представителями  ко-
торых мы работаем и по-
могаем им закупить пар-
тии автомобилей, — логис-
тические компании, стро-
ительные, транспортные. 
Таким предприятиям, 
в частности, могут требо-
ваться микроавтобусы, пи-
капы, фургоны», — расска-
зывает Дмитрий Черны-
шев, член правления ком-
пании Carcade.

Так, для Carcade наиболее  
крупными в Петербурге 
стали в 2017 году сделки 
с несколькими оператора-
ми такси, которые обнови-
ли свои автопарки за счет 
приобретения в лизинг но-
вых Volkswagen Polo, Kia Rio 
и Skoda Rapid. В I квартале 
2018 года  компания про-
должила финансировать 
покупки транспорта, совер-
шенные  таксопарками, 
а также компаниями, кото-
рые занимаются переда-
чей автомобилей в аренду 
и транспорт ной деятель-
ностью. 

«Европлан» профинанси-
ровал приобретение 30 ав-
томобилей Mersedes–Benz 
A–класса для каршеринго-
вой компании Youdrive.

Лизинг 
в ожидании 
подъема

Большая розница
В 2017 году значительно возросла доля 
малого и среднего бизнеса (МСБ) в про-
дажах. По данным RAEX, объем нового  
бизнеса с субъектами МСБ увеличился  
на 52 % и превысил половину рынка. Об-
щее количество заключенных лизинговых 
сделок за 2017 год достигло 190 тыс. — 
против 145 тыс. годом ранее.

«Этому способствовали правительст-
вен ные программы субсидирования за-
купок техники через механизм лизинга 
и общее восстановление рынка», — объяс-
няет Сергей Жарков. Так, объем заключае-
мых новых договоров лизинга в 2017 году 
в компании «Интерлизинг» вырос на 58 % 
по сравнению с 2016–м, рост количества 
сделок за этот же период составил 83 %, 
при этом средняя сумма сделки сократи-
лась на 35 %, до 5,61 млн рублей.

Сотрудничество с МСБ интенсивно на-
ращивали и госкомпании. Так, «Сбербанк 
Лизинг» активно увеличивала проник-
новение в сегмент МСБ: за последние не-
сколько лет объем продаж экспресс–реше-
ний в этом сегменте вырос у нее в не-
сколько раз. «К примеру, за 2017 год доля 
розничных продуктов с суммой договора 
до 24 млн рублей Северо–Западного ре-
гионального филиала «Сбербанк Лизинг» 
составила порядка 10 % от объема всей 
компании, а объем нового бизнеса (стои-
мости имущества) составил 2,6 млрд руб-
лей по рынку Петербурга и СЗФО», — го-
ворит Игорь Мещеряков, директор Севе-
ро–Западного регионального филиала АО 
«Сбербанк Лизинг».

Индивидуальный подход
В корпоративном сегменте крупных сде-
лок индивидуально все: от срока и аван-
сового платежа до стоимости финансиро-
вания. «К крупнейшим лизингополучате-
лям у нас индивидуальный подход и при-
вилегированные условия. Размер аванса 
может достигать и 0 %, но это, как прави-
ло, большое исключение. Срок лизинга — 
до 7 лет в зависимости от типа предме-
та лизинга, требования предъявляются, 
естественно, повышенные — ввиду того,  
что маржинальность по данным клиен-
там ниже рыночных значений, а тип иму-
щества может быть довольно неликвид-
ным», — отмечает Игорь Мещеряков. 
Парт   нерские программы лизингодателей 

ДМИТРИЙ БАРДАЧЕВ

news@dp.ru

Ф
О

Т
О

: М
И

Х
А

И
Л

 Т
И

Х
О

Н
О

В

«Деловой Петербург» | www.dp.ru | №079 24/05/2018



 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ 39�27�

Ф
О

Т
О

: М
И

Х
А

И
Л

 Т
И

Х
О

Н
О

В

№079 24/05/2018 | www.dp.ru | тематические страницы 



40�28� ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ BRAND  V

Ограничения 
мегаполиса 

уводят 
людей 

в пригороды

Что сейчас происходит в городе–ку-
рорте Gatchina Gardens?
— Мы вышли на этап строительства, 
 соответственно, перераспределились фи-
нансовые потоки, вырос объем работы. 
Но тут важно, что мы не строители, а гра-
достроители — а значит, спектр решае-
мых нами задач значительно шире…

В чем отличие?
— В мире мало примеров новых высоко-
технологичных городов, которые пред-
назначены для полноценного семейного  
проживания. Такие градостроительные 
проекты создаются с нуля, с момента пла-
нирования и строительства собственной 
инженерной инфраструктуры, IT–инфра-
структуры и, конечно, жилой, коммерчес-
кой и социальной недвижимости, объек-
тов для отдыха, спорта, бизнеса, культу-
ры. Обычно девелоперы выбирают одно 
направление — недвижимость, которая 
делится в рамках одного объекта на ком-
мерческую и жилую. Получается два кей-
са. Если же ведешь градостроительную 
деятельность, то все бизнес–кейсы — 
многопрофильные, требующие сотрудни-
чества между большим количеством ор-
ганизаций, каждая из которых заточена 
на прибыль. Это и финансовые взаимо-
отношения, и разделение ответственнос-
ти и рисков. На выстраивание отношений 
уходит львиная доля времени, при этом 
все бизнес–кейсы нужно внедрять парал-
лельно.

Как это делается в мире?
— Есть примеры, такие как Масдар, ко-
торый строится в Арабских Эмиратах. 
Google планирует город в Канаде. И стан-
дарт у всех одинаковый: это «умные» го-
рода, которые наилучшим образом созда-
ны не просто для жизни — как обычные 
жилые кварталы, — но еще и для отдыха, 
образования, а также современного биз-
нес–сообщества.

Зачем все совмещать?
— Скорость, с которой развивается циви-
лизация, слишком высока. Людям, чтобы 
снимать напряжение, нужно не раз в год 
выезжать на море (и то — это кому пове-
зет), а посвящать семейному отдыху еже-

дневно несколько часов. Городская инфра-
структура этого сделать не позволяет: 
в лучшем случае мы раз в неделю едем 
с детьми в парк. В мировой практике ог-
раничения мегаполиса уже много деся-
тилетий уводят людей в пригороды, кото-
рые всегда были комфортны для прожи-
вания и отдыха, но не для работы.

Что сейчас изменилось?
— Раньше люди работали в центре горо-
да, в бизнес–центрах, поэтому пригороды 
не были логистически связаны с мегапо-
лисом. Сейчас ситуация изменилась: биз-
нес–сообщество выехало из центра в но-
вые деловые зоны Московского района,  
аэропорта Пулково, офисы становятся мо-
бильными, все больше людей работают  
в удаленном режиме. Многие бизнес–
структуры отмирают, так, торговля все 
больше уходит в Интернет — в Европе 
и США уже высвободилось 30–40 % торго-
вых площадей. Поэтому бизнес все боль-
ше будет интегрироваться в жилую среду, 
так как при наличии Интернета эффек-
тивному сотруднику можно работать хоть 
на пеньке в лесу.

То есть, создавая город–курорт, вы 
ориентируетесь на высокотехнологич-
ные компании?
— Мы сформировали качественную ин-
вестиционную платформу, они для нас 
скорее партнеры по формированию про-
странства. Резидентами (как бизнес–про-
странств, так и жилья), по нашим расче-
там, должны стать компании–монополис-
ты, лидеры рынка, крупные международ-
ные холдинги, заинтересованные в том, 
чтобы сделать свой бизнес более высоко-
технологичным, идти вперед. В качестве 
примера я бы назвала Siemens, на россий-
ской территории —  «Газпром» и другие 
компании нефтегазовой отрасли. Среди 
наших партнеров — немецкий концерн 
Helling GmbH, который профессионально 
занимается неразрушающим контролем.

Почему для них интересно жилье 
в вашем проекте?
— Компания, которая хочет быть успеш-
ной, должна вести эффективную кадровую  
политику. Даже в наш высокотехнологич-

ный век именно люди — кадровый ре-
сурс — создают базу для успеха компа-
нии. Конечно, если дать людям возмож-
ность работать с комфортом, жить, разум-
но тратить свое время, то эффективность 
их работы вырастет. Например, у между-
народных компаний специалисты приле-
тают и улетают — им нужно где–то жить. 
На обустройство жилья уходит 1–3 года 
лет, и топ–менеджменту, работающему 
вахтовым методом, некогда этим зани-
маться. Гораздо удобнее приезжать с зуб-
ной щеткой в арендованную компанией 
квартиру в комплексе, сданном под ключ, 
с высококачественной меблировкой.

Корпоративные клиенты будут арен-
довать квартиры или выкупать ло-
ты?
— Для нас как для девелопера, конеч-
но, интереснее продать недвижимость. 
Но и долгосрочная аренда с последую-
щим выкупом — это хорошее инвестици-
онное предложение. Бизнес в любом слу-
чае опирается на прибыль и оптимиза-
цию затрат. 

Если мы предложим компании вложить 
100 млн рублей или зарезервировать 
для себя недвижимость на эту сумму, со-
хранив таким образом 0,5–1 млрд рублей 
в будущем, или заработать их на этой не-
движимости, то это выгодная  инвести-
ция. Корпоративные затраты у компаний–
монополистов огромны, и возможность 
их сократить — тоже выгодная инвести-
ция. К тому же это решает вопросы кадро-
вой политики. Например, как это работает 
на примере авиакомпании «Россия», с ко-
торой у нас заключено соглашение. Пи-
лоты в «России» — уникальные высоко-
оплачиваемые специалисты, но их пере-
манивают азиатские авиалинии. Высоко-
квалифицированных специалистов на-
до удерживать — и, в первую очередь, 
не только зарплатой, но и дополнитель-
ными возможностями, в том числе орга-
низуя комфортные условия для жизни 
и отдыха как их самих, так и их семей.

Какую недвижимость вы предлагаете 
корпоративным клиентам?
— Для партнеров мы создали програм-
му «Клуб привилегий», в рамках которой 

предлагаем только недвижимость, соот-
ветствующую международным стандар-
там премиум–класса. 

В целом мы строим  жилье не ниже биз-
нес–класса, в премиу ме добавлены та-
кие опции, как сады–патио, камины, биб-
лиотеки, второй свет, лучшие видовые 
характеристики, а также дополнитель-
ные помещения для проживания обслу-
живающего персонала. В каждой очере-
ди строительства такой жилой фонд со-
ставляет около 30 %, например, в первой 
очереди это 68 квартир. Они не выйдут 
на рынок — это квартиры для сотрудни-
ков тех компаний, с которыми мы работа-
ем или будем работать по корпоративной 
программе.

Почему корпоративным клиентам 
не предлагается жилье бизнес–клас-
са?
— Наша главная задача — выделить 
фонд недвижимости, который наиболее 
инвестиционно привлекателен. Ведь ку-
пить по цене бизнес–класса недвижи-
мость класса премиум — это, безусловно, 
выгодно. 

Все мы хотим, чтобы недви жимость рос-
ла в цене. Мы часто видим  на рынке, что 
жилье теряет ликвидность еще до сдачи 
в эксплуатацию. Когда девелоперы в биз-
нес–классе забывают про паркинги, пар-
ковые зоны, делают потолки высотой 
2,7 м. Какова бы ни была локация, есть 
четкие требования к продукту. Конечно, 
вид из окна на объекты историко–куль-
турного наследия — это приятно. Но если 
при высокой цене жилье не обладает не-
обходимыми функциональными характе-
ристиками, то нельзя компенсировать это 
видом из окна. Иначе эта недвижимость 
быстро потеряет ликвидность.

Г
енеральный директор регионального курорта 
Gatchina Gardens Наталья Осетрова в интервью 
«Деловому Петербургу» рассказала о создании 
«умных» городов нового поколения, подходя-

щих для учебы, жизни, работы и отдыха, о развитии 
инвестиционной платформы и корпоративных продаж 
и о том, что класс жилья формируется еще на стадии 
планирования территории.

Цифры
Город–курорт 
Gatchina Gardens
⇢ 620 га — общая площадь.

⇢ 1,16 млн м2 — жилая застройка.

⇢ 210 млрд рублей — объем инвестиций.

⇢ 12 лет — сроки реализации.

НАТАЛЬЯ ОСЕТРОВА
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What is going on in Gatchina Gardens 
resort city?
— We have reached the stage of construction, 
accordingly, financial flows have been 
redistributed, and the work scope has 
increased. But an important thing is that we 
are urban planners rather than builders, which 
means that the range of issues we address is 
much wider…

What is the diff erence?
— Globally, there are few examples of new 
high-tech cities designed for high-grade 
family living. Such urban development 
projects are created «from scratch», from the 
moment of planning and constructing its own 
utility infrastructure, IT-infrastructure and, 
naturally, residential, commercial and social 
estate, as well as recreational, sports, business, 
and cultural facilities. As a rule, developers 
choose one direction — the real estate which 
is divided into commercial and residential 
within a single facility. That makes two cases. 
If you are engaged in a city-planning business, 
all business cases are versatile and require 
cooperation between numerous organizations, 
each of which is fi xed on profi t. This includes 
fi nancial relations, shared responsibilities and 
risks. A signifi cant amount of time is spent 
on building relations, while all business cases 
need to be implemented simultaneously.

How do they do it around the world?
— There are such examples as Masdar which 
is being built in the United Arab Emirates. 
Google is planning to build a city in Canada, 
and the standard is the same in each case — 
these are smart cities that are best created not 
just for living, like typical residential areas, but 
also for leisure, education, and for the modern 
business community.

Why should everything be combined?
— The speed of civilization development is 
too high. In order to relax, people need to 
go to the seaside more than once a year — 
provided they are lucky enough — and devote 
a few hours daily to family leisure. Urban 
infrastructure does not allow this. At best, 
we can go with children to the park once a 
week. Internationally, the confi nements of a 
cosmopolitan city have been making people 
settle in suburbs for many decades, which 
have always been comfortable for living and 
leisure, but not for work.

What has changed now?
— Previously, people worked downtown in 
business centers, therefore the suburbs were 
not logistically linked with the cosmopolitan 
center. Now the situation has changed — the 
business community has moved from the 
center to new business areas of the Moscow 
region or Pulkovo airport, and as offi  ces are 
becoming mobile, more and more people are 
working remotely. Many business structures 
are dying off , as trading is being more and 
more rooted on the Internet, 30-40 % of 
retail space have already fallen vacant in 
Europe and the USA. Therefore, business will 
be increasingly integrated into the living 

environment, as an effective employee can 
work even on a stump in the forest if there is 
an Internet connection.

In creating a resort city, you are focused 
on high-tech companies, aren’t you?
— We have formed a high-quality investment 
platform; they are rather partners in the space 
formation for us. According to our estimations, 
the residents of both business spaces and 
housing should become monopolistic 
companies, market leaders, large international 
holdings interested in making their business 
more high-tech and in going ahead. I would 
exemplify Siemens, Russian Gazprom and 
other oil and gas companies. I would also 
mention the German concern Helling GmbH 
among our partners, which is professionally 
engaged in non-destructive testing.

Why are they interested in your project’s 
housing?
— A company that wants to be successful 
must pursue an effective HR policy. It is 
people — human resources — that create 
the basis for the company’s success even in 
our high-tech age. Indeed, if you give people 
the opportunity to work in comfort, to live, 
to spend their time wisely, their performance 
will increase. For instance, international 
companies’ specialists travel a lot — they 
need to live somewhere. It takes a year to 
three to set up accommodations, while senior 
managers working on a rotational basis have 
no time to do it. It is much more convenient 
to come with a toothbrush to an apartment 
rented by the company in a turnkey complex 
with high-quality furnishings.

Will corporate customers rent apartments 
or buy in lots?
— Surely, it is more attractive for us as a 
developer to sell real estate. But long-term 
rent followed by repayment is also a good 
investment off er. In any case, business relies 
on profi t and cost optimization. If we make 
an off er to a company to invest 100 million 
rubles or reserve real estate worth 100 million 
rubles, thus saving 0.5-1 billion rubles in the 
future, or make them out of this estate, it is 
a profitable investment. Corporate costs of 
monopoly companies are huge, and the chance 
to reduce them is a profi table investment as 
well. In addition, this solves the issues of HR 
policies. For instance, this is how it works as 
exemplifi ed by the airline «Rossiya» which we 
have an agreement with. AK Russia’s pilots 
are unique, highly paid professionals, but they 
are hired away from their homeland by Asian 
airlines. They should keep hold of highly 
skilled specialists and, fi rst of all, by means of 
not only wages but also extra opportunities, 
including the arrangement of comfortable 
living and leisure conditions both for them 
and their families.

What kind of estate do you offer to 
corporate clients?
— For our partners, we have created a «Klub 
privilegy (Privileges Club)» program, in which 
we offer only that real estate which meets 

international premium standards. In general, 
we are building residential properties not below 
business class, with such premium options 
added as garden patios, fireplaces, libraries, 
second-fl oor space, optimal view characteristics, 
as well as additional accommodation for 
housekeeping staff. The housing stock is 
about 30 % at each stage of construction, for 
instance, it makes up 68 apartments at the 
first stage. They will not enter the market, 
these apartments are for employees of those 
companies who we work, or will work with, 
under the corporate program.

Why are corporate clients not offered 
with business class housing?
— Our key purpose is to allocate the real 
estate fund which is the most attractive in 
terms of investing. After all, it is certainly 
profitable to buy premium real estate at 
the price of business class. We all want 
real estate to grow in value. We often see 
in the market that housing loses liquidity 
even before commissioning when business-
class developers «forget» about parking lots, 
parking areas, build rooms with ceilings 2.7 
m high. Whatever the location, there are 
clear requirements for the product. Naturally, 
the view from the window over the historical 
and cultural heritage sites is pleasant. But 
if highly priced housing does not have the 
required functional characteristics, it cannot 
be compensated for the view. Otherwise, this 
property will quickly lose liquidity.

Why is there housing that does not meet 
the required level?
— In Russia, there is no mandatory classifi er, 
especially for business and premium housing. 
Everyone builds in accordance with their own 
taste and outlook. Meanwhile, all the criteria 
have long been identifi ed at an international 
level. First of all, the class of real estate is 
determined by the key characteristics of 
territorial planning. «Smart» territories, safe 
public spaces should be created. Afterward, 
we can talk about the functions of residential 
real estate: ceiling heights of at least 3m upon 
completion, terraces, at least 1.5-2 parking 
spaces per apartment, etc.

You are going to sell 30 % of the housing 
to corporate clients; and what about the 
rest?
— We expect that our partners will be 
attracted by the housing that will give them 
the greatest economic result. The overall level 
of real estate will be high, in full compliance 
with international requirements and standards; 
we want to offer an exceptional product to 
our partners. Now we have already signed 
agreements with Rossiya airlines and Alfa 
Strakhovanie, under which employees of these 
companies can buy out real estate that is not 
available on the open market. We hope for the 
growth in the number of partners interested 
in the development of our region. But it goes 
without saying that we will not be limited to 
corporate sales. Now we are preparing to open 
free sales of real estate as well, this is also an 
important aspect for us.

Почему появляется жилье, не соот-
ветствующее заявленному уровню?
— В России нет обязательного класси-
фикатора, особенно для жилья бизнес–  
и премиум–класса. Каждый строит  в со  -
ответ ствии с собственным понимани ем 
и мировоззрением. Между тем на между-
народном уровне все критерии давно оп-
ределены. В первую очередь, класс недви-
жимости предопределяется ключевыми  
характеристиками территориального пла-
нирования. Нужно создавать «умные» тер-
ритории, безопасные общественные про-
странства. И уже после этого можно гово-
рить о функциях жилой недвижимости: 
высота потолков не меньше 3 м при чис-
товой отделке, террасы, не менее 1,5–2 ма-
шино–мест в паркинге на квартиру и т. п.

Вы планируете 30 % жилья продавать 
корпоративным клиентам, а осталь-
ное?
— Мы рассчитываем, что наших партне-
ров привлечет то жилье, которое даст им 
наибольший экономический результат. 
Общий уровень объектов недвижимости  
будет высоким, в полном соответствии 
международным требованиям и стандар-
там, просто партнерам мы хотим предло-
жить исключительный продукт. Сейчас 
у нас уже подписаны соглашения с авиа-
компанией «Россия» и с «Альфа–Страхова-
нием», по которым сотрудники этих ком-
паний могут выкупать недвижимость, 
недоступную на открытом рынке.

Мы ожидаем, что число партнеров, за-
интересованных в развитии в нашем ре-
гионе, вырастет. Но, конечно, не ограни-
чимся корпоративными продажами. Сей-
час мы готовимся к тому, чтобы открыть 
и свободные продажи недвижимости, это 
для нас тоже важное направление.
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Th e confi nements of 
a cosmopolitan city make 
people settle in suburbs

NATALIA OSETROVA

Natalia Osetrova, the Director General of the regional resort 
Gatchina Gardens, gave an interview with «Delovoy Peterburg» 

about the creation of new-generation cities convenient for study, 
living, work, and leisure, about the progress of corporate sales and the 
emergence of the residential class at the stage of territory planning.

Details
Gatchina Gardens 
Resort City
⇢ 620 ha — total area

⇢ 1.16 million sq m — residential development

⇢ 210 billion rubles — the total investment

⇢ 12 years — terms of implementation
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В
отрасли по выращиванию ово-
щей закрытого грунта в Леноб-
ласти заявлено несколько проек-
тов, которые предполагается за-

пустить в ближайшие 3 года.
Некоторые теплицы уже введены в экс-

плуатацию. Например, ЗАО «Агрофир-
ма «Выборжец», крупнейшее теплич-
ное хозяйство региона, в апреле открыло 
во Всеволожском районе новый комплекс 
по выращиванию cалатов, зелени и тома-
тов. Как сообщили представители компа-
нии, общий объем инвестиций составил 
2,7 млрд рублей. 

Новый комплекс сможет выпускать 
2,2 тыс. т продукции в год. Через 2 го-
да «Выборжец» рассчитывает построить 
еще 20 га теплиц и увеличить объемы 
производства на 20 тыс. т огурцов и то-
матов. Инвестиции составят 8 млрд руб-
лей, в основном это заемные средства. 
После реализации проекта общая мощ-
ность производства «Выборжца» составит 
37 тыс. т овощей и зелени в год. В 2017 го-
ду предприятие произвело 15 тыс. т ово-
щей и 1 тыс. т салатов.

Конечным бенефициаром ЗАО «Агро-
фирма Выборжец» участники рынка на-
зывают миллиардера Александра Усова, 
который является владельцем ПГ «Союз» 
и бизнес–партнером семьи экс–министра 
обороны Анатолия Сердюкова.

Другой, более масштабный проект заяв-
ляет ставропольский агрохолдинг «Эко–
Культура». Компания занимается вы-
ращиванием овощей закрытого грунта 
в Ставропольском крае и Липецкой облас-
ти.

«Эко–Культура» рассчитывает постро-
ить в Пикалево самый крупный теплич-
ный комплекс в СЗФО. Компания заявила, 
что вложит 17 млрд рублей в строитель-
ство теплиц на 70 га, что позволит выра-
щивать 45 тыс. т томатов в год. Компания 
уже приступила к строительству первой 
очереди за 5 млрд рублей.

«Эко–Культура» уже расширяет при-
сутствие на рынке СЗФО: в прошлом году 
компания купила тепличный комплекс 
«Круглый год» в Пикалево, который выра-
щивает 7 тыс. т овощей в год.

В Волосовском районе к строительс-
тву теплиц за 3 млрд рублей приступает 
ООО «Агротехнологии». Мощность комп-
лекса — 8 тыс. т овощей в год. Владелец 
ООО «Агротехнологии» — Кирилл Вязов-
ский, бывший заместитель гендиректора 
ГК «Эталон».

Расширяться также планирует теплич-
ный комплекс АО «Молодежный» в Ки-
ришском районе. У компании есть про-
ект увеличения теплиц на 2 млрд рублей, 
но пока нет договоренностей о получении 
кредита.

ЕКАТЕРИНА ФОМИЧЕВА

ekaterina.fomicheva@dp.ru

В Ленинградской области в ближайшие 3 года увеличится 
производство тепличных овощей, но при этом может 
снизиться валовое производство молока.

По данным участников 
рынка, у предприятия сме-
нился собственник. С кон-
ца прошлого года его кон-
тролирует бывший владе-
лец птицефабрики «Синя-
винская» Никита Мельни-
ков. Сам предприниматель 
тему по покупке нового ак-
тива не комментирует.

Всего в СЗФО сбор ово-
щей за крытого грун-
та в 2017 году сохранился 
на уровне 2016 года и соста-
вил 67,6 тыс. т. В том чис-
ле, по данным комитета 
по АПК Ленобласти, в про-
шлом году в регионе произ-
ведено 26,8 тыс. т теплич-
ной продукции, что соот-
ветствует уровню 2016 го-
да. В частности, выраще-
но 18,3 тыс. т огурцов и 3,6 
тыс. т томатов, зеленных 
культур — около 5 тыс. т. 

При этом, по оценке анали-
тической компании «Техно-
логии роста», в СЗФО в сег-
менте томатов обеспечен-
ность российской продук-
цией в среднем по году 
достигает 60 %, в сегмен-
те огурцов — уже 90 %. 
Но в зимние месяцы этот 
показатель в 1,5–2 раза ни-
же. Тем не менее сегмент 
огурцов уже близок к насы-
щению.

Что касается томатов, 
то после улучшения отно-
шений с Турцией их ввоз 
был разрешен, и местная 
(выращенная в СЗФО) про-
дукция стала проигрывать 
импортной по цене, по-
скольку технология произ-
водств в северных широтах 
довольно дорогая.

Основными поставщика-
ми отечественных томатов 

в СЗФО сейчас выступают 
компании из Южного, Се-
веро–Кавказского и Цент-
рального округов.

Рынок тепличных ово-
щей и зеленных куль-
тур может быть увеличен 
за счет разнообразия пред-
ложения. Например, им-
порт есть в сегменте ре-
заных салатов и микрозе-
лени. Именно здесь могут 
появиться новые проек-
ты, считает Тамара Решет-
никова, глава «Технологий 
роста».

Проблемы с молоком
При этом в Ленобласти 
по итогам года может со-
кратиться валовое произ-
водство молока, полагают 
некоторые участники рын-
ка. Дело в том, что круп-
ные переработчики мо-

лока, такие как Danone, 
PepsiCo и «Галактика», 
снизили закупочные це-
ны на сырое молоко с но-
ября прошлого года более 
чем на 2 рубля за 1 л.

Интересно, что предста-
вители молзаводов не ком-
ментируют сложившуюся 
ситуацию. Правда, Дмит-
рий Пинчуков, гендирек-
тор компании «Галактика», 
подтвердил снижение цен.

В настоящее время в Ле-
нобласти цены составляют 
чуть менее 25 рублей за 1 л 
молока.

Неавторизованно один 
из участников рынка по-
яснил, что молзаводы сни-
жают цены на сырье, по-
скольку на них давят торго-
вые сети, которые все чаще 
проводят акции на молоч-
ные продукты и требуют 
скидок и снижения заку-
почной цены. В такой си-
туации заводы вынужде-
ны снижать цены на сы-
рье, чтобы сохранить рен-
табельность.

С лож н у ю с и т у а ц и ю 
на рынке переработчи-
ки объясняют тем, что по-
следние годы потребление 
молочных продуктов па-
дает, поэтому ретейлерам 
приходится сдерживать 
рост цен на них.

Так, по данным Nielsen, 
в 2017 году продажи мо-
лочной продукции упали 
на 4 % в натуральном вы-
ражении, в денежном вы-
росли на 5,2 %. Подорожа-
ние за прошлый год соста-
вило 9,2 %.

По информации Мин-
сельхоза, в 2017 году по-
т р е б ле н ие мо лоч ной 
проду кции составило 
233,4 кг в год на челове-
ка, что меньше показателя 
2016 года на 5,6 кг.

Дальнейшее снижение 
цены приведет к нулевой 
рентабельности, что грозит 
отрасли рядом банкротств, 
отметил Виктор Санец, со-
ветник гендиректора хо-
зяйства «Рапти». По дан-
ным участников рынка, 
рентабельность производс-
тва молока в Ленобласти 
составляет с учетом суб-
сидий до 10–15 %, без субси-
дий рентабельность стре-
мится к нулю. Хозяйства 
региона в прошлом году 
произвели 632 тыс. т моло-
ка, что на 17 тыс. т больше, 
чем в 2016 году.

Доходность взошла
в теплицах
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В 
преддверии чемпио-
ната мира по футболу 
самый высокий в Ев-
ропе небоскреб Лах-

та Центр обретает завершен-
ную архитектурную форму, за-
думанную международной ко-
мандой архи текторов во главе 
с Тони Кеттлом. Мы расскажем, 
что скрывается за стеклянны-
ми фасадами, в чем особеннос-
ти эксплуатации таких объек-
тов, за сколько можно добрать-
ся до самого верха и что делать 
офисным работникам, чтобы 
не бояться высоты.

О
бслуживание большого зда-
ния — непростая задача. Нужно 
ежедневно создавать комфорт 
для работы более чем 8 тыс. че-

ловек. Вот, например, что делать, чтобы 
в здании не было ни жарко, ни холодно? 
Вечная офисная борьба за открытую фор-
точку или кондиционер, к счастью, поте-
ряет здесь актуальность. А все потому, что 
форточки здесь вообще не предусмотре-
ны. Масштабы здания не позволяют рабо-
тающим в Лахта Центре людям открывать  
окна, чтобы сохранить в здании особый 
микроклимат.

Столько окон — и ни одной форточки,  
представляете! Кстати, а сколько же окон? 
Общая площадь стеклянной поверх-
ности равна 20 футбольным полям, 
или 130 тыс. м2. Чтобы их помыть, предус-
мотрены специальные устройства — ка-
ретки и платформы, а на самый верх и вов-
се смогут добраться только промышлен-
ные альпинисты. Добавьте к этому  слож-
ный рельеф окон многофункциональ ного 
центра — и получите работу на 150 дней 
для 40 человек.

Еще один важный для большого здания 
вопрос — удаление мусора. Потому что ес-
ли за день каждый из 8 тыс. человек вы-
бросит хотя бы одну бумажку, то это уже 
будет 8 тыс. бумажек. А в реальности отхо-
дов будет гораздо больше — не стоит забы-
вать про кафе и рестораны, зоны отдыха  
и пр. Да и офисные работники не только  
бумажки выбрасывают. Всего, как ожидает-
ся, в здании будет производиться 3,1 тыс. т 
отходов в год. Справиться с этим объемом 
поможет вакуумная система мусороудале-
ния, которая, вместо стандартного мусор-
ного ведра, дойдет до каждого офиса. Это 
современная пневматическая система сбо-
ра и транспортировки отходов. Отходы  
сортируются, измельчаются и прессуют-
ся. При этом нет ни плесени, ни неприят-
ных запахов, ни насекомых и грызунов, со-
кращаются выбросы CO2. Да и вывозить 
мусор придется почти в 20 раз реже, чем 
при обычной организации процесса.

Б
езопасность — на первом месте.  
Проектировщики уверены, что 
аварийные ситуации здесь невоз-
можны в принципе, однако в зда-

нии предусмотрено все, чтобы  спасать 
и эвакуировать людей. Основные  принци-
пы эвакуации из небоскреба не очень от-
личаются от применяемых для высотных 
зданий. Длина коридора, не оборудованно-
го противодымной вентиляцией, по кото-
рому нужно добежать до эвакуационного  
выхода — 15 м по российским стандар-
там. Основной элемент эвакуации, конеч-
но, лестницы. Но это не означает, что всем 
придется бежать вниз с 86–го этажа. Есть 
специальные пожарные лифты, кото-
рые будут доставлять пожарных наверх 
(ни одна автолестница, понятное дело, 
на 360 м вверх не дотянется), а людей, ко-
торые самостоятельно не могут спустить-
ся, — наоборот, вниз. Главное — делать 
все последовательно. Поэтому башня Лах-
та Центра делится на пожарные отсеки 
высотой до 75 м. И если где–то происхо-
дит пожар, то сначала эвакуируются лю-
ди с этого этажа, затем — из всего отсека, 
следующим по очереди идет отсек выше 
аварийного, и уже потом — нижний.

Устойчивость самого здания обеспечи-
вается огнезащитой. По российским нор-
мативам основные несущие элементы 
здания и места, где происходит разграни-
чение между пожарными отсеками, долж-
ны выдерживать не менее 4 часов пожара. 
За это время со зданием ничего не про-
изойдет, оно само по себе обла дает высо-
кой прочностью — особенно ужесточи-
лись требования после событий с башня-
ми–близнецами в США. 

Особой прочностью обладает и стекло,  
из которого состоит фасад. Его толщина — 
41 мм. Оно способно выдержать распреде-
ленную нагрузку 400 кг / см2, что сравни-
мо с нормативными нагрузками на же-
лезобетонные плиты межэтажных пе-
рекрытий в домах некоторых типовых 
серий. Так что при эвакуации даже не пы-
тайтесь разбить стекло! Лучше следуйте 
указателям и двигайтесь к эвакуацион-
ным выходам!

Микроклимат 
для каждого

Все на выход     

Небоскреб: 
инструкция 
к применению

АЛЕКСАНДР ГЛАДИЛИН, 

главный специалист по пожарной 

безопасности Лахта Центра

Все меры противопожарной за-
щиты в Лахта Центре направлены на то, 
чтобы предотвратить саму возможность 
появления пожара. А при возгорании ав-
томатически сработает система тушения 
тонкораспыленной водой. «Туман» пере-
кроет доступ кислорода, предотвратит 
распространение пожара без ущерба ин-
терьерам и мебели.

КОММЕНТАРИЙ
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Е
сли посмотреть на распределение 
площадей в башне и многофунк-
циональном комплексе Лахта 
Центра, то окажется, что офисное 

пространство занимает не более 2/3 пло-
щадей. Значительная часть приходится 
на общественные зоны, амфитеатр с ви-
дом на залив, рассчитанный на 2 тыс. зри-
телей, и трансформируемый концертный 
зал примерно на 500 человек, а также пар-
ковки на 1,7 тыс. машино–мест. Не следу-
ет забывать и про кафе, рестораны, кон-
ференц–зоны, детский научно–образо-
вательный центр и даже планетарий — 
в общем, Лахта Центр по праву должен 
стать точкой притяжения для всех жите-
лей, от мала до велика

Ну а венчает все это (в прямом и пере-
носном смысле) обзорная площадка. Она 
расположится на высоте 360 м, что позво-
лит ей стать самой высокой смотровой 
площадкой в Европе. Ближайший сопер-
ник — башня «Федерация» в Москве, она 
ниже более чем на 30 м! Очевидно, что 
смотровой площадке Лахта Центра пред-
стоит войти во все туристические марш-
руты как для иностранных, так и для рос-
сийских туристов.

В
ысота — первое, на что обраща-
ешь внимание, когда видишь 
Лахта Центр. Но 462 м — это еще 
и серьезная задача по доставке 

людей снизу вверх. Причем кому–то нуж-
но в офис (самый высокий расположится  
на 80–м этаже), кому–то — в панорамный  
ресторан (74–76–й этажи), а кто–то хочет  
взглянуть на город с высоты обзорной 
площадки (83–86–й этажи, или 360 м). 
Чтобы решить сложную логистическую 
задачу, в комплексе создана целая систе-
ма лифтов. Самый быстрый шаттл без ос-
тановок со скоростью 8 м / с доставит по-
сетителей на смотровую площадку — все-
го за 45 секунд. Для сравнения: скорость 
лифтов в обычных жилых высотках — 
1–1,6 м / с. По пути этот «туристический 
экспресс» будет делать остановку на 75–м 
этаже — в ресторане.

А вот путь до офиса может занять немно-
го больше времени, и, возможно, придет-
ся даже делать пересадки. Всего в Лах-
та Центре будет 102 лифта, из них 40 — 
непосредственно в башне. Ее разделили 
на три транспортные зоны. Нижняя (с 1–го 
по 32–й этажи) будет обслуживаться шес-
тью двухуровневыми лифтами — Double 
Deck. Лифты средней зоны позволят до-
браться до 31–52–го этажей, не останавли-
ваясь на нижних этажах. Для тех, кому хо-
чется попасть наверх быстрее, предусмот-
рены четыре сдвоенных лифта–экспрес-
са, попасть в которые можно будет только 
на конечных остановках. Тем же, кому на-
до на самый верх, нужно будет пересесть 
на один из пяти двойных лифтов, которые 
обслуживают этажи с 51–го и до самого 
верхнего. Пересадка осуществляется в спе-
циальных двухэтажных Skylobby.

Вам знакомы пробки в лифтах? Часто 
в бизнес–центрах в часы пик утром и вече-
ром скапливается столько людей, что по-
садка в лифт сравнима с проездом в обще-
ственном транспорте. А теперь представь-
те, что в Лахта Центре одновременно бу-
дет работать 8 тыс. человек! Тем не менее 
строители небоскреба обещают, что долго 
ждать лифта не придется.

У
 кого из нас не замирало сердце, 
когда самолет отрывался от зем-
ли и начинал набирать высо-
ту... А если отрываться от земли 

придется каждый день и работать, гля-
дя на город буквально с высоты птичье-
го полета? И если у кого–то это будет вы-
зывать ежедневный восторг, то кому–то 
придется бороться с собой. А в объявле-
ниях о наборе сотрудников, возможно, по-
явится новая строчка: отсутствие боязни 
высоты.

Релакс 
на высоте

Долететь 
за 45 секунд

Дух 
захватывает

АЛЁНА МУРГИНА, 

психолог

АЛЕКСАНДР ОРЛОВ,

руководитель направления 

по вертикальному транспорту 

Лахта Центра

Страх высоты есть практически 
у всех — это своеобразный сигнал о не-
обходимости проявить осторожность, та-
кой страх фактически помогает нам вы-
живать. Но если на высоте у человека на-
чинается головокружение, одышка, про-
ступает пот, начинается обильное слю-
ноотделение или, наоборот, пересыхает 
в горле, при этом наблюдается очевидный  
тремор конечностей (важно, что прояв-
ляются сразу все симптомы, а не один 
из них), то речь может идти об акрофо-
бии — боязни высоты уже как заболева-
нии. Будет правильно, если менеджеры 
по персоналу, нанимающие сотрудников 
для компаний, офисы которых расположе-
ны на высоких этажах небоскребов, будут 
заранее выяснять, не страдает ли соиска-
тель акрофобией, да и самим акрофобам 
лучше адекватно оценивать риски труда 
в таких условиях.

Благодаря умной системе PORT, 
которая будет распределять все потоки 
еще на подходе к кабинам лифта, работ-
нику или посетителю будет достаточно 
нажать кнопку нужного этажа на специ-
альном устройстве — и узнать, к какому 
лифту нужно подойти. В кабинах вообще 
не будет панелей управления с кнопка-
ми — только скрытые пульты для персо-
нала. Время ожидания при этом не долж-
но превысить 29 секунд.

КОММЕНТАРИЙ КОММЕНТАРИЙ

D  VOICE

1280
человек смогут одновременно 
перевозить все лифты Лахта Цент-
ра, расположенные как в башне,  
так и в многофункциональном 
здании.
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вину. У производителя ам-
бициозные планы по раз-
витию — «Фармасинтез» 
планирует вторую очередь 
завода мощностью 1 млр д 
таблеток и 1 млрд кап-
сул в год и готов вложить 
в строительство 5 млрд 
рублей.

Уверенно усиливает свои 
позиции и другой петер-
бургский производитель — 
«Вертекс». Так, в про-
шлом году компания уве-
личила выручку на 30 %, 
до 6,5 млр д рублей с НДС, 
объем производства — 
на 30 %, до 66 млн упаковок.

Но производственных 
мощностей компании пока 
хватает, усиление коснется 
складского комплекса: вес-
ной компания начала стро-
ить вторую очередь завода, 
которая включает научно–
исследовательские лабо-
ратории и склад. В здание 
площадью 7 тыс. м2 и его 
оснащение «Вертекс» вло-
жит 330 млн рублей.

Год расписан
ГК «Герофарм» на осень 
этого года запланировал 
запуск второй очереди про-
изводства инсулинов, его 
биоаналогов и фармсуб-
станций в Пушкине. Мощ-
ность завода — 1 тыс. кг 
субстанции в год позво-
лит полностью обеспечить 
потребности страны в ин-

сулине (около 800 кг в год). 
Помимо участия в гостен-
дерах, компания рассчиты-
вает поставлять инсули-
ны на экспорт. Объем ин-
вестиций в завод состав-
ляет около 1,5 млрд руб-
лей. Проект строительства 
второй очереди реализует-
ся в рамках специально-
го инвестиционного конт-
ракта, который «Герофарм» 
подписал в конце прошло-
го года, став первым фарм-
производителем, восполь-
зовавшимся этой мерой 
поддержки.

Тоже в этом году ожида-
ется запуск третьей оче-
реди завода научно–тех-
нологической фармацев-
тической фирмы «Поли-
сан» (НТФФ «Полисан») 
на ул. Салова. Торжествен-
ное открытие запланиро-
вано на II квартал, под-
твердили в компании. «Все 
по плану, получено разре-
шение на ввод в эксплуа-
тацию, идет монтаж и на-
ладка оборудования, по-
том состоится валидация 
завода», — рассказал ком-
мерческий директор ООО 
«НТФФ» Полисан» Дмит-
рий Борисов.

По его данным, пло-
щадь третьей очереди со-
ставляет около 16 тыс. м2, 
она включает лаборатории 
и таблеточное производ-
ство. После запуска треть-
ей очереди мощность вы-
пуска таблеток вырастет 
в 2,5 раза. «Полисан» в чис-
ле прочего производит ле-
карства, не имеющие зару-
бежных аналогов и вклю-
ченные в перечень жиз-
ненно необходимых и важ-
нейших лекарственных 
препаратов.

Этот проект стоимос-
тью 4,5 млрд рублей в кон-
це прошлого года получил 

статус стратегического ин-
вестора. «Этот статус мы 
планируем использовать 
в этом году», — отметил 
Дмитрий Борисов.

Задел на будущее
Самый масштабный про-
ект в регионе реализует 
биотехнологическая ком-
пания Biocad. Она орга-
низует в Петербурге про-
мышленное производство 
биологических субстанций 
и готовых лекарственных 
форм полного цикла.

Один завод компании 
Biocad уже работает в Пе-
тербурге на площадке 
«Нойдорф». Здесь же компа-
ния строит сейчас научно–
исследовательский и про-
изводственный центр. Об-
щий объем инвестиций 
в развитие этой террито-
рии превышает 15 млрд 
рублей.

В свой второй завод ком-
пания вложит 3 млрд руб-
лей. Земельные участки 
общей площадью почти 
10 га компания получила 
в аренду от города в про-
шлом году, они находятся 
в Пушкинском районе Пе-
тербурга. Строительство 
продлится 3 года. Здесь 
Biocad будет выпускать 
18 препаратов, в основном 
для лечения онкологичес-
ких заболеваний и рассе-
янного склероза.

Стратегия, которая ло-
гично дополнила рабо-
ту по импортозамеще-
нию, — развитие экспорт-
ного потенциала россий-
ских заводов по произ-
водству лекарств. Biocad 
в прошлом году экспорти-
ровал лекарств на сумму 
520 млн рублей. По плану, 
к 2025 году на экспорт при-
дется половина выручки 
компании.

Удержать 
неофициальный статус 
фармацевтической 
столицы Петербургу 
помогает реализация 
проектов стоимостью 
свыше 20 млрд рублей.

В
непростое для петербургской 
промышленности время фар-
мацевтические компании ста-
бильно растут. Ожидаемый при-

рост фармацевтической промышленности 
в Петербурге по итогам 2018 года — 20 %, 
говорил председатель городского комите-
та по промышленной политике и иннова-
циям Максим Мейксин. По данным коми-
тета, в 2017 году объем отгрузки лекарств 
действующими фармпредприятиями Пе-
тербурга составил около 30 млрд рублей. 
По темпам прироста фармацевтическая 
промышленность занимает третье мес-
то в городе и оказывает ощутимую под-
держку всей городской промышленности. 
Максим Мейксин отметил, что прирост 
будет возможен благодаря запуску ряда 
новых мощностей участниками фармрын-
ка и выходу на серьезную мощность цело-
го ряда действующих предприятий. Стоит 
отметить, что подавляющее большинство 
из них входит в состав резидентов особой 
экономической зоны (ОЭЗ) «Санкт–Петер-
бург».

ЕЛЕНА ДОМБРОВА

elena.dombrova@dp.ru

Построили и запустили
Уже сданный завод «Новар-
тис–Нева» в этом году дол-
жен выйти на производ-
ственные мощности. Прак-
тически готов и в этом го-
ду наконец–то должен на-
чать работу новый завод 
компании «Цитомед» в Пе-
тербурге. Производитель 
уже инвестировал в него 
1,5 млрд рублей и намерен 
выпускать активные фар-
мацевтические субстан-
ции на основе переработки 
животного сырья и синте-
за пептидов.

Год назад была постро-
ена первая очередь заво-
да федеральной компании 
«Фармасинтез» на площад-
ке «Новоорловская» площа-
дью 4 тыс. м2. Компания 
вложила в нее 2,5 млр д 
рублей. Мощность заво-
да местного подразделе-
ния «Фармасинтез–Норд» 
составляет 200 млн таб-
леток, 200 млн капсул, 
22 млн флаконов раство-
ров и 15 млн флаконов по-
рошков в год, на первом 
этапе он загружен наполо-

Столица 
фармацевтики

6,1 %
составил рост объема производ-
ства лекарственных препаратов 
в России в 2017 году по сравнению 
с 2016 годом, до 333,6 млрд руб-
лей (в ценах производителя, 
с НДС), подсчитали в RNC Pharma.
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Автозаводы Петербурга наращивают 
выпуск автомобилей. Однако 
на докризисный уровень локальному 
рынку не выйти без возобновления 
производства на заводе GM.

П
етербургский автопром, кото-
рый представляют действующие 
заводы Hyundai, Nissan и Toyota, 
увеличивает производство. 

По данным агентства «Auto–Dealer–СПб», 
в I квартале 2018 года с их конвейеров со-
шло 87,8 тыс. автомобилей, что на 7 % боль-
ше показателя за аналогичный период 
2017 года. Доля петербургского автопрома 
по отношению к общероссийскому объему 

ДМИТРИЙ БАРДАЧЕВ

news@dp.ru

производства автомоби-
лей по итогам января–мар-
та 2018 года составила 23,7 % 
(год назад — 26,7 %).

По прогнозам генераль-
ного директора «Auto–
Dealer–СПб» Михаила Чап-
лыгина, объем производс-
тва в 2018 году может вы-
расти в пределах 5–10 %. 
«Основной фактор — спрос, 
который сейчас во многом 
формируется за счет пос-
тоянных изменений курса 
рубля. Соответственно, гео-
политика и стоимость не-
фти — ключевые факторы, 
влияющие на покупатель-

На пределе 
возможностей

В поисках маржи
На автомобильном рынке проходит процесс 
консолидации. Увеличивать рентабельность 
компаниям помогает торговля автомобилями с пробегом.

ную способность населения. Кроме того, 
есть и некоторые другие инициативы, ко-
торые тоже могут отрицательно повлиять 
на производство. Например, утилизаци-
онный сбор, уже сказывающийся на рос-
те стоимости машин», — считает Михаил 
Чаплыгин.

Нарастили выпуск
Лидером по объему выпуска остается за-
вод южнокорейской компании Hyundai 
Motor. По итогам I квартала 2018 года он 
обеспечил 70 % от общего объема произ-
веденных автомобилей в Петербурге. Се-
годня здесь собираются четыре модели: 
Hyundai Solaris, Hyundai Creta, KIA Rio и Rio 
X–Line. Причем Kia Rio является лиде-
ром продаж среди автомобилей в России, 

а Hyundai Creta — самый 
популярный внедорожник.

В 2017 году завод Hyundai 
выпустил 233,5 тыс. авто-
мобилей, что на 13 % превы-
сило показатель 2016 го-
да. В планах предприятия 
на 2018 год произвести бо-
лее 235 тыс. машин.

При этом его конвейер ра-
ботает на предельной мощ-
ности. «На данный момент 
«Хендэ Мотор Мануфак-
туринг Рус» не планиру-
ет увеличения производс-
твенной мощности или рас-
ширения модельного ря-
да, так как производствен-

ные мощности загружены 
на 100 %, завод работает 
в три смены 5 дней в неде-
лю», — сообщил Виктор Ва-
сильев, директор по вне-
шним связям ООО «Хен-
дэ Мотор Мануфактуринг 
Рус».

Завод японской Toyota 
в Петербурге в 2017 го-
ду увеличил производс-
тво на 71 % по сравнению 
с 2016 годом. Объем выпус-
ка предприятия составил 
66 684 автомобиля (31 970 
штук Toyota Camry и 34 714 
штук Toyota RAV4), что яв-
ляется лучшим результа-

В 
I квартале 2018 года в Петербурге  
продано 33,9 тыс. новых легко-
вых и легких коммерческих ав-
томобилей, что на 25 % больше,  

чем за аналогичный период 2017 года,  
свидетельствуют данные агентства 
«Auto–Dealer–СПб». Доля Петербурга в об-
щем объеме продаж новых машин в Рос-
сии составила 8,6 % (в I квартале 2017 го-
да — 8,4 %).

В 2017 году петербургский авторынок  
вырос — впервые за 5 лет. Здесь было про-
дано свыше 138,3 тыс. новых автомобилей, 
что на 16 % выше показателя за 2016 год. 
Последний раз положительный резуль-
тат был зафиксирован в 2012 году, ког-
да в городе было реализовано более 
212 тыс. новых машин. По прогнозам эк-
спертов, в 2018 году рынок может прирас-
ти еще на 10 %.

Крупные крупнеют
Лидером по объему продаж новых ав-
томобилей в СПб остается московская 
ГК «Рольф», которая реализует каждый 
шестой автомобиль в городе. По данным 
«Auto–Dealer–СПб», за 2017 год холдинг 
увеличил продажи на 13,6 % и занял ры-
ночную долю 16,9 %.

Самую высокую динамику продаж сре-
ди лидеров рынка (65 %) показала груп-
па «Мега Авто», что позволило ей выйти 

на второе место и занять  
5,7 % регионального рынка. 
На третьей позиции с ры-
ночной долей 5,5 % идет 
«Объединенная автомо-
бильная корпорация — 
РРТ», которая, несмот-
ря на продажу в 2017 году 
трех автоцентров Lada ка-
захской группе «Азия Ав-
то», реализовала на 19 % 
больше машин, чем годом 
ранее. Высокий результат 
автохолдингу обеспечи-
ли продажи автомобилей 
Nissan, которые он увели-
чил более чем в 4 раза.

Нара щ и в ат ь ры ноч-
ную долю компаниям так-
же помогают менее удач-
ливые конкуренты, ко-
торые из–за финансовых 
проблем покидают рынок. 
Из последних громких со-
бытий — банкротство не-
когда крупнейшего диле-
ра KIA — автоцентра «Ав-
рора». Для погашения за-
долженности перед клиен-
тами компании пришлось 
продать дилерское пред-
приятие на пр. Непокорен-

ных автохолдингу «Максимум», а центр 
на Софийской ул. — дилерской группе  
«Форсаж». Еще один дилерский центр 
KIA компании, на Стартовой ул., перешел 
под управление ГК «Рольф» (под новой 
вывеской «Рольф Пулково» он заработает 
до конца мая). Франшиза корейской марки 
станет первой в портфеле москвичей.

В начале 2018 года начал банкротить-
ся еще один дилер KIA — «Открытая до-
рога». Его активы и клиентскую очередь 
выкупила воронежская компания «Мотор 
Ленд». 

Один из старейших игроков «Ральф Кар» 
ушел с рынка, продав «Форсажу» свой по-
следний комплекс автоцентров на Тал-
линском шоссе, в котором ранее выстав-
лялись марки Hyundai и Renault.

Процесс консолидации рынка продол-
жится. «Доля сильных игроков будет рас-
ти, слабые дилеры будут уходить с рын-
ка или присоединяться к более успеш-
ным», — считает Максим Вирченко, ди-
ректор локации «Рольф Октябрьская» 
и дилерского центра «Jaguar Land Rover 
Автопрайм».

В строительство новых автосалонов ди-
леры не инвестируют. «В основном проис-
ходят покупки активов компаний, кото-
рые или обанкротились, или по каким–
либо причинам не готовы развивать-
ся с конкретным брендом», — отмечает 

Михаил Чаплыгин, гене-
ральный директор «Auto–
Dealer–СПб».

«Строить новые центры 
мы точно не планируем. 
Приобретение существую-
щих возможно, но это бу-
дет зависеть от франши-
зы и ее перспективности 
в регионе, затрат на вход 
в бренд и сроков окупае-

мости», — сообщил Сергей 
Новосельский, директор 
по маркетингу и рекламе 
ОАК–РРТ. По его словам, 
ключевая цель компании 
на текущий год — оптими-
зировать кредитную на-
грузку на бизнес, макси-
мально заместив кредит-
ные средства собственны-
ми, повысив за счет этого 
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доходность бизнеса. «Это 
не означает невозможнос-
ти изменения состава 
брендов в структуре ОАК. 
Мы открыты к предложе-
ниям и постоянно анали-
зируем возможности входа 
в новые марки», — уточня-
ет Сергей Новосельский.

Взялись за старое
По некоторым массовым 
маркам дилеры сегодня 
находятся на грани рента-
бельности и порой вынуж-
дены торговать себе в убы-
ток. Наиболее маржиналь-
ными остаются премиаль-
ные бренды, например 
Cadillac, Chevrolet, Volvo, 
а также немецкие марки.

Однако еще более при-
быльной для дилеров яв-
ляется продажа автомоби-
лей с пробегом. «В прода же 
подержанных автомоби-
лей можно говорить толь-
ко о некой средней цифре 
рентабельности (допустим, 
10–15 %), поскольку сам ры-
нок и номенклатура очень 
разнородны», — оценивает 
Сергей Вайнер, управляю-
щий партнер автомобиль-
ного направления ГК «Ав-
тополе».

Так, для ГК «Рольф» под-
разделение Blue Fish, ко-
торое специализируется 
на продаже автомобилей 
с пробегом, сегодня при-
носит около 20 % выручки 
компании. «Сейчас в Рос-
сии активно формируется 

цивилизованный вторич-
ный авторынок, все боль-
ше клиентов готовы по-
купать автомобиль с про-
бегом только у дилера, 
поэтому роль этого на-
правления в экономике ди-
лерского центра будет все 
более важной», — убежден 
Максим Вирченко.

«Единственное направ-
ление, которое имеет хо-
роший потенциал для раз-
вития и куда мы будем 
инвестировать, — это ав-
томобили с пробегом. 
И в ближайшее время мы 
представим новый про-
ект в СПб. Мы уверены, 
что он будет очень интере-
сен всем, кто хочет купить 
или продать автомобиль 
с пробегом», — считает Ан-
дрей Кузьмин, админист-
ративный директор «Ак-
сель Групп».

«Пока что привлекатель-
ной может считаться сфе-
ра автомобилей с пробе-
гом, где маржинальность 
в разы выше, чем на рын-
ке новых автомобилей. 
Но в ближайшее время 
этот сегмент может про-
сесть, причина — сильное 
падение рынка новых ма-
шин в 2015–2016 годах», — 
не исключает Михаил Чап-
лыгин.

Еще одним перспектив-
ным направлением бизне-
са может стать продажа ав-
томобилей онлайн. «Глав-
ное — трезво оценивать 

реалии спроса и не делать 
основную ставку на этот 
канал. Пока это всего лишь 
дополнительный инстру-
мент, его доля невысокая.  
Но время летит быстро,  
и в ближайшие 2–3 года 
это будет уже стандарт-
ный канал продаж новых 
и б / у автомобилей», — ожи-
дает Андрей Кузьмин.

Эту точку зрения разде-
ляет Сергей Вайнер: «Воз-
можно, онлайн–продажи 
выстрелят, когда поколе-
ние, привыкшее находить-
ся в Интернете, займет 
серь езную долю в целевой 
аудитории автомобильного 
ретейла. Но я бы не ждал, 
что когда–нибудь этот фор-
мат станет основным, ско-
рее он займет свою долю и, 
возможно, приличную».

Ключевым направле-
нием для финансовой ус-
тойчивости дилеров оста-
ется сервисное обслужи-
вание и продажа запчас-
тей. Рентабельность в ав-
тосервисе самая высокая, 
так как в ней присутству-
ет цена не только това-
ра, но и услуги (работы). 
По словам Сергея Вайнера, 
в среднем рентабельность 
автосервиса составляет 40–
60 %. Данный показатель 
сильно зависит от марки, 
возраста автомобиля, фор-
мата автоцентра и других 
факторов.

по связям с общественнос-
тью Nissan в России.

На трех заводах в Петер-
бурге в 2017 году было вы-
пущено 346,8 тыс. авто-
мобилей — на 24 % боль-
ше, чем в 2016 году. До-
стичь докризисного уров-
ня производства в более 
чем 390 тыс. машин, когда 
еще работал завод General 
Motors в Шушарах (закон-
сервирован в 2015 году. — 
от Ред.), будет непросто. 
По мнению Михаила Чап-
лыгина, для этого при со-
хранении объемов выпус-
ка на полностью загружен-
ном заводе Hyundai заво-
ды Toyota и Nissan долж-
ны расширить модельный 
ряд, что позволит хо-
тя бы на 80–90 % загрузить 
мощности предприятий. 
При этом необходимо во-
зобновление производства 
на заводе GM с объемооб-
разующими моделями, ко-
торые способны загрузить 
предприятие минимум 
на 50 %.

Локализация и экспорт
Петербургские автозаводы 
стремятся увеличить уро-
вень локализации комп-
лектующих. Так, Hyundai 
планирует увеличить уро-
вень локализации благо-
даря открытию собствен-
ного производства двига-
телей на заводе в Петер-
бурге к 2021 году, а также 
сотрудничеству с российс-
кими поставщиками ком-
плектующих для двигате-

лей. Пока же уровень лока-
лизации на заводе состав-
ляет 47 %.

«Сегодня мы можем гово-
рить об уровне локализа-
ции по консорциуму, в ко-
торый кроме Nissan входят 
наши партнеры по альян-
су. Этот уровень состав-
ляет 64 %», — говорит Ро-
ман Скольский. Работает 
над расширением базы ло-
кальных поставщиков и за-
вод Toyota.

Автопредприятия также 
открывают для себя новые 
рынки сбыта. В основном 
петербургские заводы экс-
портируют свои автомоби-
ли в страны Таможенного 
союза: Казахстан, Белорус-
сию, Азербайджан.

«Мы полностью сфоку-
сированы на развитии на-
шего текущего производс-
тва — в частности, мы рас-
сматриваем способы повы-
шения уровня локализа-
ции, а также ведем работу 
по наращиванию экспор-
та на приоритетные рын-
ки», — заявили на заводе 
Toyota.

Так, по итогам 2017 го-
да петербургский завод 
Hyundai Motor отправил 
на экспорт 5,9 тыс. авто-
мобилей Hyundai и KIA, 
что на 12 % меньше пока-
зателя предыдущего года 
(6,7 тыс. штук). Преимущес-
твенно экспортные постав-
ки осуществлялись в стра-
ны Таможенного союза — 
Казахстан, Белоруссию, 
Азербайджан. Также за-

вод отправлял автомоби-
ли в Армению, Киргизию, 
Таджикистан, Молдову, 
Украину и Грузию. Поми-
мо того, в декабре 2017 го-
да завод начал поставки 
автокомпонентов для по-
следующей сборки авто-
мобилей Hyundai в Казах-
стане. В 2018 году значи-
тельного увеличения объ-
ема экспорта предприятие 
не планирует.

Компания Nissan экс-
портирует свои автомоби-
ли в ряд стран, среди ко-
торых Белоруссия, Казахс-
тан, Азербайджан и Ливан. 
Также у нее действует ряд 
проектов по экспорту авто-
компонентов в страны Ев-
ропы — с сентября 2016 го-
да завод Nissan в Петербур-
ге приступил к экспорту 
передних и задних бампе-
ров на Nissan X–Trail собс-
твенного производства. 
В 2017 году японский про-
изводитель экспортировал 
3 832 автомобиля Nissan, 
из них 1 976 автомобиля 
петербургского производс-
тва (рост 21 % по сравнению 
с 2016 годом).

«Расширение экспорта за-
висит от целого ряда фак-
торов, среди которых боль-
шое значение имеет госу-
дарственная поддержка. 
Поддержка правительства 
необходима для того, что-
бы сделать локальное про-
изводство эффективным 
и конкурентным на меж-
дународном рынке, и яв-
ляется одним из ключевых 

факторов при принятии 
компанией решения по эк-
спорту автомобилей и ком-
понентов», — говорит Ро-
ман Скольский.

Производство 
бестселлеров
Семь моделей из девя-
ти, выпускаемых на пе-
тербургских автозаводах, 
входят в топ–25 самых по-
пулярных машин в Рос-
сии, свидетельствуют дан-
ные АЕБ по результатам 
продаж за январь–апрель 
2018 года. Возглавляет спи-
сок самых популярных ав-
томобилей Kia Rio, Hyundai 
Creta и Hyundai Solaris за-
нимают 4–е и 5–е места, 
Toyota RAV4 и Toyota Camry 
расположились на 18–м 
и 19–м местах, Nissan 
 X–Trail и Nissan Qashqai — 
на 23–м и 25–м соответс-
твенно.

Эксперты утверждают, 
что сегодня модельный 
ряд петербургских автоза-
водов полностью отвеча-
ет потребностям покупа-
телей. «Hyundai выпуска-
ет массовые бренды, кото-
рые входят в топ–5 самых 
популярных машин в стра-
не. Петербургский Nissan, 
согласно глобальной по-
литике концерна, опреде-
лен как завод, выпускаю-
щий кроссоверы и внедо-
рожники. Toyota изначаль-
но делала ставку на ма-
шины среднего ценового 
сегмента», — говорит Ми-
хаил Чаплыгин.

том в истории завода. Рас-
ширять модельный ряд 
здесь пока не планируют. 
Предприятие готовит за-
пуск Toyota Camry ново-
го поколения и продолжа-
ет работу над улучшени-
ем производственных про-
цессов.

Петербургский завод 
японской Nissan произво-
дит три кроссовера: Qashqai, 
X–Trail и Murano. 

В 2017 году предприятие 
увеличило объем выпус-
ка до 45 847 автомобилей, 
что на 26 % превысило ре-
зультат 2016 года (36 458 

штук). Для поддержа-
ния объемов производс-
тва в октябре 2017 года бы-
ла введена вторая смена, 
а на заводе появилось 457 
новых рабочих мест.

«До конца года к офици-
альным дилерам посту-
пит обновленный Nissan 
X–Trail, а еще через не-
сколько месяцев покупа-
тели смогут оценить и об-
новленный Nissan Qashqai. 
Его промышленная сбор-
ка также будет налаже-
на на нашем заводе в Пе-
тербурге», — говорит Ро-
ман Скольский, директор 

ДМИТРИЙ БАРДАЧЕВ

news@dp.ru
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В Петербурге родилось множество 
бизнес–проектов, которые получили 
признание на мировой арене стартап–
индустрии. «ДП» сделал подборку самых 
ярких из них.
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П
ожалуй, самым известным 
и грандиозным стартапом ро-
дом из Петербурга до сих пор 
остается детище Павла Ду-

рова социальная сеть «ВКонтакте». Сту-
дент филфака СПбГУ в 2005 году запус-
тил spbgu.ru (крупнейший тогда форум 
студентов СПбГУ), а годом позже создал 
«ВКонтакте». Первым инвестором был его 
одноклассник Вячеслав Мирилашвили, 
сын известного предпринимателя Миха-
ила Мирилашвили. Так, с $ 30 тыс. 12 лет 
назад началась история самой крупной 
российской соцсети, которая оценивается 
минимум в $ 3 млрд и входит в топ–10 са-
мых посещаемых сайтов мира с аудито-
рией 97 млн человек в месяц.

История «ВКонтакте» — крупней-
ший, но единственный пример того, 
как из идеи родился крупный бизнес, до-
бившийся успеха не только в одном горо-
де или даже целой стране, но и за ее пре-
делами.

Лингвистическое турне
Петербуржцы Марина Могилко и Дмит-
рий Пистоляко, выпускники экономи-
ческого факультета СПбГУ, запустили 
свой сервис LinguaTrip в 2015 году и тогда 
не могли представить, что попадут в Си-
ликоновую долину. Интернет–сервис по-
могает в поиске курсов в международных 
языковых школах, а также в подборе жи-
лья рядом с местом учебы.

Пройдя программу обучения в петер-
бургском стартап–акселераторе SumIT, 
предприниматели затем получили при-
глашение от глобального акселератора 
500Startups, который в последующем про-
инвестировал проект.

Сейчас в партнерах LinguaTrip 500 школ 
и 100 колледжей и университетов, кото-
рые предлагают уже не только языковые 
курсы, но и классическое высшее обра-
зование: MBA, бакалавриат. Самые попу-
лярные направления, которые выбирают 
клиенты стартапа для образовательного 
тура, — это Великобритания, Мальта, Ир-
ландия, Канада.

«Нашими услугами пользуются ребята 
со всего мира. Это 90 стран, в том числе 
Россия, Филиппины, Германия, Индоне-
зия, — рассказывает Марина Могилко. — 
Команда наша тоже абсолютно междуна-
родная: 143 сотрудника работают в раз-
ных уголках мира — в России, на Украи-
не, в Белоруссии, США и Индонезии».

Русский «сарафан» полюбили в США
Впечатляющих успехов добился на меж-
дународном рынке стартап Sarafan — 
участник «Биржи стартапов» «ДП» 2015 го-
да. Стартап помогает понять, одежда ка-
ких брендов надета на сфотографиро-
ванном человеке, и подсказывает, где 
можно купить то же самое. Проект по-
лучил грант от Microsoft, инвестиции 
$ 400 тыс. от фонда the Untitled и фонда 
Сергея Дашкова. В клиентах компании бо-
лее 50 модных брендов, в том числе меж-
дународные.

«Начинали мы в России, первых инвес-
торов, клиентов и партнеров тоже нашли 
здесь, — рассказывает Андрей Корхов, ге-
неральный директор Sarafan Technology. — 
Но цель масштабировать бизнес в США 
мы поставили себе почти сразу. Поэтому 
уже через год после запуска проекта от-
крыли офис в Нью–Йорке и начали про-
движение продукта на американский ры-
нок».

в сфере туризма привлек испанских ин-
весторов — компанию Way2Wow. Испан-
цы получили 25 % компании, выкупив до-
лю российского инвестора.

Piligrim XXI запустил более семи полно-
масштабных парков дополненной реаль-
ности в пяти странах Европы. 

«Мы создавали AR–парки (augmented 
reality, AR — «дополненная реальность». — 
Ред.) на месте утраченных исторических 
сооружений по всей Европе. В ходе рабо-
ты нашим разработчикам приходилось 
постоянно выезжать на места реконструк-
ций — во Францию, Италию, Болгарию, — 
рассказывает совладелец компании Илья 
Коргузалов. — В итоге у нас родилась 
идея предложить отрасли универсаль-
ные и предельно простые инструменты 
для дистанционного размещения AR–про-
ектов по всему миру».

В этом году компания Piligrim XXI за-
пускает свой самый масштабный про-
ект — универсальную технологическую 
платформу Arcona, которая будет автома-
тически генерировать слой дополненной 
реальности в любой точке планеты. По за-
думке основателей, новый инструмент да-
ет возможность удаленного размещения 
и управления 3D–контентом.

«Находясь в Петербурге, вы с легкостью 
сможете организовать интерактивное шоу 
в Нью–Йорке или Токио, не покидая пре-
делов дома», — поясняет бизнесмен.

Стартап неоднократно выигрывал все-
возможные тематические конкурсы, по-
лучил грант от MicrosoH , статус резиден-
та «Сколково». 

Недавно к проекту присоединился ис-
панский холдинг LARROT, работающий 
в отрасли коммерческой и инфраструктур-
ной недвижимости более 10 лет. По сло-
вам Коргузалова, руководство LARROT за-
интересовано в сохранении историческо-
го наследия Испании и развитии мест-
ной археологии, для чего хочет восстано-
вить в дополненной реальности древние 
памятники.

Робот–рекрутер
Выпускник юридического факультета Фи-
нансово–экономического университета 
Владимир Свешников с другом Алексан-
дром Ураксиным смогли придумать про-
ект Stafory, который потряс всю HR–индус-
трию не только в России, но и в мире: сер-
вис для подбора массового персонала, ко-
торый стал известен рынку как «Робот Ве-
ра». Робот в 10 раз быстрее, чем человек, 
подбирает подходящие резюме с сайтов 
вакансий, обзванивает их и задает вопро-
сы, распознает ответы и выделяет заин-
тересованных. Их кандидатуры смотрит 
живой рекрутер, он же выбирает канди-
датов для видеоинтервью, которое снова 
проводит робот.

На старте в 2015 году в стартап было 
вложено 500 тыс. рублей, проект заметил 
Фонд развития интернет–инициатив, ин-
вестировав в него сначала 17 млн рублей, 
а потом 50 млн рублей. Позже партнером 
компании стал многопрофильный хол-
динг Arloid Group, офисы которого распо-
ложены в Дубае, Сингапуре и Западной 
Европе.

Робота–рекрутера наняли МТС, PepsiCo, 
Kelly Services, Альфа–Банк, «М.видео» 
и другие компании, например Al Tayer, 
DEWA Holding и Al–Ghurair, Tecom в Объ-
единенных Арабских Эмиратах.

По словам основателя 
проекта, разработка про-
дукта по–прежнему ведет-
ся в Петербурге, а в Нью–
Йорке находится CEO, про-
дажи и маркетинг. Не-
смотря на то что техноло-
гия распознавания одежды 
по фотографии в США бы-
ла известна ранее, Sarafan 
смог разработать для ис-
кушенного рынка качест-
венно новый формат про-
дукта — виджет, который 
встраивается в любое изоб-
ражение на сайте и воспри-
нимается не как реклама, 
а как полезный рекоменда-
тельный сервис.

«В итоге только за 2 меся-
ца работы в США мы под-
ключили 31 сайт с количес-
твом уникальных пользо-
вателей более 100 тыс. в ме-
сяц, — сообщает Андрей 
Корхов. — Сегодня в на-
шей партнерской програм-
ме зарегистрировано более 
100 сайтов из России, СНГ 
и США. Продукт оценили 
так высоко, что партнером 
стартапа стал издатель-
ский дом Independent Media 
(виджет Sarafan, напри-
мер, размещается на стра-
ницах популярного сайта 
Cosmopolitan).

Сейчас стартап планиру-
ет выход на рынки Индии, 
Европы и открытие полно-
ценного представительства 
в Лондоне. «Мы уже нашли 
первых партнеров на евро-
пейском рынке и начали 
продажи», — сообщил Анд-
рей Корхов.

Петербургские 
пилигримы
Увидеть историческую до-
с т оп ри ме чат е л ьно с т ь 
в первозданном виде ту-
ристам помогает старт-
ап Piligrim XXI, участник 
«Биржи стартапов» 2016 го-
да. Разработки компании, 
которые команда начала 
в 2013 году, позволяют со-
здавать полномасштабные 
реконструкции утрачен-
ных архитектурных соору-
жений и событий прошло-
го на исторических местах, 
формируя новые туристи-
ческие маршруты по всему 
миру. Туристы, например, 
могут любоваться не толь-
ко обломками Помпеи, 
но и всей красотой этого 
древнего города, оценить 
неприступность Бастилии, 
сравнить с оригиналом 
крейсер «Аврора».

В 2014 году в проект по-
верил Фонд предпосев-
ных инвестиций Петербур-
га: за 25 % проекта он вло-
жил в компанию $ 170 тыс. 
А в 2016 году российский 
разработчик платформы 
дополненной реальности 

АНАСТАСИЯ ЖИГАЧ
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Виртуальные 
связи

Банки, операторы фиксированной связи, социальные 
сети создают своих операторов связи, которые работают 
на инфраструктуре «большой четверки».

А
боненты виртуальных мобиль-
ных операторов (MVNO, mobile 
virtual network operator) пока за-
нимают на российском рынке 

только 3 % среди всех SIM–карт, но про-
цесс активного развития только начался. 
Свои бренды используют для продвиже-
ния услуг связи банки (Сбербанк, Тинь-
кофф), операторы фиксированной свя-
зи («Ростелеком») и другие компании — 
так они удерживают клиентов в экосис-
теме своих компаний. Операторам с инф-
раструктурой привлечение виртуальных 
операторов может помочь нарастить вы-
ручку и сохранить лицензию LTE.

Лояльность через связь
Виртуальные операторы используют ин-
фраструктуру операторов мобильной свя-
зи: платят им за аренду, а SIM–карты про-
дают под своими брендами и на своих ус-
ловиях — первые попытки создать подоб-
ных операторов были еще 20 лет назад. 
Всего в России 6–7 млн абонентов MVNO, 
то есть менее 3 %, подсчитал на сессии, 
посвященной виртуальным операторам, 
на конференции «Телеком 2018» управ-
ляющий партнер «ТМТ Консалтинг» Кон-
стантин Анкилов. «Если убрать из этих 
цифр одного игрока Yota, получится мень-
ше 1 %», — добавляет он. Yota запустилась 
в 2007 году и работает на инфраструкту-
ре «МегаФона». Компания J’son & Partners 
Consulting среди других крупных проек-
тов называет «Алло Инкогнито», МГТС, 
SIM–SIM, Matrix Mobile и Aiva Mobil (со-
здана компанией МТТ). Активно сотруд-
ничает с виртуальными операторами 

Tele2: на его базе MVNO 
привлекли 1 млн абонен-
тов. В том числе на ба-
зе Tele2 работает вирту-
альный оператор «Росте-
лекома», запустивший-
ся в 2016 году. «Все знают 
«Ростелеком» как операто-
ра фиксированной связи 
в основном. Соответствен-
но, тем абонентам, которые 
потребляют наши фикси-
рованные услуги, мы сей-
час допродаем пакет мо-
бильной связи. В итоге по-
лучается такой слоеный 
продукт, который позволя-
ет достаточно хорошо це-
ментировать абонентскую 
базу. В перспективе мы на-
деемся, что отток фикси-
рованной телефонии бу-
дет замещен абонентами 
мобильной связи, кото-
рые в настоящий момент 
к нам приходят от других 
операторов», — говорит ди-
ректор проектного офиса 
MVNO «Ростелеком» Алек-
сей Чернецов.

Другой оператор, кото-
рый активно развивается 
на базе Tele2, — это «Тинь-
кофф мобайл». Генераль-
ный директор «Тинькофф 
мобайл» Георгий Чесаков 
поясняет, что и в банковс-
кой сфере, и в сфере связи 
компании продают «долго-
срочные отношения».

Об этом говорят и в «Сбер-
банк–Телеком», который 
в 2017 году запустился 
также на инфраструктуре 
Tele2. «Ни банкинг, ни те-
леком в текущем состоя-

нии не имеет долгосроч-
ных перспектив развития, 
целевым состоянием явля-
ется маркетплейс, какая–
то экосистема, где клиент 
обволакивается сервисами 
360 градусов, — рассужда-
ет генеральный директор 
«Сбербанк–Телеком» Рус-
лан Гурджиян, добавляя, 
что сотовые операторы, ре-
ализуя эту стратегию, ста-
новятся уже не операто-
рами, а IT–компаниями. 
«Кто–то покупает билет-
ных агрегаторов, такси– 
провайдеров, кто–то соци-
альные сети, почту и так 
далее. Мы сейчас больше 
говорим о таких атависти-
ческих моделях — вот опе-
ратор связи, вот банк. Но 
если смотреть на наиболее 
быстро растущие компа-
нии или на самые дорогие 
компании, то это все при-
мер экосистем», — заклю-
чает он.

Ценности 
против демпинга
Многие виртуальные мо-
бильные операторы, на-
чинавшие работу, не вы-
жили по разным причи-
нам. Например, был VK 
Mobile, работавший на ин-
фраструктуре сети «Мега-
Фон». «Оказалось, что си-
ла бренда не всегда напря-
мую связана ровно с те-
ми услугами, которые мы 
с вами сегодня дискутиру-
ем, то есть услугами свя-
зи. Нет прямой ассоциации 
между, например, банков-

ским брендом и услугами 
связи, между брендом в со-
циальной сети и услугами 
связи», — говорит коммер-
ческий директор «МегаФо-
на» Влад Вольфсон.

Одной из причин неудач 
в «большой четверке» счи-
тают неверную финансо-
вую модель: некоторые 
MVNO пытаются брать 
дем пингом. По словам ис-
полнительного вице–пре-
зидента «ВымпелКома» 
Арташеса Сивкова, тради-
ционная выручка опера-
тора на одного абонента 
в месяц (ARPU) составляет 
в России 300 рублей, а ес-
ли виртуальный оператор 
снижает этот показатель 
в 2 раза, то это может пов-
редить развитию инфра-
структуры.

«Мы сейчас говорим 
о пятом поколении. Это 
технология, которая нуж-
на, важна, на ней строится 
все — искусственный ин-
теллект, «умный город», it 
и так далее. В это нужно 
вкладывать деньги. Если 
мы будем продавать услу-
ги связи за полкружки пи-
ва, то мы будем, наверное, 
строить скоро сети второ-
го поколения», — предуп-
реждает Арташес Сивков, 
добавляя, что операторы 
с инфраструктурой «обяза-
ны быть открытыми к диа-
логу» с MVNO, поскольку 
по закону для поддержа-
ния лицензии LTE нужно 
иметь двух виртуальных 
операторов.

Он поясняет, что но-
вые виртуальные опера-
торы в идеале должны не-
сти увеличение ценности 
для клиентов. «Те опера-
торы, которые добивались 
успеха, создавали конкрет-
ную ценность. Колл–центр, 
к примеру, на узбекском 
языке для большой группы 
людей — вот это ценность, 
когда ты приезжаешь ку-
да–то и говоришь на род-
ном языке с оператором 
и с его сотрудниками. Если 
ты фанат футбольных мат-
чей и ты, будучи абонен-
том конкретного MVNO–
оператора, получаешь ка-
кие–то преференции на ка-
кие–то билеты, матчи, мес-
та и так далее, — это вау. 
Если ты клиент какого–
то банка, и хочешь быть 
в том числе абонентом 
этого же банка, и банк те-
бе дает дисконт не от тари-
фа на услуги связи, а свою 
безумную процентную 
ставку с 36 % годовых сни-
жает до 28–24 % или, может 
быть, как в развитом мире, 
до 15 % или до 12 %, то тог-
да ты создаешь реальную 
ценность», — говорит Ар-
ташес Сивков.

Кроме крупных перечис-
ленных MVNO есть и ма-
лые специализированные. 
Инфраструктуру для них 
предоставляет не толь-
ко «большая четверка», 
но и, например, «Айва Мо-
байл», который создает, на-
пример, этнических вирту-
альных операторов.

НАДЕЖДА ФЁДОРОВА

nadezda.fedorova@dp.ru
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Ц
ентральными темами Петер-
бургского международного эко-
номического форума в 2018 го-
ду станут инновации, техно-
логии и международное со-

трудничество. Однако если в финансовой 
и банковской сфере эти темы обсуждают-
ся, в том числе и на форуме, уже много 
лет, то сейчас эксперты готовы вести раз-
говор о применении высоких технологий 
в самом широком круге отраслей. В про-
грамме есть и панельная сессия по кибер-
спорту «Новый глобальный тренд в спор-
те и бизнесе», и «Векторы медицины бу-
дущего: кто будет лечить человека через 
30 лет?», и даже «Цифровая реальность 
атомной отрасли».

Логистическая сфера, обеспечивающая, 
по сути, функционирование большин-
ства отраслей экономики, также не мог-
ла остаться в стороне от глобальных тех-
нологических изменений. Этому будет по-
священа сессия «Глобальные цепочки по-
ставок», отражающая то, как логистика ре-
агирует на вызовы времени, состыковывая 
запросы бизнеса и потребителей наиболее 
выгодным и технологичным образом. Се-
годня логистическим провайдерам необ-
ходимо осваивать каналы прямого досту-
па к потребителю, оперировать больши-
ми массивами данных, обмениваться ими 
с заинтересованными сторонами, а так-
же применять аналитику из этих масси-
вов для принятия решений. Поэтому гло-
бальные цепочки поставок и вопросы ло-
гистической инфраструктуры стали одной 
из важных тем на ПМЭФ–2018.

Каждому свое
Усложнение связей в современном ми-
ре требует появления новых компетен-
ций, в том числе и в логистике. Так, рань-
ше перевозками мог заниматься кто угод-
но, в том числе индивидуальные пред-
приниматели с одной машиной или соб-
ственные подразделения малых и средних 
компаний. Сегодня вариант «купил маши-
ну — погрузил — перевез — выгрузил» 
становится нерентабельным. Такая схе-
ма на практике обрастает большим коли-
чеством непредвиденных сложностей, на-
чиная от ДТП или банального мошенни-
чества со стороны водителя и заканчивая 
ужесточением законодательства в сфере 
перевозок. Страхование сохранности груза 
или сроков его доставки, вопросы недоста-
точности автопарка при поломке на трас-
се — как правило, об этом бизнес задумы-
вается уже при возникновении форс–ма-
жорной ситуации. В итоге решение отдать 
перевозки на аутсорсинг все чаще стано-
вится экономически выгодным.

Сегодня среда перевозчиков неоднород-
на не только с точки зрения «физических» 
параметров, таких как количество еди-
ниц автопарка или география доставки, 
но и с точки зрения оснащенности техно-
логической платформой, созданной спе-
циально для логистической сферы. До сих 
пор в большинстве традиционных логис-
тических компаний по–прежнему высока 
доля ручного труда, не всегда эффективно 
используются имеющиеся активы. В сред-

Изменение моделей спроса и потребления, трансграничность 
бизнеса и электронная торговля в целом меняют подходы 
к логистике, а значит, рынок ждут структурные изменения.

нем в мире 50 % грузовиков 
возвращаются обратно пус-
тыми после доставки гру-
за. В таких компаниях уро-
вень цифровизации доста-
точно низок, используют-
ся привычные каналы ком-
муникации — электронная 
почта и телефон, а также 
морально устаревший путь 
движения товаров: импор-
тер — дилер — розничная 
сеть. Между тем логисти-
ческие платформы, в ко-
торые инвестируют сред-
ства крупнейшие операто-
ры, ушли далеко вперед 
по сравнению с возможнос-
тями как мелких перевоз-
чиков, так и бизнеса. Отла-
жены все процессы, пре-
дусмотрены и регламенти-
рованы ситуации, которые 
могут произойти при пере-
возке, на каждый случай 
есть алгоритм действий. 
А главное — оптимизиро-
ваны маршруты и исклю-
чены лишние звенья.

Системный логистичес-
кий оператор полностью 
адаптируется к запросам 
клиента. Среди особен-
ностей крупных логисти-
ческих компаний — нали-
чие собственного автопар-

ка и складских терминалов, 
технологические возмож-
ности по расчету маршру-
тов, анализу массивов дан-
ных. Наличие всего это-
го инструментария ускоря-
ет бизнес не только само-
го перевозчика, но и всех 
его корпоративных кли-
ентов. Программным пу-
тем составляются матема-
тические модели, которые 
прогнозируют товарные 
потоки между различны-
ми контр агентами в разре-
зе регионов. Вся аналитика 
может быть предоставлена 
клиенту, который тем са-
мым избежит где–то из-
лишнего затоваривания, 
а где–то недостатка товара. 
Таким образом оптимизи-
руется грузооборот клиен-
тов, а значит, уменьшаются 
их издержки.

Сегодня крупнейшие иг-
роки транспортно–логис-
тического рынка развива-
ются и за счет кросс–фун-
кциональных партнерств 
с крупными игроками 
из других сфер. Так, ГК 
«Деловые Линии» в рам-
ках ПМЭФ подписывает 
целый ряд соглашений — 
в том числе с компаниями 

«Ростелеком», «1С», инте-
гратором «БиАйЭй–Техно-
лоджиз». В частности, бу-
дет создана единая циф-
ровая платформа «Росте-
лекома» с использованием 
облачных продуктов в ло-
гистической сфере и опти-
мизации с применением 
опыта и экспертизы «Дело-
вых Линий».

Квартет услуг
В обозримой перспективе 
рынок транспортно–логис-
тических услуг структурно 
изменится: лидировать бу-
дут крупнейшие компании, 
которые могут позволить 
себе значительные инвес-
тиции в технологические 
платформы и работу с сер-
висными площадками, 
многие мелкие и средние 
перевозчики у йдут с рын-
ка. А вот успешные проду-
манные стартапы на дро-
нах вполне смогут «вы-
стрелить» и занять свою 
долю рынка.

Важным элементом уп-
равления цепями поста-
вок становится, к приме-
ру, внедрение «физическо-
го» Интернета, своеобраз-
ным амбассадором кото-

рого в России с прошлого 
года стали те же «Деловые 
Линии». Подход представ-
ляет собой глобальную от-
крытую систему логисти-
ки, основанную на взаи-
мосвязи физической, циф-
ровой и операционной 
сред через общедоступ-
ные протоколы — по ана-
логии с обычным Интер-
нетом. Товар в рамках кон-
цепции должен помещать-
ся в стандартизированные 
контейнеры с электрон-
ными датчиками, данные 
с которых автоматически 
сможет считывать обору-
дование на всех хабах сис-
темы. Таким образом, про-
цесс перемещения посы-
лок будет прозрачным, по-
нятным и контролируе-
мым на каждом этапе.

Все более очевидным ста-
новится грядущий пере-
ход к логистике 4PL — ус-
лугам системных логисти-
ческих провайдеров, кото-
рые решают весь комплекс 
задач компании клиен-
та. Это планирование, уп-
равление и контроль всех 
логистических процес-
сов с учетом долгосроч-
ных стратегических целей 
контрагента, включая да-
же поиск партнеров и про-
гнозирование перспектив 
региональной экспансии 
на основе востребованнос-
ти тех или иных товаров. 
В круг задач 4PL–провай-
деров входит также управ-
ление цепями поставок, ло-
гистическое планирование 
и консалтинг для сетевых 
структур предприятий, ко-
ординация 3PL–операторов. 
Особенно актуальны услу-
ги 4PL для глобальных тор-
говых групп, у которых ты-
сячи поставщиков и сотни 
тысяч товарных артику-
лов — от продуктов пита-
ния до бытовой техники. 
Обслуживание таких кли-
ентов требует применения 
современных логистичес-
ких концепций, учитываю-
щих многообразие вариан-
тов снабжения. Отдельные 
элементы 4PL–логистики 
уже сегодня можно встре-
тить у тех крупнейших рос-
сийских операторов, кото-
рые первыми выстроили 
плотные отношения с биз-
нес–интеграторами и во-
время вложились в высо-
кие технологии.

Новая архитектура 
мировой логистики

МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

maria.mokeycheva@dp.ru
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стоимость квартир может 
вырасти.

«Скорее всего, рост цен 
до конца года будет связан 
с инфляцией, ростом себес-
тоимости строительства. 
Это означает рост на 3–4 %. 
Больше — вряд ли. Резких 
колебаний цен мы не ожи-
даем», — говорит директор 
управления стратегическо-
го маркетинга группы RBI 
Вера Сережина.

«Стоимость квартир так-
же будет расти в зависи-
мости от готовности про-
екта. С момента запуска 
продаж до этапа возведе-
ния дома под крышу сто-
имость может увеличи-
ваться на 15 % и более», — 
отмечает коммерческий 
директор «ЛСР. Недвижи-
мость — Северо–Запад» 
Ольга Аветисова. В «Корт-
рос» прогнозируют даль-
нейший рост цен на 10–15 % 
в связи со вступлением 
в силу поправок в 214–ФЗ 
и планирующейся отменой 
долевого строительства.

Спрос застыл
В I квартале этого го-
да застройщики продали 
17,61 тыс. м2 (примерно 200 
квартир) элитного жилья 
в Петербурге. Таким обра-
зом, спрос по сравнению 
с январем–мартом 2017 го-
да сократился на 7 %.

« Д и н а м и к а  с п р о с а 
на рынке элитного жилья 
зависит от выхода новых 
объектов на рынок. Пос-
кольку на рынок в I квар-
тале новые объекты не вы-
ходили, то и объем реали-
зованного жилья снизился. 
В этом сегменте предло-
жение «штучное», поэто-
му выход на рынок ново-

го дома напрямую влияет 
на общий объем продаж. 
До конца года ожидает-
ся выход новых объектов, 
что увеличит объем про-
даж», — рассуждает руко-
водитель КЦ «Петербург-
ская недвижимость» Оль-
га Трошева.

«В этом сегменте поку-
патель часто готов ждать 
появления именно тако-
го проекта и именно в та-
ком месте, где он хотел бы 
жить, — согласна Вера Се-
режина. — У этих людей 
уже есть минимум од-
на квартира и нет крити-
ческой нужды в улучше-
нии жилищных условий. 
Они могут позволить се-
бе ждать до тех пор, пока 
не найдут на рынке что–
то, полностью удовлетво-
ряющее их пожелания».

Газовые метры
Один из факторов, влия-
ющих на рынок элитного 
жилья в Петербурге, — пе-
реезд «Газпрома» и его под-
рядчиков. На долю сотруд-
ников «Газпрома» сегодня 
приходится около 5 % от об-
щего спроса премиальной 
недвижимости в Петербур-
ге, подсчитали в ГК «Корт-
рос». «Переезд «Газпрома», 
безусловно, поддерживает 
спрос на жилье. Эта тен-
денция наблюдается по-
следние 2 года. Но растет 
спрос не только на недви-
жимость премиального 
сегмента, но и на квартиры 
комфорт– и бизнес–клас-
са: в Петербург приезжают 
не только топ–менедже-
ры и руководители средне-
го звена, но и простые со-
трудники», — говорит ген-
директор компании «Пет-

ровский Альянс» (входит 
в ГК «Кортрос») Анатолий 
Бусыгин. — Мы сейчас ве-
дем переговоры по корпо-
ративным продажам со-
трудникам «Газпрома» 20 
апартаментов в Royal Park 
для постоянного прожи-
вания». Это, кстати, будет 
не первый случай подоб-
ных пакетных продаж — 
в прошлом году «Газпром» 
купил целый этаж комп-
лекса апартаментов «Ела-
гин апарт» для своих со-
трудников.

Кроме того, сотрудники 
«Газпрома» покупают жи-
лье на вторичном рынке. 
«Переезжая из другого го-
рода, удобнее въехать в го-
товую для проживания 
квартиру, не тратить вре-
мя на ремонт и обустройс-
тво», — подчеркивает Вера 
Сережина. 

Она добавляет, что пере-
езд газового монополиста 
серьезно влияет на рынок 
арендного жилья, посколь-
ку его сотрудники, переез-
жая в новый город, чаще 
ищут съемное жилье вы-
сокого уровня.

С этим согласна и дирек-
тор департамента жилой 
недвижимости компании 
Colliers International в Пе-
тербурге Елизавета Кон-
вей: «Некоторые частные 
инвесторы в Петербурге 
рассчитывают на будущий 
спрос со стороны сотруд-
ников «Газпрома» и уже ку-
пили квартиры для учас-
тия в гонке за московски-
ми арендаторами. Предста-
вители компании готовы 
рассматривать как вари-
ант аренды, так и покупку 
с инвестиционными целя-
ми, а также для себя».

В I квартале 2018 года 
на рынке элитного 
жилья в Петербурге 
не появилось новых 
проектов, поэтому 
и спрос сократился на 7 % 
по сравнению с началом 
прошлого года.

НАДЕЖДА ФЁДОРОВА

nadezda.fedorova@dp.ru

П
о данным консалтингового 
центра «Петербургская недви-
жимость», на первичном рын-
ке Петербурга представлено 29 

элитных жилых комплексов. Общая пло-
щадь строящегося премиального жилья 
составляет 491 тыс. м2 — это не только 
классические квартиры, но и апартамен-
ты, которые занимают 17 % элитного рын-
ка и продаются в восьми комплексах, пре-
имущественно класса делюкс.

Ценности за 300
Непосредственно в продаже, по подсче-
там консалтингового центра, представ-
лено 1,6 тыс. квартир и апартаментов об-
щей площадью 176 тыс. м2. Больше всего 
элитного жилья продается в Петроградс-
ком районе — 1,1 тыс. квартир, в том чис-
ле в самых дорогих его точках — на Крес-
товском и Каменном островах, и Пет-

ровском острове, кото-
рый активно застраивает-
ся. Кроме того, 300 квартир 
продается в Центральном 
районе. В Приморском, Ку-
рортном, Адмиралтейском 
в продаже по 100 квартир. 
Среди игроков рынка — 
«Группа ЛСР», группа RBI, 
«Еврострой», Setl City, «Ох-
та Групп» и другие.

Средняя стоимость элит-
ных квартир в Петербурге, 
по подсчетам «Петербург-
ской Недвижимости», со-
ставляет 318,8 тыс. руб. / м2, 
в Knight Frank ее оценива-
ют выше — в 351,5 тыс. руб-
лей за «метр».

По да нны м Coll iers 
International в Петербурге, 
цены в 2017 году показали 
небольшую отрицатель-
ную динамику, «что обус-
ловлено в первую очередь 
изменением экспозиции, 
а не снижением стоимос-
ти в отдельных проектах». 
Но по итогам этого года 

В ожидании 
новой элиты
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Средняя стоимость 
элитной недвижимости 
в Петербурге за год 
снизилась на 4 %,
но премиальное жилье 
дороже 100 млн рублей 
можно найти и в центре, 
и за городом.

П
о данным Knight Frank, Петер-
бург оказался в тройке городов 
мира, показавших наибольшее 
снижение стоимости элитной 

недвижимости за год (с I квартала 2017 го-
да по I квартал 2018 года), цены на элит-
ные квартиры снизились на 4 %. 

Это снижение не сделало элитное жи-
лье менее дорогим или статусным. По 
просьбе «ДП» ЦИАН составил специаль-
ный рейтинг самых дорогих квартир и до-
мовладений в Петербурге, которые можно 
купить у застройщиков (в том числе в уже 
готовых домах) и на вторичном рынке. 

НАДЕЖДА ФЁДОРОВА

nadezda.fedorova@dp.ru

А Engel & Völkers подгото-
вил рейтинг самых доро-
гих жилых комплексов. 

Наиболее дорогие апар-
та мен ты, по да нным 
Ц ИАН, можно приобрес-
ти в уже сданном проекте 
«Императорский яхт–клуб» 
на Крестовском острове — 
884 млн рублей за 825 м2, 
а среди квартир на вторич-
ном рынке лидирует 400–
метровая квартира в доме 
на Манежной пл., который 
в начале 2000–х построила 
«Корпорация С».

Вошли в рейтинг и объек-
ты компании «Еврострой», 
«Группы ЛСР» и другие. 
Есть здесь и Art View House 
от «Охта Групп», в котором 
максимальная цена «мет-

ра» составила 1 млн руб-
лей. Сейчас самая доро-
гая квартира в этом доме 
по данным ЦИАН стоит 
128 млн рублей. 

Цены на топ–10 са-
мых дорогих домовладе-
ний в Петербурге находят-
ся в диапазоне от 419 млн 
до 700 млн рублей (пло-
щадь домов — от 800 
до 1,5 тыс. м2). 

Knight Frank среди наибо-
лее дорогих комплексов на-
зывает также ЖК «Резиден-
ция на Каменном» и пере-
числяет самые дорогие за-
городные проекты на пер-
вичном рынке: Repino.Club, 
Osko–Village, Villa Premium, 
HONKA NOVA Concept 
Residence и Terijoki Club.

Максимальная цена

450–500 

С    П

Т–10     

Т–10         

1. «Резиденция на Каменном», 1–я Березовая аллея, 7

2. «Императорский яхтъ–клуб», Безымянный п–ов, наб. Гребного канала, 1

3. Art View House, наб. реки Мойки, 102

4. One Trinity Place, наб. Адмирала Лазарева, 22

5. Del Arte, Каменный о–в, Санаторная аллея, 3

6. «Особняк Кушелева–Безбородко», наб. Кутузова, 24

7. Hovard Palace, наб. реки Фонтанки, 76

8. «Монферран», Конногвардейский бульвар, 5

9. «Крестовский De Luxe», Спортивная ул., 2

10. Крестовский о–в, Крестовский пр., 12

1. Hermitage View House, Зоологический пер., 2/4

2. «Пятый элемент», Крестовский о–в, Южная дорога, 5

3. ГК «Корпорация С», Итальянская ул., 12А

4. Diadema Club House, Крестовский о–в, Константиновский пр., 23А

5. «Венеция», Крестовский о–в, Депутатская ул., 26

6. Б. Морская ул., 4

7. Каменный о–в, 2–я Березовая аллея, 13–15

8. «Дом у моря», Крестовский о–в, наб. Мартынова, 74 
9. «Дом арх. Жако», пл. Искусств, 5

10. Каменный о–в, 2–я Березовая аллея, 19

Источник: Engel & Völkers St. Petersburg

Источник: ЦИАН
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290–380

1. «Императорский яхтъ–клуб», Петроградский р–н 

2. Hovard Palace, Центральный р–н

3. «Привилегия», Петроградский р–н

4. «Леонтьевский мыс», Петроградский р–н 

5. Del Arte, Петроградский р–н

6. «Особняк Кушелева–Безбородко», Центральный р–н

7. «Приоритет», Центральный р–н 

8. Art View House, Адмиралтейский р–н

9. One Trinity Place, Петроградский р–н

10. «Русский дом», Центральный р–н

1. «Дом на Манежной», Центральный р–н

2. «Пятый элемент», Петроградский р–н

3. «Дворцовая 10», Центральный р–н

4. «Морской 33», Петроградский р–н

5. «Большая Конюшенная 10», Центральный р–н

6. Hovard Palace, Центральный р–н

7. «Парадный квартал», Центральный  р–н

8. «Дом на Мытнинской набережной», Петроградский р–н

9. «Крестовский 26», Петроградский р–н

10. «Набережная Мартынова 6», Петроградский р–н

П , . ./2

В , . ./2

Стоимость 1 2, . .

Стоимость 1 2, . .
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ственники предпочитают 
не ждать крупных арен-
даторов с их длительны-
ми процессами принятия 
решения и утверждения 
сделок, а делят помеще-
ния на более мелкие блоки 
и быстро сдают их».

Руководитель отдела 
рынков капитала и инвес-
тиций в недвижимость 
Maris в ассоциации с CBRE 
Алексей Федоров добавля-
ет, что сегодня высвобож-
дающиеся крупные бло-
ки вообще не выводятся 
на открытый рынок и ре-
ализуются на этапе завер-
шения договора аренды 
предыдущего арендатора.

Ставки пойдут в рост
Уже в самое ближайшее 
время хроническая нехват-
ка офисов получит впол-
не предсказуемые послед-
ствия.

«Уровень вакансии в офис-
ном сегменте долгое время 
сохранялся на низком уров-
не, поэтому ставки в цен-
тральных, востребован-
ных площадках будут по-
вышаться, — убежден ди-
ректор департамента услуг 
для арендаторов и офис-
ной недвижимости Colliers 
International Игорь Темны-
шев. — По нашим прогно-
зам, в течение года увели-
чение стоимости аренды 
в престижных локациях мо-
жет составить от 8 до 15 %». 
Впрочем, ставки пошли 
в рост еще в прошлом го-
ду. По данным Maris в ас-
социации с CBRE, в тече-
ние 2017 года цена аренды 
на офисы класса А подня-

лась на 6,4 % по сравнению 
с концом 2016 года, подо-
рожание в классе В с конца 
2016 года составило 8 %.

Инвестиции в офисы
В связи с этим, а так-
же на фоне низких ставок 
по банковским депозитам 
для собственников компа-
ний приобретение офис-
ных центров становится 
все более выгодным вло-
жением.

«Несмотря на то что уро-
вень доходности в сегмен-
те офисного девелопмента 
несопоставим, к примеру, 
с прибыльностью жилищ-
ного сектора, он выступа-
ет стратегически привле-
кательной сферой для ком-
паний, которые инвести-
руют свободные средства 
от доходов по основной 
деятельности в недвижи-
мость, в том числе исполь-
зуя часть или весь объ-
ект под собственные нуж-
ды», — поясняет Игорь 
Темнышев.

Эксперты Knight Frank 
St Petersburg подсчитали, 
что по результатам 2017 го-
да общий объем класси-
ческих инвестиционных 
сделок составил $ 562 млн, 
при этом половина при-
шлась именно на офисные 
центры.

«Офисная недвижимость 
Петербурга вновь стано-
вится интересна для ин-
вес т иций . Вы ж ившие 
во время кризиса девело-
перы оптимизировали из-
держки и научились стро-
ить дешевле, чем рань-
ше, благодаря чему эконо-

мика офисных проектов 
вновь выходит в положи-
тельные значения. Девело-
перы и сетевые лендлорды 
готовы приобретать акти-
вы с потенциалом к улуч-
шению, можно даже ска-
зать, что спрос в данном 
сегменте превышает пред-
ложение, — комментирует 
Алексей Федоров. — И хотя 
расхождения по цене меж-
ду ожиданиями продав-
цов и покупателей дости-
гают 30 % и более, отдель-
ные сделки удается сра-
щивать».

По данным корпорации 
«Адвекс.Недвижимость», 
в течение года было заклю-
чено более 10 сделок куп-
ли–продажи бизнес–цен-
тров. Наиболее крупны-
ми приобретениями стали 
объекты Kellermann Center 
и Premium, пополнившие 
портфель активов инвес-
тиционного фонда Raven 
Russia, деловой комплекс 
«Аэроплаза», купленный 
Jensen Group, а также БЦ се-
ти «Сенатор» на Мойке, 36, 
расширивший сеть офис-
ной недвижимости ФХК 
«Империя».

«Понятно, что такие сдел-
ки единичны и статисти-
ку для серьезных выво-
дов не набрать, — говорит 
руководитель направле-
ния коммерческой недви-
жимости компании «Ад-
векс — Центральное агент-
ство» Александр Крылов. — 
Однако тенденция восста-
новления инвестиционной 
активности, наметившаяся 
еще в 2016 году, явно укре-
пилась».

Дефицит офисных 
площадей привел 
к росту ставок 
и к появлению на рынке 
инвестиционных сделок.

П
етербургский рынок офисной 
недвижимости демонстрирует 
приемлемую динамику, одна-
ко доля спекулятивного строи-

тельства офисных площадей все больше 
сокращается. По данным Maris в ассоци-
ации с CBRE, в I квартале 2018 года бы-
ло введено в эксплуатацию одно офисное 
здание площадью 7 тыс. м2, причем строи-
лось оно для нужд собственника и не вы-
водилось на открытый рынок. В 2018 го-
ду ожидается прирост большего коли-
чества офисных площадей, однако спе-
кулятивной недвижимости снова будет 
немного. Из 245 тыс. м2 офисной недви-
жимости, ввод в эксплуатацию которой 
анонсирован девелоперами, 69 % строится 
для собственных нужд и не будет выво-
диться на открытый рынок: в частности, 
это «Лахта центр» площадью 130 тыс. м2 
и «Риверсайд» площадью 17 тыс. м2. На до-
лю спекулятивного предложения прихо-
дится всего 77 тыс. м2 офисной недвижи-
мости. При этом, как отмечает генераль-
ный директор Knight Frank St Petersburg 
Николай Пашков, ситуация осложняется 
тем, что завершение в срок всех проектов 
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спекулятивного назначе-
ния маловероятно в силу 
длительного периода реа-
лизации или нулевых эта-
пов строительства. Таким 
образом, действительное 
количество нового предло-
жения вряд ли в достаточ-
ной мере обеспечит арен-
даторов офисными поме-
щениями в 2018 году.

Дефицит назрел
Нехватка качественных 
офисов, особенно круп-
ной нарезки площадью 
от 1000 м2 в бизнес–цент-
рах класса А, отмечается 
уже второй год.

«К концу 2017 года про-
явление дефицита качес-
твенных офисных площа-
дей стало еще заметнее, — 
рассказывает Николай 
Пашков. — Отмечены слу-
чаи, когда на освобожда-
ющиеся площади претен-
дуют несколько клиентов, 
и собственник помещения 
может выбирать наибо-
лее интересного для себя 
арендатора. В такой ситу-
ации все сложнее круп-
ным клиентам: на осво-
бодившиеся площади соб-

Офисное 
возрождение
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П
о данным NAI Becar, в настоя-
щий момент средний уровень 
заявленных арендных ставок 
в торговых комплексах для якор-

ных арендаторов составляет 9,6 тыс. руб-
лей за 1 м2 в год, для арендаторов тор-
говой галереи он находится на уровне 
21,4 тыс. рублей за 1 м2 в год. «Ставки арен-
ды за последний год практически не изме-
нились, — комментирует руководитель на-
правления коммерческой недвижимости 
компании «Адвекс — Центральное агент-
ство» Александр Крылов. — Однако реаль-
ные сделки практически всегда заключа-
ются по ценам, отличным от изначально 
заявленных на 5–10 % дешевле».

Эксперт убежден, что, несмотря на то 
что самым знаковым следствием изме-
нившихся экономических условий явля-
ется снижение объема строительства тор-
говых центров и уровень свободных тор-
говых площадей если и не будет сжимать-
ся, то уж точно не вырастет, к концу года 
даже анонсированные ставки снизятся.

Причиной ценовой лояльности арендо-
дателей является снижение эффектив-
ности работы магазинов. По словам Алек-
сандра Крылова, кризис серьезно изме-
нил по требительское поведение горожан, 
которые все больше экономят и, соответ-
ственно, меньше покупают. Кроме того, 
в последние годы стали очень популярны 
интернет–магазины. По данным исследо-
вательской компании Mix Research, 44 % 
россиян покупают товары через Интернет, 
из них 6 % также приобретают продукты 
питания. В итоге магазины либо закрыва-
ются, либо ищут другую торговую точку.

Сделали ручкой
Помимо высокого уровня ротации в тор-
говых центрах и в сегменте street retail, 
яркой тенденцией 2017–2018 годов явля-
ется перераспределение присутствия иг-
роков рынка торговой недвижимости Пе-
тербурга. «Уход одних сетей, слияние дру-
гих и расширение третьих — одна из ос-
новных особенностей сегодняшнего рын-
ка торговой недвижимости, — считает 
руководитель отдела исследований рын-
ка недвижимости компании Maris в ассо-
циации с CBRE Наталия Киреева. — На-
пример, в начале 2018 года на СПб рынок 
вышли два новых международных брен-
да, которые ранее не были представле-
ны в городе. Это одна из наиболее извест-
ных в мире компаний по продаже жен-
ского белья Victoria’s Secret, открывшая 
двухэтажный магазин площадью 1000 м2 
в ТРК «Галерея», и международный бренд 
спортивной одежды Under Armour, заняв-
ший в той же «Галерее» 585 м2».

В то же время из города уходит ряд зна-
чимых игроков. Так, ведение бизнеса в Рос-
сии прекращает финский холдинг Kesko. 
По данным Maris в ассоциации с CBRE, 
в начале 2018 года Kesko подписал согла-
шение о продаже 12 зданий своих мага-
зинов в России (восемь из них находят-
ся в Петербурге) французской сети «Леруа 
Мерлен». Цена продажи составила около 
12 млрд рублей. По причине низкой мар-
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Кризис и активное 
развитие интернет–
магазинов серьезно 
ослабили позиции 
офлайн–торговли.

жинальности и снижения 
покупательского спроса за-
крывает все магазины то-
варов для дома и интерь-
ера и сеть «Дом Лаверна». 
Кроме того, ведет перегово-
ры с другими сетями о про-
даже бизнеса сеть продук-
товых магазинов «Нетто» 
(43 супермаркета в Петер-
бурге и Ленобласти).

Больше развлечений
Трендом последнего го-
да стало появление новых 
концепций для уже дей-
ствующих ТЦ. По оценкам 
IPG.Estate, объем торго-
вых центров, которые тре-
буют реконцепции, на ко-
нец 2018 года составит бо-
лее 75 % от общего предло-
жения — это объекты, вве-
денные в эксплуатацию 
до 2011 года.

«Рынок достаточно насы-
щен, поэтому ему не новые 
объекты нужны, а улучше-
ние качества уже существу-
ющих торговых центров, — 
считает руководитель от-
дела стратегического кон-
салтинга Knight Frank St 
Petersburg Игорь Кокорев. — 
Если все же говорить о бу-
дущих проектах, то их це-
лесообразно строить в не-
дообеспеченных форматной 
торговлей локациях, напри-
мер в рамках крупных КОТ. 
Также сравнительно слабо 
развит формат районных 
торговых центров с обще-
ственными и досуговыми 
функциями».

Впрочем, эксперты счи-
тают, что в будущем ак-
цент на развлекательную 
функцию стоит сделать 
во всех торговых комплек-
сах. По словам Владисла-
ва Фадеева, руководите-
ля отдела исследований 
компании JLL в Петербур-
ге, характеристики пот-
ребительского спроса по-
степенно меняются в сто-
рону увеличения потреб-
ности в развлекательных 
форматах и разнообразной 
ресторанной зоне. По су-
ти, в пер спективе это одно 
из немногих весомых кон-
курентных преимуществ 
для офлайн–торговли. 
«Торговые центры не могут 
конкурировать с интернет–
магазинами набором пред-
ставленных на торговых 
площадях арендаторов, по-
этому ведущую роль в при-
влечении покупателей бу-
дет играть событийное на-
полнение, применение но-
вых технологий в развле-
кательных программах, 
возможно даже меропри-
ятия образовательного ха-
рактера», — резюмирует 
Ольга Шарыгина.

Торговлю 
ждет 
смена 
концепций
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Сейчас в киберспортив-
ную сферу приходят бан-
ки, крупный ретейл, опера-
торы связи, FMCG–бренды 
и производители автомо-
билей. Например, оператор 
«МТС» сам создал кибер-
спортивное подразделение, 
которое возглавила Ирина 
Семенова, одна из основа-
телей Virtus.pro.

«Наша стратегия на рын-
ке киберспорта объединит 
в себе как маркетинговые 
активности, так и разработ-
ку продуктов для гейме-
ров», — объясняют в МТС.

По словам Эмира Антоня-
на, подключаются к кибер-
рынку и рекламные агент-
ства: «Они начинают за-
ключать контракты с из-
вестными игроками, пред-
лагая брендам новые лица 
для выхода на киберспор-
тивную аудиторию».

«Чувствуя потенциал,  
в киберспорт активно при-
ходят новые инвесторы, 
и это происходит не только 
на волне его популяр ности, 
но и в расчете на окупае-
мость вложений, — подчер-
кивает Эмир Антонян. — 
В мировом масштабе раз-
мер инвестиций  составля-
ет миллиарды долларов, 
причем объем киберспор-
тивного рынка в более 
или менее долгосрочной 
перспективе будет расти 
по экспоненте».

А смотрит кто
Г л о б а л ь н а я  в ы р у ч -
ка от продажи медиа-
прав на киберспортивные 
сорев нования в 2018 году,  
по прогнозу Newzoo, соста-
вит $ 160,7 млн и покажет  
огромный рост — 72 %. 
В то же время аудитория  
киберспортивных меро-

приятий во всем мире  
вы   растет на 13 ,5 % — 
до 380 млн человек.

В России, по оценке PayPal 
и SuperData, в 2017 году 
число зрителей киберспор-
тивных событий состави-
ло 3,7 млн, в 2018 году 
этот показатель вырастет 
до 4,1 млн, а в 2019 году — 
до 4,9 млн. По аудиторным 
показателям киберспорт 
в России приближается 
к хоккею и баскетболу.

В РФ киберспортивные 
соревнования несколько 
раз показывал телеканал 
«2×2». В Южной Корее су-
ществуют телеканалы, по-
священные исключительно 
киберспортивным играм. 
А американская компания 
Amazon в 2014 году купила 
почти за $ 1 млрд мобиль-
ное приложение Twitch, ко-
торое транслирует кибер-
спортивные бои в онлайне.

«У киберспорта есть ста-
бильная и регулярно по-
полняемая аудитория, при-
чем, если говорить в ми-
ровом масштабе, она уже 
больше, чем аудитория 
HBO или Netfl ix, — говорит 
Эмин Антонян. — Трансля-
ции финалов крупнейших  
киберспортивных соревно-
ваний смотрят больше лю-
дей, чем, например, пока-
зы решающих матчей Куб-
ка Стэнли».

Роман Дворянкин добав-
ляет, что суммарное коли-
чество просмотров транс-
ляций, видео и других 
ма   териалов последнего  
росс и йс кого т у рни ра 
Epicenter XL, проходивше-
го с 4 по 6 мая, составило  
73,8 млн. Показы кибер-
спортивных соревнова-
ний — это шоу, за которые 
борются каналы.

«ДП» разбирался, почему проводить сутки за компьютерными 
играми — это не трата времени, а слава и хороший заработок 
и зачем в такое дело вкладываются крупнейшие инвесторы.

П
редставьте себе загородный 
дом, где готовится к соревно-
ваниям команда спортсменов. 
Нет, не в спортзале у снарядов, 

а дома перед компьютером. Ведь это ко-
манда киберспортсменов. Они трениру-
ются по 14 часов в день почти без выход-
ных.

Киберспорт — это открытые соревнова-
ния пользователей популярных сетевых  
онлайн–игр. C 2016 года в России это 
официальная спортивная дисциплина. 
И, как и всякий большой спорт, это еще 
и большие деньги. Наибольшее количест-
во денег за всю историю киберспорта  
в мире разыграно на турнирах по игре  
в Dota 2 — еще в 2017 году общая сумма  
призовых превысила $ 100 млн. Второе 
место по этому показателю занимает 
League of Legends.

В киберспорт верят крупные инвесторы.  
В 2015 году олигарх Алишер Усманов че-
рез USM Holdings вложил в киберспор-
тивную организацию Virtus.pro более 
$ 100 млн, а его партнер Юрий Мильнер 
инвестировал $ 26 млн в разработчика ви-
деоигр Super Evil Megacorp.

Впереди Европы
Общая выручка компаний, работаю-
щих в сфере киберспорта по всему миру, 
в 2017 году выросла на 33 %, до $ 655 млн, 
в 2018 году она будет расти еще быст-
рее — увеличится на 38,2 %, до $ 906 млн, 
а в 2021 году превысит $ 1,6 млрд, подсчи-
тали аналитики компании Newzoo.

Самые большие в мире киберспортив-
ные рынки — в Северной Америке (про-
гноз в 2018 году — $ 345 млн), Китае 
($ 164 млн), Южной Корее.

Но и Россия в этой области не отстает. 
В 2017 году она стала лидером по объему 
выручки (около $ 38 млн) на рынке кибер-
спорта среди исследованных европейс-
ких стран, сообщается в совместном отче-

ЖАННА ЖУРАВЛЕВА

zhanna.zhuravleva@dp.ru

те глобальной платежной  
платформы PayPal и ком-
пании SuperData. По итогам  
2018 года ждут рост на 18 %, 
до $ 45 млн, в 2019 году — 
почти до $ 53 млн.

Призы и майки
В России начинающие 
и средние киберспортсме-
ны зарабатывают 30–
80 тыс. рублей в месяц.  
Удачливые игроки за трех-
месячный игровой се-
зон могут получить 400–
700 тыс. рублей. Самые луч-
шие киберспортсмены СНГ 
могут дотянуться до план-
ки 400–600 тыс. рублей 
в месяц.

На киберспорте кроме не-
посредственно игроков за-
рабатывают владельцы ки-
берспортивных команд, ор-
ганизаторы соревнований 
и их трансляции, разработ-
чики игр и многие другие, 
продающие сопутствующие  
товары и услуги.

Что касается владельцев 
киберспортивных команд, 
около 70 % их дохода со-
ставляют спонсорские кон-
тракты.

«Оставшиеся 30 % поров-
ну делятся между долей  
от призовых и долей от про-
даж игровых предме тов, — 
уточняет Роман Дворян-
кин, генеральный менед-
жер Virtus.pro (команды 
этой организации высту-
пают в целом ряде кибер-
спортивных дисциплин). — 
Около 80–90 % призовых 
остается у игроков. В про-
шлом году мы заработали 
больше $ 2 млн призовых, 
из них организация полу-
чила немного. Также су-
ществует мерчандайзинг. 
Самый популярный товар 
у нас — это реплики иг-

Денежный
киберспорт

ровых маек команды. Их продается око-
ло 10 тыс. штук в год, остальные артику-
лы — по несколько тысяч».

Откуда спонсоры
В 2018 году 40 % всей выручки киберспор-
тивной сферы в мире придется на вло-
жения спонсоров — $ 359,4 млн (прогноз 
Newzoo), доходы от рекламы составят 
$ 173,8 млн. Тут все так же, как и в других 
видах спорта: можно поддерживать ка-
кую–нибудь команду или соревнования 
и получать за это рекламу.

Раньше спонсорами в этой сфере были 
в основном производители оборудования: 
Acer, Asus, Intel и HP другие. Потом стали 
подтягиваться представители отдален-
ных отраслей. Это, например, Mercedes–
Benz, MediaMarkt, Visa, Qiwi, PepsiCo. В том 
числе киберспортивные соревнования 
поддерживает сеть фастфуда KFC.

«Так называемые non–endemic (несвой-
ственные, сторонние. — Ред.) бренды все 
активнее входят на территорию кибер-
спорта в первую очередь из–за очень ши-
рокой и платежеспособной аудитории, — 
говорит Роман Дворянкин. — Ведь ауди-
тория киберспорта — это в меньшей сте-
пени сами игроки, а в большей — зрители, 
средний возраст которых колеблется от 23 
до 35 лет. Проекты, созданные для лояль-
ной киберспортивной аудитории, позво-
ляют брендам говорить с ней на понят-
ном языке, корректно доносить основные 
преимущества продукта, а также созда-
вать правильный имидж компании у ак-
тивной молодежи. Вторая причина — это 
стратегические инвестиции в еще юную 
аудиторию центениалов (люди, рожден-
ные в 2000–х годах) с прицелом на окупа-
емость через 4–10 лет. С помощью интег-
рации в киберспорт компании старают-
ся уже сейчас выстраивать правильную 
и доверительную коммуникацию с под-
растающим поколением».

Председатель правления Федерации 
компьютерного спорта России Эмин Ан-
тонян добавляет, что крупные бренды тя-
нутся к компьютерной индустрии отчасти 
из–за трудностей с охватом молодого по-
коления обычными рекламными средст-
вами: «Причина — в психологии этого са-
мого поколения».
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П
ервым масштабным бизнес–
форумом в России стал Петер-
бургский экономический фо-
рум (ПЭФ), который в 1997 го-

ду был организован Советом Федерации 
РФ и Межпарламентской ассамблеей СНГ. 
После этого в стране возникло множество 
инвестиционных и экономических фору-
мов в разных регионах, и сейчас в России 
насчитывается около 30 значимых посто-
янно работающих открытых бизнес–пло-
щадок. В пятерку наиболее престижных 
входят Петербургский экономический фо-
рум (ПМЭФ), Международный инвестици-
онный форум в Сочи, Петербургский меж-
дународный инвестиционный форум, Де-
ловой форум «Россия», Красноярский эко-
номический форум.

Заявить о себе
Изначально основным драйвером воз-
никновения движения по созданию биз-
нес–форумов стал недостаток средств 
для полноценного экономического разви-
тия регионов, поэтому предприниматели 
ехали на такие площадки главным обра-
зом за инвестициями. Сегодня экономи-
ческие форумы в основном преобразова-
лись в территорию, где просто налажива-
ются новые связи и активно проводятся 
переговоры.

«Публичные мероприятия нацелены 
прежде всего на обмен информацией. Это 
отличная возможность, сделав хороший 
доклад или поучаствовав в конструктив-
ной дискуссии, донести свои видения 
до участников рынка или органов испол-
нительной власти. Чиновники прислу-
шиваются к коллегиальному голосу про-
фессионального сообщества», — убежден 
председатель совета директоров АО «Еди-
ный депозитарий результатов интеллек-
туальной собственности» Евгений Пен.

По словам эксперта, главными задача-
ми на форумах для компаний являют-
ся повышение узнаваемости, увеличение 
профессионального влияния. «Уже после 
форума на переговорах с потенциальны-
ми клиентами участие в форуме оказы-
вает положительное влияние на них. Это 
статусная вещь в их глазах», — утвержда-
ет Евгений Пен.

Направление движения
Кроме того, общение напрямую с регуля-
тором позволяет более четко понимать, 
куда движется рынок.

«Крупные форумы — отличная возмож-
ность не только для знакомства с потен-
циальными партнерами, но и для оценки 
действительного состояния и перспектив 
нашей экономики. Значимые экономичес-
кие форумы позволяют прежде всего скор-
релировать собственную оценку происхо-

ТАТЬЯНА ЕЛЕКОЕВА

news@dp.ru

Обсудить сопровождающие бизнес проблемы, поделиться 
опытом, привлечь инвестиции предприниматели могут 
в рамках различных экономических форумов в России.

дящего в экономике с объ-
ективной реальностью. 
Для собственников бизне-
са и руководителей компа-
ний это может стать даже 
основанием для корректи-
ровки стратегии развития 
их предприятий», — пояс-
няет генеральный дирек-
тор «Первой мебельной» 
Александр Шестаков.

Эксперт считает, что рос-
сийский бизнес нуждается 
в существовании подобных 
открытых коммуникаци-
онных каналов, поскольку, 
несмотря ни на что и ско-
рее даже вопреки геополи-
тике, интерес глобального 
бизнеса к сотрудничеству 
с российскими компания-
ми растет.

Дорогой билет
Опрошенные эксперты от-
мечают, что, как правило, 
реальный эффект от эконо-
мических форумов намно-
го ниже тех показателей, 

которые публично озвучи-
ваются в официальных от-
четах и СМИ. Договоры, 
подписываемые на фору-
мах, обычно являются ме-
морандумами о намерени-
ях. И не факт, что эти наме-
рения выльются в сделки.

«Надеяться, что форум 
решит проблемы пря-
мо сейчас, бесполезно. На-
ша компания, к примеру, 
ни разу не заключала дого-
воры на форумах, но такой 
цели и не ставится», — го-
ворит Евгений Пен.

При этом форумы явля-
ются достаточно затрат-
ным мероприятием. Напри-
мер, в этом году стоимость 
участия в ПМЭФ стартует 
от 190 тыс. рублей.

По мнению президента 
группы компаний «Адвекс. 
Недвижимость» Александ-
ра Романенко, для многих 
представителей малого 
и среднего бизнеса такие 
суммы неподъемны.

«На мой взгляд, для пол-
ного раскрытия потенциа-
ла экономических форумов 
надо работать над тем, что-
бы сделать их доступны-
ми и для рядовых россий-
ских компаний. В этом го-
ду ПМЭФ заявил очень ин-
тересные темы, в том чис-
ле связанные с развитием 
малого и среднего бизне-
са, но стоимость стандарт-
ного пакета делает участие 
представителей того само-
го малого бизнеса в этом 
форуме экономически не-
оправданным. Это непра-
вильно, поскольку речь 
идет не о площадке, где за-
ключаются контракты (это 
прерогатива крупных кор-
пораций), а о возможности 
увидеть новые перспекти-
вы собственного развития. 
Именно в этом направле-
нии, на мой взгляд, и на-
до работать. Должны быть 
пакеты как минимум в три 
раза дешевле, с доступом 

на профильные секции», — 
считает Александр Рома-
ненко.

Евгений Пен также отме-
чает, что в последние годы 
в России проводится очень 
много форумов и конфе-
ренций, что приводит к де-
вальвации этих публич-
ных мероприятий.

«Во–первых, на многих 
региональных форумах 
очень часто изначально 
заявленный состав участ-
ников совпадает пример-
но на 60 %. Во–вторых, все 
труднее становится обес-
печить суперзвездный со-
став. В–третьих, часто нет 
четко обозначенной те-
мы, а сессии проводят-
ся по принципу «все обо 
всем». И самое главное, пе-
рестаешь понимать, на ка-
ком форуме могут быть 
приняты важные решения, 
которые впоследствии мо-
гут повлиять на развитие 
рынка».

Место
для дискуссий
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уходить от сложных блюд 
и применять простые ин-
гредиенты. «При этом ес-
ли в прошлом году откры-
вались мясные заведения 
и среди них преобладали 
демократичные бургерные 
и стейк–хаусы, то сейчас 
востребована морская те-
матика, — говорит Людми-
ла Алямовская. — Обычно 
средний чек в морских рес-
торанах составлял поряд-
ка 2500 рублей, что дела-
ло рыбу далеко не повсед-
невным продуктом. Новые 
заведения пытаются этот 
стереотип сломать. Чтобы 
удерживать цены, рестора-
торы используют прямые 
поставки и не самые доро-
гие сорта рыбы».

Также она отмечает про-
должение качественного 
роста всевозможных гас-
тробаров и винотек. Иску-
шенных гостей привлека-
ют биодинамические вина.

Если говорить о проти-
востоянии концепций, вы-
деляется формат фаст–кэ-
жуал, который вступает 
в борьбу с фастфудом.

«Их объединяют демок-
ратичная обстановка, про-
стое меню, невысокие це-
ны и скорость приготов-
ления блюд, — рассуждает 
Людмила Алямовская. — 
Различие же состоит в под-
ходе к продуктам: в заведе-
ниях фаст–кэжуал исполь-
зуют более свежие ингре-
диенты, а готовить начи-
нают после того, как гость 
совершит заказ».

Для увеличения скоро-
сти обслуживания ресто-
раторы вводят мобильные 
системы заказа: термина-
лы, приложения. В одной 
из петербургских сетей 
гостям предлагают офор-

мить заказ на кофе через 
мессенджеры и забрать его 
без очереди.

Фаст–кэжуал не столько 
соревнуется с фастфудом, 
сколько поглощает его: 
в этот формат уже перешел 
«Теремок», туда же стре-
мятся и остальные круп-
ные сети. Объем ресторан-
ного рынка Петербурга — 
60 млрд рублей, по дан-
ным «Петростата», и более 
трети занимают сетевые 
рестораны быстрого пита-
ния.

Футбольная еда
Кроме обычной конку-
ренции рестораторы ве-
дут бурную деятельность 
по подготовке своих заве-
дений к ЧМ по футболу.

А лександр Му рачев, 
управ ляющий партнер рес-
торанного холдинга «Тиг-
рус», рассказывает, что по-
мимо специальных пред-
ложений, акций и раз-
влекательных программ 
многие закупают дополни-
тельные телевизоры, рас-
ширяют летние веранды.

Некоторые бары уста-
навливают на верандах 
передвижные ролл–бары 
для продажи пива, плани-
руют размещать расписа-
ние матчей и привлекать 
комментаторов.

«Всплеска открытий нет, 
но много компаний при-
влечены к обслуживанию 
VIP–гостей в специально 
отведенных зонах на ста-
дионах, — говорит Алек-
сандр Мурачев. — Мне ка-
жется, что наиболее ак-
тивно покажут себя точки 
быстрого питания рядом 
со стадионами и на пеших 
маршрутах болельщиков. 
Особенно волнует ресто-

раторов ситуация с персо-
налом. Появляется потреб-
ность в персонале на лето, 
а те самые точки VIP–об-
служивания перетягива-
ют многих временных ра-
ботников, при этом обещая 
очень достойную зарплату. 
Сетевым проектам немно-
го проще в этом плане, так 
как персонал по необходи-
мости можно перенапра-
вить из одного ресторана 
в другой».

Что касается меню и спе-
циальных предложений 
в ресторанах на период 
ЧМ, эксперты выделяют 
две основные тенденции. 
Первая — тематические 
наборы, сеты «для болель-
щиков», для компаний. По-
добные предложения вый-
дут за пределы пивных па-
бов и появятся в заведени-
ях самых разных форма-
тов.

Вторая тенденция — рус-
ская кухня. Болельщики 
со всех стран мира едут 
не просто на футбольные 
матчи, они едут в страну 
со своей особенной куль-
турой питания. Ресторато-
ры попытаются удивить, 
завлечь и заинтересовать 
как можно больше иност-
ранных гостей.

Им будут предлагать 
не только борщи и блины, 
но и гурьевскую кашу, ик-
ру и кулебяки, суточные 
щи, щучьи котлеты, бере-
зовый сок, сбитень. При-
чем все эти изыски рес-
тораторы пытаются упа-
ковать в форму фастфуда. 
В итоге получаются знако-
мые глобальному потреби-
телю блюда с русским ак-
центом: «бородинские бур-
геры», «ржаное мороженое» 
и т. д.

Городские рестораторы 
соревнуются в скорости 
обслуживания 
и необычности блюд. Летом 
гостям предложат фастфуд 
с национальным колоритом.

П
етербургский ресторанный 
рынок взял курс на демокра-
тизацию и соревнование всех 
со всеми. Эти тренды форми-

рует спрос: и сами петербуржцы, и турис-
ты, например футбольные болельщики, 
не являются приверженцами конкретно-
го заведения или формата. Они с одина-
ковым удовольствием перекусят в фаст-
фуд–кафе и поужинают в дорогом ресто-
ране. Поэтому бизнес становится все бо-
лее активным и гибким: для россиян 
рестораторы придумывают акции и спец-
проекты, а для иностранных туристов на-
нимают англоязычный персонал и пере-
водят меню.

Солнечная активность
«Год начался более активно, чем ожида-
лось, — говорит Алексей Буров, сооснова-
тель ресторанной группы Dreamteam. — 
Причина проста: солнца в 2018 году зна-
чительно больше, чем в прошлом го-
ду. На рынке развернулась очень бурная 
конкуренция: супермаркеты открывают 
кулинарии и борются со службами до-
ставки, которые в свою очередь отнима-
ют рынок у фастфуда. Фастфуд же высту-

МАРИНА ВАСИЛЬЕВА

news@dp.ru

пает суровым конкурен-
том для ресторанов, осо-
бенно в обеденное время. 
Кроме того, активизирова-
лись бары, предлагающие 
более широкий выбор еды, 
чем раньше. Условный 
японский ресторан теперь 
не конкурирует с другим 
японским рестораном, он 
соревнуется с десятками 
разных форматов и моде-
лей бизнеса, поэтому луч-
шим нужно быть в каж-
дом аспекте. 

«Выстрелил» в послед-
нее время проект Tiger Lily 
в «Пассаже», по–прежнему 
наполняются рестораны 
«Гинзы».

Э кс пе р т  до б а в л яе т, 
что лидеры рынка наби-
рают популярность, а сла-
бым игрокам становится 
сложнее, потому что по-
мимо конкуренции растут 
и арендные ставки.

Л ю д м и л а А л я мов с -
кая, коммерческий дирек-
тор компании Tillypad, до-
бавляет, что с начала го-
да в Петербурге полным 
ходом идет демократиза-
ция рынка: упрощаются 
форматы кухни и дизай-
на. Рестораторы стараются 

Битва всех
со всеми
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Туризм Пробки

В рейтине городов мира
с самыми длинными 

пробками TomTom Traffic 
Index Петербург занял 21–е 

место из 390 городов. 
Плотность трафика в городе 
по утрам возрастает на 65%, 

по вечерам — на 90%
Это 179 часов стояния

в пробках за год или 46 
минут ежедневно.

На 1–м месте Мехико
(59 минут в пробках 

ежедневно, 227 часов 
ежегодно). 

Инновации

Петербург возглавил 
рейтинг инновационных 

регионов, который проводит 
Ассоциация инновационных 

регионов России. Все 
субъекты оцениваются

на основе 29 индикаторов, 
объединенных в четыре 

раздела: «Научные исследо-
вания и разработки», 

«Инновационная деятель-
ность», 

«Социально–экономические 
условия инновационной 

деятельности» и «Инноваци-
онная активность региона». 

Рейтинг основан
не на экспертных оценках,

а на количественных 
показателях.

Экология

В экологическом рейтинге 
субъектов РФ

общественная организация 
«Зеленый патруль» постави-

ла город на Неве на 8–е 
место. Оцениваются 

состояние воды и воздуха, 
количество вредных 

выбросов
в атмосферу, ответствен-

ность властей за экологиче-
скую ситуацию, активность 
общественных организаций 

и другое. 

Качество
жизни

В рейтинге качества жизни 
населения в российских 

регионах («РИА Рейтинг») 
город занял 2–е место. 
Оцениваются: уровень 

доходов населения, 
занятость населения и 

рынок труда, жилищные 
условия населения, 

безопасность проживания, 
демографическая ситуация, 
экологические и климатиче-

ские условия, здоровье 
населения и уровень 

образования, обеспечен-
ность объектами социаль-

ной инфраструктуры, 
уровень экономического 

развития, уровень развития 
малого бизнеса, освоенность 

территории и развитие 
транспортной инфраструк-

туры.

Победитель в номинации 
«Лучшее европейское 

городское направление 
2017»  

Международной премии в 
сфере туризма World Travel 

Awards. 
Оценивается уровень 

безопасности и комфорта 
города, доступность

и удобство транспортной
и гостиничной инфраструк-
туры. Соперники: Амстер-
дам, Барселона, Лондон, 

Париж и Рим. 

Проживание

о

р

м

у
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Петербург входит в 20 
самых дорогих для прожи-

вания городов мира. 
Рейтинг The Worldwide Cost 
of Living сравнивает цены 

на 160 товаров и услуг
в 133 разных городах мира. 

Для рейтинга аналитики 
ориентировались на средние 

цены в Нью–Йорке: 
стоимость одежды, еды

и напитков, развлечений
и соцобеспечения, аренды 
жилья и коммунальных 

услуг.  

1
место

1
место

8
место

2
место

14
место

1–е место —
Мехико

1–е место —
Тамбовская
область

1–е место —
Москва

1–е место —
Сингапур

21
место

Петербург 
в рейтингах
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Культура

На основании данных 
опроса жителей о состоянии 

учреждений культуры 
Петербург возглавил 

рейтинг самых насыщенных 
культурными учреждения-
ми городов России, который 

проводит Финансовый 
университет при правитель-
стве Российской Федерации. 

Инвестиции

Из 85 участников рейтинга 
инвестиционной привлека-

тельности российских 
регионов Петербург 

занимает 17–ю строчку. 
Рейтинг оценивает усилия 

региональных властей
по созданию благоприятных 

условий ведения бизнеса.

Рождаемость

В национальном рейтинге 
рождаемости Северная столица 

заняла 20–е место. Первое, второе
и третье место разделили Тыва, 

Чечня и Ингушетия. При 
составлении рейтинга использо-

вались данные из открытых 
источников и ведомственной 

статистики всего по 23 статисти-
ческим показателям для каждого 
субъекта Российской Федерации. 

В итоге каждый субъект РФ 
получил балл, который был 

присвоен региону по результатам 
анализа пяти критериев: 

рождаемость, прирост населения, 
число детей на 1 женщину, 
количество искусственных 
прерываний беременности 

и уровень социального комфорта
для рождаемости. 

Порты

Петербург возглавляет 
рейтинг портов и стивидор-

ных компаний России
по перевалке сухих грузов. 

Лидирующую позицию 
среди портов занимает 

Большой порт 
Санкт–Петербург с показа-

телем перевалки 46,25 
млн т. Всего морские порты 

РФ по итогам 2017 года 
перевалили 372,94 млн т 

сухих грузов, что на 11,1% 
превышает показатель 2016 
года. Совокупный грузообо-
рот портов составил 722,01 
млн т грузов (+9%). Рейтинг 

составляет ТАСС
на основании данных 
Ассоциации морских 

торговых портов.

Английский
язык

Петербург занял 2–е место 
в рейтинге по индексу 
владения английским 

языком (EPI) среди россий-
ских городов. На 1–м месте 
Москва, на 3–м — Владиво-
сток, на 4–м — Новосибирск. 
Сама Россия занимает 38–е 
место среди 80 государств 

по уровню владения 
английским языком. 

1–е место у Нидерландов, 
2–е — у Швеции. По итогам 

тестирования страна 
набрала 52,19 балла,

что близко к среднемирово-
му уровню (53,18 балла). 

Доброта

Общественная палата 
России обнародовала 

рейтинг 10 самых добрых 
городов страны, составлен-
ный по итогам весеннего 

этапа Всероссийской 
экологической акции 

«Марафон добрых дел». 
Критериями являлись 

оценки того, как местные 
жители следят за чистотой 

города и насколько 
участвуют в благотвори-

тельности. 1–е место 
досталось Петербургу. 

2–е место заняли Химки 
Московской области,

а 3–е — Кронштадт. Далее 
расположились Казань, 
Ульяновск, Уссурийск, 

Чебоксары, Москва, 
Ростов–на–Дону

и Нижний Новгород. 

t 

. 

е 

1
место

17
место

20
место

1
место

1
место2

место1–е место —
Татарстан

1–е место —
Москва

В российских и международных рейтингах 
Петербург часто оказывается на первых строчках 
списка, обходя многие мегаполисы. По итогам 
2017 года город лидирует в европейском топе 
туристических направлений, считается самым 
инновационным регионом в стране, самым 
культурно насыщенным и самым добрым 
регионом России.

АНАСТАСИЯ ЖИГАЧ
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составляет до 44 км, мак-составляет до 44 км, мак-
симальная скорость огра-симальная скорость огра-
ничена 135 км / ч. Электро-ничена 135 км / ч. Электро-
мотор бесшумно включа-мотор бесшумно включа-
ется с cамого начала и ра-ется с cамого начала и ра-
ботает в любом из четырех ботает в любом из четырех 
режимов. режимов. 

В самом активном из них В самом активном из них 
(Sport+) допускается прак-(Sport+) допускается прак-
тически полный разряд ба-тически полный разряд ба-
тареи, чтобы максимально тареи, чтобы максимально 
долго поддерживать высо-долго поддерживать высо-
кую отдачу силовой уста-кую отдачу силовой уста-
новки.новки.

На электротяге кроссо-На электротяге кроссо-
вер разгоняется до сотни вер разгоняется до сотни 
за 6,3 с, для более актив-за 6,3 с, для более актив-
ного старта не обойтись ного старта не обойтись 
без поддержки бензино-без поддержки бензино-
вого двигателя — вместе вого двигателя — вместе 
с ним разгон до 100 км / ч с ним разгон до 100 км / ч 
занимает 5 с, максималь-занимает 5 с, максималь-
ная скорость — 253 км / ч.  ная скорость — 253 км / ч.  
Заявленный средний рас-Заявленный средний рас-
ход топлива — до 3,4 л на ход топлива — до 3,4 л на 
100 км. 100 км. 

Заряжать автомобиль Заряжать автомобиль 
возможно от бытовой ро-возможно от бытовой ро-
зетки — цикл полного пе-зетки — цикл полного пе-
резаряда не превышает 8 ч, резаряда не превышает 8 ч, 
возможна опция ускорен-возможна опция ускорен-
ного заряда. ного заряда. 

Отличительной визуаль-Отличительной визуаль-
ной особенностью гибри-ной особенностью гибри-
да являются особый ди-да являются особый ди-
зайн дисков и тормозные зайн дисков и тормозные 
суппорта зеленого цвета, суппорта зеленого цвета, 
а также дополнительный а также дополнительный 
лючок на кузове для под-лючок на кузове для под-
ключения зарядного уст-ключения зарядного уст-
ройства.ройства.

Что за поворотомЧто за поворотом
В числе новых опций — В числе новых опций — 
возможность удаленно возможность удаленно 
управлять автомобилем управлять автомобилем 
со смартфона (в том чис-со смартфона (в том чис-
ле парковать машину, на-ле парковать машину, на-
ходясь при этом снаружи), ходясь при этом снаружи), 

программировать время программировать время 
заряда батареи (например, заряда батареи (например, 
для подзарядки ночью для подзарядки ночью 
во время действия сни-во время действия сни-
женных тарифов на элект-женных тарифов на элект-
ричество). ричество). 

Также новый Porsche Также новый Porsche 
Cayenne может комплек-Cayenne может комплек-
товаться дисками разме-товаться дисками разме-
ром 22 дюйма (ранее мак-ром 22 дюйма (ранее мак-
симальный размер состав-симальный размер состав-
лял 21 дюйм), цветным лял 21 дюйм), цветным 
проекционным дисплеем, проекционным дисплеем, 
системой контроля полосы системой контроля полосы 
движения с распознавани-движения с распознавани-
ем дорожных знаков, сис-ем дорожных знаков, сис-
темой ночного видения, темой ночного видения, 
системой наружного обзо-системой наружного обзо-
ра 3D, креслами с функци-ра 3D, креслами с функци-
ей массажа, а также адап-ей массажа, а также адап-
тивным круиз–контролем.тивным круиз–контролем.

Последний с помощью Последний с помощью 
данных навигационной данных навигационной 
системы и информации системы и информации 
от радарных датчиков и ви-от радарных датчиков и ви-
деокамер заранее распозна-деокамер заранее распозна-
ет участки с ограничени-ет участки с ограничени-
ем скорости и особенности ем скорости и особенности 
дороги, например уклоны дороги, например уклоны 
или крутизну поворотов. или крутизну поворотов. 
Соответствующим обра-Соответствующим обра-
зом адаптируется страте-зом адаптируется страте-
гия переключения короб-гия переключения короб-
ки передач и скорость ав-ки передач и скорость ав-
томобиля.томобиля.

Максимальная отдача 
Гибридный Porsche Cayenne E–Hybrid нового поколения 
предлагает больше возможностей для передвижения 
на электротяге и больше новых опций комфорта.

Л
инейка Porsche Cayenne ново-инейка Porsche Cayenne ново-
го поколения позеленела — ав-го поколения позеленела — ав-
топроизводитель из Штутгар-топроизводитель из Штутгар-
та представил гибридную вер-та представил гибридную вер-

сию своего кроссовера Porsche Cayenne сию своего кроссовера Porsche Cayenne 
E–Hybrid, работающую от бензинового E–Hybrid, работающую от бензинового 
двигателя и электромотора.двигателя и электромотора.

Силовая установка в автомобиле состо-Силовая установка в автомобиле состо-
ит из бензинового турбомотора V6 объ-ит из бензинового турбомотора V6 объ-
емом 3 л (340 л. с.), а также электромото-емом 3 л (340 л. с.), а также электромото-
ра мощностью 100 кВт (136 л. с.). Между ра мощностью 100 кВт (136 л. с.). Между 
ними — восьмиступенчатый «автомат» ними — восьмиступенчатый «автомат» 
Tiptronic S. Общая мощность установки Tiptronic S. Общая мощность установки 
составляет 462 л. с. и 700 Нм крутяще-составляет 462 л. с. и 700 Нм крутяще-
го момента (как и у гибридной Porsche го момента (как и у гибридной Porsche 
Panamera). Для сравнения: «зеленая» вер-Panamera). Для сравнения: «зеленая» вер-
сия Cayenne предыдущего поколения раз-сия Cayenne предыдущего поколения раз-
вивала 416 л. с. и 590 Нм. Емкость литий–вивала 416 л. с. и 590 Нм. Емкость литий–
ионной батареи с системой жидкостного ионной батареи с системой жидкостного 
охлаждения была увеличена с 10,8 до 14,1 охлаждения была увеличена с 10,8 до 14,1 
кВт•ч. Сама батарея установлена под по-кВт•ч. Сама батарея установлена под по-
лом багажника.лом багажника.

До полного разрядаДо полного разряда
Н о в ы й  P o r s c h e  C a y e n n e Н о в ы й  P o r s c h e  C a y e n n e 
E–Hybrid может полноценно передвигать-E–Hybrid может полноценно передвигать-
ся только на электроприводе — запас хода ся только на электроприводе — запас хода 

МАРК ЧЕРНОВ

mark.chernov@dp.ru
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К
ак отмечают эксперты event–ин-
дустрии, в этом году культур-
ная программа ПМЭФ особенно 
богата различными событиями. 

Неформальная часть стартует накануне 
открытия форума — 23 мая — с концер-
та Земфиры на приеме ИД «Коммерсант». 
В этот же день дадут благотворительный 
гала–концерт звезд балета против онколо-
гии в Михайловском театре.

Одним из наиболее ярких событий, про-
ходящих в рамках ПМЭФ, называют ав-
топробег «Ралли мира», который старто-
вал еще 16 мая в Монте–Карло. Финиш за-
планирован 23 мая на территории «Экс-
пофорума». В пробеге участвуют редкие 
коллекционные старинные автомобили: 
Buick 1947, Roadmaster, Morgan 1973, Aston 
Martin DB2. В автопробеге заявлены пер-
соны благородных кровей в лице велико-
го князя Георгия Романова, князя Сержа 
Югославского, принца Эммануэля Фили-
берто Савойского. Подобный автопробег 
проводится уже во второй раз.

23 мая в музее Фаберже также состоит-
ся концерт с участием пианистки Миры 
Евтич и симфонического оркестра Мари-
инского театра под управлением Валерия 
Гер гиева. В этот же день запланирован 
прием комитета по проведению ПМЭФ 
в ресторане Royal Beach.

Разорились на квартирнике
В первый день работы форума — 24 
мая — свой традиционный «квартирник» 
проведет банк «ФК Открытие». Несмотря 
на финансовые сложности (в августе про-
шлого года ЦБ объявил о санации ком-
пании), банк от проведения «квартирни-
ка» не отказался. Это мероприятие ком-
пания проводит 5–й год подряд, ранее 
его участниками становились Борис Гре-
бенщиков, Гарик Сукачев и группа «ДДТ». 
В этом году хедлайнером «квартирника» 
станет группа «Чайф», она будет «зажи-
гать» в ресторане Co–op Garage.

Участники форума сыграют в «Что? Где? 
Когда?» с Александром Друзем на тему: 
«Николай Миклухо–Маклай. XXI век. Па-
пуа — Новая Гвинея — территория буду-
щего» и первыми увидят выставку уни-
кальных фотографий, сделанных во вре-
мя экспедиции в Папуа — Новую Гви-
нею. Мероприятие состоится в ресторане 
«Метрополь».

В этот же день свои приемы проведут 
компании ВТБ, «Газпромбанк» и другие. 
«Мегафон» приготовил для гостей свое-
го вечера концерт Робби Уильямса, БКС — 
выступление балета Бориса Эйфмана 
и концерт Валерия Сюткина.

День второй
В завершение второго рабочего дня фору-
ма — 25 мая — несколько мероприятий 
пройдут в ресторанах группы Ginza. Так, 

ЕКАТЕРИНА ФОМИЧЕВА

news@dp.ru

Неформальную часть ПМЭФ наполнят многочисленные 
приемы, концерты звезд, интеллектуальные и спортивные 
игры и просто тусовки по интересам.

в самой Ginza традицион-
но выступит группа «Ле-
нинград», в ресторане «Ри-
бай» — группа «Мумий 
Тролль». Как сообщили 
в Ginza, все билеты на «Ле-
нинград» по 200 и 250 тыс. 
рублей уже раскупили, ос-
тались лишь билеты по 100 
и 150 тыс. рублей. За эти 
день ги зрителя посадят 
вдалеке от сцены, но обе-
щают, что возможность 
разглядеть артистов будет. 
Всего в ресторане Ginza бо-
лее 200 посадочных мест.

Группа «Несчастный слу-
чай» неожиданно высту-
пит в лютеранской церкви 
Святой Анны. А Buddha–bar 
целиком и полностью от-
дан под выступление груп-
пы «Баста».

Библиотека им. Ельцина 
порадует концертом вио-
лончелиста Сергея Ролду-

гина и солистов Мариинс-
кого театра.

В последний день фо-
рума прозвучат отголос-
ки культурной програм-
мы. Главным событием 
станет концерт «Класси-
ка на Дворцовой». На нем 
выступят международные 
звезды — тенор Роберто 
Аланья и сопрано Алексан-
дра Куржак, а также солис-
ты Большого и Мариинс-
кого театров. В танцеваль-
ной части можно будет 
увидеть солистов Михай-
ловского театра, балет Ал-
лы Духовой «ТОДЕС», ар-
тистов балета Театра име-
ни Леонида Якобсона.

Международный Кубок 
по гольфу Roscongress Cup 
соберет участников ПМЭФ, 
неравнодушных к забива-
нию мячей в лунки. Гос-
ти, играющие в гольф, при-

мут участие в любитель-
ском турнире. Для осталь-
ных приглашенных будет 
организована культурная 
программа, включающая 
мастер–класс по гольфу 
от олимпийской чемпион-
ки Марии Верченовой, ус-
тановившей рекорд, пред-
ставляя Россию на Олим-
пийских играх 2016 года.

Мероприятие пройдет 
на территории гольф–клу-
ба «Петергоф». Организато-
рами турнира выступают 
фонд «Росконгресс» и ком-
пания «Гольф Эстейт».

Дворцовая — 
губернатору
Также 26 мая на Дворцо-
вой площади состоится гу-
бернаторский прием. Ранее 
губернатор принимал гос-
тей в Александринском те-
атре, в «Манеже», на Двор-

цовой — впервые. В этом 
году губернаторский при-
ем пройдет не с таким раз-
махом, как в прошлом. Так, 
по данным сайта госза-
купок, мероприятие рас-
считано на 1,5 тыс. чело-
век, это вдвое меньше, 
чем в 2017 году. Все дейс-
тво, включая фуршет и кон-
церт, обойдется бюдже-
ту в достаточно скромную 
сумму — всего 15 млн руб-
лей (против 30 млн рублей 
в предыдущие годы). Ор-
ганизатором мероприятия 
стало НП «Дансе Оупен 
Фестиваль». Эту компанию 
возглавляет бывшая бале-
рина Екатерина Галанова, 
которая известна проведе-
нием ежегодного фестива-
ля Dance Open. Отметим, 
что «Дансе Оупен» уже 
не первый раз организу-
ет губернаторский прием: 
этим же она занималась, 
например, 2 года назад.

На приеме на Дворцо-
вой площади, согласно тех-
заданию, каждому гостю 
полагается еды по «830 г 
на человека» без уточне-
ния позиций. В алкоголь-
ном меню — французские 
итальянские вина и вод-
ка категории премиум. 
Во время фуршета гостей 
будет сопровождать музы-
ка в стилях ритм–н–блюз, 
фанк, поп, легкий джаз 
и фьюжн. На приеме будут 
организованы четыре пло-
щадки: входная зона, пло-
щадка для фуршета, для пе-
реговоров и для персонала. 
В зоне переговоров гости 
смогут отдохнуть на четы-
рех белых диванах.

Глава компании V&B 
agency (организует PR–кам-
пании и мероприятия) Ви-
олетта Флотскова считает, 
что организация приема 
на Дворцовой — это пре-
красная попытка сделать 
мероприятие менее кулу-
арным. Но при этом, к со-
жалению, значительно уве-
личится нагрузка на глав-
ное туристическое место 
Петербурга, которое всегда 
заполнено туристами.

26 мая мероприятия фо-
рума разбавят события, 
приуроченные ко Дню го-
рода. К 315–й годовщине 
со дня основания Петер-
бурга запланированы фес-
тиваль мороженого, парад 
мотоциклистов на Невс-
ком пр. и фестиваль «Мо-
тостолица» на Манежной 
площади.

Вне форума: игры, 
тусовки, концерты
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В 
корпусе Бенуа Государственно-
го Русского музея 24 мая откры-
вается выставка «Кузьма Сергее-
вич Петров–Водкин. К 140–летию 

со дня рождения». В экспозицию вошло 
около 250 произведений живописи и гра-
фики из собраний Русского музея, Третья-
ковской галереи, других российских музе-
ев и частных коллекций.

Не только про коня
Приуроченная к 140–летию со дня рожде-
ния художника, выставка покажет этап-
ные работы Кузьмы Петрова–Водкина, 
освещающие все периоды его творческой 
биографии, а также малоизвестные и ред-
ко выставляемые произведения. Напри-
мер, рядом с картинами из постоянных 
экспозиций Русского музея и Третьяков-
ской галереи впервые будут показаны 
этюды и эскизы к ним, которые позволя-
ют увидеть процесс работы художника.

На выставке можно проследить, как ху-
дожник проходил ступени творческой эво-
люции. Восхождение к вершинам творчес-
ких достижений — таким как «Купание 
красного коня» (1912), «Богоматерь Уми-
ление злых сердец» (1914–1915), «1918 год 
в Петрограде» («Петроградская мадонна») 
(1920), «Смерть комиссара» (1928) — было 
долгим и порой нелегким. Петров–Вод-
кин постоянно находился в состоянии по-
иска, полагая, что способность менять-
ся — неотъемлемое качество творца.

Совместный проект
Банк ВТБ, выступивший генеральным 
спонсором выставки «Кузьма Сергеевич 
Петров–Водкин. К 140–летию со дня рож-
дения», является постоянным партне-
ром Русского музея и уже не первый раз 
участвует в организации крупных про-
ектов. Среди наиболее заметных — вы-
ставки работ Рериха, Бакста, Вереща-
гина. «Для нас очень важно и ценно со-
трудничество с Русским музеем, — отме-
чает Юрий Левченко, заместитель руко-
водителя департамента корпоративной 
сети — старший вице–президент банка 
ВТБ. — В этом году мы отмечаем 140 лет 
со дня рождения Кузьмы Петрова–Водки-

Искусство 
с поддержкой
В Русском музее сегодня открывается выставка к 140–летию 
со дня рождения Кузьмы Петрова–Водкина, генеральным 
спонсором которой выступил банк ВТБ. В последнее время 
меценаты и спонсоры играют все большую роль в культурной 
жизни страны.

на, и банк поддерживает 
выставку в Русском музее, 
которая приурочена к этой 
дате». Он также подчерк-
нул, что посетители уви-
дят самое полное собрание 
работ художника — око-
ло 250 экспонатов. А бла-
годаря тому что выставка 
приходится на лето, когда 
много туристов, ее смогут 
увидеть не только жители, 
но и многочисленные гос-
ти Санкт–Петербурга.

Традиции 
и современность
Исторически именно меце-
наты — слова «спонсоры» 

в прежние века не было — 
играли большую роль 
в развитии русского ху-
дожественного искус ства. 
Именно частные коллек-
ции легли в основу экспо-
зиций большинства музе-
ев. Кстати, именно благо-
даря меценатам и Кузьма 
Петров–Водкин смог по-
лучить художественное 
образование в Петербурге 
и Москве.

В советскую эпоху всё — 
в том числе музеи и худо-
жественное искусство — 
было отдано на полное го-
сударственное обеспече-
ние. Но в новейшее время 

оказалось, что бюджетных 
средств недостаточно, на-
пример, для проведения 
выставок как в России, так 
и за рубежом, поэтому под-
держка спонсоров и ме-
ценатов снова оказалась 
востребована. Ведь масш-
табные музейные проек-
ты обходятся очень доро-
го, и без внешней финан-
совой помощи реализовы-
вать их крайне сложно.

Внебюджетное финан-
сирование сейчас играет 
большую роль в жизни му-
зеев. Например, как отме-
чал генеральный дирек-
тор Русского музея Влади-

мир Гусев в одном из ин-
тервью, практически все 
200 виртуальных филиа-
лов были открыты на вне-
бюджетные средства.

В марте 1977 года был со-
здан фонд «Друзья Русско-
го музея», в котором в на-
стоящее время состоит 
400 человек, 85 компаний 
и организаций, в том чис-
ле банк ВТБ. А президент–
председатель правления 
Банка ВТБ (ПАО) Андрей 
Костин входит в состав по-
печительского совета Фон-
да.
МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

maria.mokeycheva@dp.ru
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В этом году состоялось присоедине-
ние ВТБ24 к банку ВТБ. Как это ска-
залось на развитии розничного биз-
неса?
— Присоединение ВТБ24 к ВТБ стало од-
ним из крупнейших событий на россий-
ском банковском рынке за всю его исто-
рию. Были объединены многотысячные 
коллективы банков со своей продукто-
вой линейкой, моделями продаж и усло-
виями обслуживания клиентов. Безуслов-
но, к этому мы начали готовиться зара-
нее и весь прошлый год вели подготови-
тельную работу. Создавали единую про-
дуктовую линейку, планировали переход 
на единую модель продаж во всех отделе-
ниях, переводили офисы на единое штат-
ное расписание, унифицировали устрой-
ства самообслуживания, выбирали биз-
нес–лидеров в регионах… Задач было 
очень много, но к 1 января 2018 года вся 
работа двух банков была унифицирована. 
Основная цель нашей команды состояла 
в том, чтобы клиенты не ощутили ника-
ких неудобств в обслуживании как до при-
соединения, так и после него. По сути, 
един ственным изменением для них стала 
смена вывесок на обновленный логотип 
ВТБ. Таким образом, к началу 2018 года 
сеть уже работала как единый механизм. 
Сегодня я с уверенностью могу сказать, 
что столь масштабная интеграция прошла 
успешно, ключевые этапы в рамках объ-
единения банков завершены.

За первые 4 месяца объединенный роз-
ничный бизнес улучшил результаты рабо-
ты по всем основным направлениям. Че-
рез отделения банка было выдано на 37 % 
больше кредитов, чем два банка по отде-
льности выдали в прошлом году. В де-
нежном выражении это более 373,5 млр д 
рублей. В целом банк выдал кредитов на-
личными на сумму 210 млрд рублей, ипо-
течных кредитов — 141,6 млрд, автокре-
дитов — 21,8 млрд. По итогам года общий 
объем выданных кредитов объединенно-
го ВТБ достигнет 1,3 трл н рублей. Это поч-
ти на четверть больше, чем в прошлом го-
ду. Портфель привлеченных средств насе-
ления по итогам апреля достиг 3,4 трлн 
рублей, рост с начала года — 9 %. В целом 
в 2018 году мы планировали увеличить 
портфель привлеченных средств на 21 %.

Были ли скорректированы планы 
по развитию розничной сети ВТБ? За-
ставит ли объединение по–новому 
взглянуть на карту офисов?
— Объединение дало новый импульс 
для переоценки эффективности банков-
ских процессов, продуктов и, конечно, 
наших точек продаж. Еще до объедине-
ния мы оценивали эффективность всех 
офисов (экс–ВТБ24 и ВТБ. — Прим. авто-
ра) и принимали решения по их дальней-
шей судьбе. Речь не идет об их закрытии. 
В основном это переезд с одного адре-
са на другой, чтобы исключить дублиро-

вание, к примеру, на одной улице. Кроме 
того, это реконструкция или увеличение 
площади наших отделений. Для нас важ-
но, чтобы они были прежде всего удоб-
ными для клиентов.

Где будут открыты новые офисы 
в стране, и в частности в Петербурге?
— География нашей сети достаточно об-
ширна, на сегодняшний день по всей 
стране работают 1340 офисов ВТБ в 412 на-
селенных пунктах. В Санкт–Петербур-
ге и Ленинградской области работает 
89 офисов. Здесь с начала года мы уже от-
крыли один новый офис, в третьем квар-
тале планируем открыть еще один.

Всего в этом году начнут работу 32 но-
вые точки, из которых уже открыто 14. 
Это будут отделения разного формата: 
от самых простых, с двумя–тремя сотруд-
никами фронт–линии, до больших точек 
с различными дополнительными моду-
лями — «Ипотека» и др.

В чем заключается новый формат то-
чек?
— Наши отделения постоянно обновляют-
ся. Так, уже появилась безбарьерная сре-
да для людей с ограниченными возмож-
ностями, можно подключиться бесплатно 
к Wi–Fi, зоны ожидания становятся более 
комфортными, работает электронная оче-
редь, расширяются переговорные комна-
ты, устанавливаются устройства для вне-
сения платежей, предусмотрены места 
для зарядки устройств.

Как вы относитесь к диджитализа-
ции банковских процессов? Смогут ли 
они заменить посещение офиса?
— Будущее за диджитализацией: упроще-
ние, омниканальность, улучшение кли-
ентских путей. Все, что можно автомати-
зировать, должно быть автоматизирова-

но. Те операции, которые клиент может 
совершать дистанционно, должны быть 
переведены в дистанционный канал. Без-
условно, это не приведет к полному отка-
зу от филиальной сети, так как есть опе-
рации, которые без участия сотрудника 
невозможно совершить: физическое вне-
сение денег, получение консультации.

За какими услугами клиенты прихо-
дят в банк?
— На фоне роста экономики нашей стра-
ны, низкого уровня инфляции увеличи-
ваются реально располагаемые доходы 
населения, наблюдается оживление рын-
ка кредитования. В свою очередь, мы так-
же отмечаем увеличение спроса клиен-
тов на потребительские кредиты, особен-
но на ипотеку. Это вполне объяснимо, так 
как это продукт с самыми низкими став-
ками и уровнем риска.

Среди ипотечных программ у клиен-
тов ВТБ особой популярностью пользует-
ся программа ипотеки с господдержкой, 
по которой ставка составляет от 6 %. 
По кредитам наличными сегодня став-
ка начинается от 11,9 %. В связи с общим 
снижением ставок на рынке кредитова-
ния продолжает расти популярность про-
граммы рефинансирования. Кроме сни-
жения процентной ставки она позволяет 
уменьшить ежемесячный платеж и объ-
единить несколько кредитов, в том числе 
кредитных карт, в один.

Помимо кредитов мы видим активный 
интерес у клиентов к единому карточно-
му продукту «Мультикарта», которая поз-
воляет выбрать одну из программ лояль-
ности на свое усмотрение. С момента за-
пуска в прошлом году ее уже оформили 
более 2 млн человек. Помимо стандарт-
ного обслуживания розничных клиен-
тов и представителей малого бизнеса ВТБ 
большое внимание уделяет инвестицион-

Мы хотим 
стать 
банком 
на каждый 
день

МИГЕЛЬ МАРКАРЯНЦ

В
преддверии ПМЭФ–2018 старший вице–президент, ру-
ководитель департамента розничной сети ВТБ Мигель 
Маркарянц рассказал в интервью «Деловому Петер-
бургу» о том, как развивается сеть банка после присо-

единения ВТБ24, какие розничные продукты в 2018 году поль-
зуются наибольшим спросом и смогут ли банковские офисы 
стать полностью дистанционными в ближайшее время.
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Биография
Мигель 
Маркарянц
⇢ В банковской сфере с 2003 года.
⇢ С 2006 года работал в группе ВТБ, где 
начал карьеру в должности вице–президен-
та банка ВТБ24, отвечая за продажи в сети 
и запуск новых моделей продаж.
⇢ В 2011 году после приобретения группой 
ВТБ Банка Москвы перешел в Банк Моск-
вы на позицию вице–президента. Курировал 
работу трех департаментов: розничных про-
даж в сети, розничных продаж по корпора-
тивным каналам и ипотечного кредитования.
⇢ В мае 2016 года занял пост вице–прези-
дента и руководителя департамента рознич-
ных продаж ВТБ.
⇢ В 2018 году, будучи старшим вице–прези-
дентом, возглавил департамент розничной 
сети объединенного ВТБ.

Справка
Банк ВТБ (ПАО)
⇢ Банк ВТБ, его дочерние банки и финансо-
вые организации (группа ВТБ) — ведущая 
российская финансовая группа, предостав-
ляющая широкий спектр финансово–банков-
ских услуг в России, СНГ, странах Западной 
Европы, Северной Америки, Азии и Африки.
⇢ Банк предоставляет весь спектр банков-
ских услуг через разветвленную региональ-
ную сеть. Организации группы предоставля-
ют услуги по страхованию, лизингу, факто-
рингу и иные финансовые услуги.
⇢ Сеть ВТБ насчитывает более 700 точек 
продаж. Услуги банка доступны для 71 % 
городского населения в 69 регионах России.

1В связи с близостью к гра-
нице с другими странами 
доля валютных операций 
среди населения Северо–За-
пада достаточно высока.

ОБ ОБЪЕДИНЕНИИ

О РЕГИОНЕ

1Основная цель нашей 
команды состояла в том, 
чтобы клиенты не ощутили 
никаких неудобств в обслу-
живании как до присоеди-
нения, так и после него.

О СПРОСЕ

1На фоне роста экономи-
ки, низкого уровня инфля-
ции увеличиваются реально 
располагаемые доходы насе-
ления, наблюдается оживле-
ние рынка кредитования.

О РЕЗУЛЬТАТАХ

1За 4 месяца объединен-
ный розничный бизнес 
улучшил результаты по всем 
основным направлениям.

ОБ АВТОМАТИЗАЦИИ

1Будущее за диджитализа-
цией: упрощение, омника-
нальность, улучшение кли-
ентских путей. Все, что мож-
но автоматизировать, долж-
но быть автоматизировано.

ным продуктам, услугам для премиаль-
ных и состоятельных клиентов, а также 
развитию зарплатных проектов.

Каковы результаты розницы ВТБ 
в Петербурге?
— Что касается Северо–Западного фе-
дерального округа, рынок этого регио-
на экономически активный, финансовая 
грамотность населения находится на до-
статочно высоком уровне. СЗФО занимает 
сильные позиции в сфере потребитель-
ских услуг, и мы активно занимаемся 
привлечением на обслуживание зарплат-
ных клиентов. ВТБ в Санкт–Петербурге 
по итогам I квартала 2018 года показал 
положительные результаты. Объем кре-
дитного портфеля физлиц вырос на 4,8 %, 
до 177,7 млр д рублей. Портфель срочных 
депозитов за январь–март увеличился 
на 2,3 % и достиг 353,3 млрд рублей. В свя-
зи с близостью к границе с другими стра-
нами доля валютных операций среди на-
селения достаточно высока.

Какие направления в вашей работе 
будут ключевыми в этом году?
— Главное — это работа по увеличению 
клиентской базы, в том числе зарплатных 
проектов, развитие карточных продуктов. 
Мы хотим, чтобы наш банк для большего 
числа клиентов стал повседневным бан-
ком, банком на каждый день. 

Это изменение подходов в формирова-
нии лояльности наших клиентов и актив-
ное развитие ипотеки, дальнейшее раз-
витие нашей сети, формирование новых 
подходов в обслуживании клиентов, учи-
тывающих тренды диджитализации, циф-
ровизации бизнеса, оптимизации бизнес–
процессов и перевода их в цифровые ка-
налы.
МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

maria.mokeycheva@dp.ru
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в В декабре 2017 года судья Верховного суда 

РФ, рассмотрев спор между трудовой 
инспекцией и ЗАО «Север Минерале», принял 
постановление, возмутившее участников 
рынка торговли: что все без исключения 
работники торговых компаний должны 
регулярно проходить медосмотры. «ДП» собрал 
за круглым столом всех, кто заинтересован 
в поисках выхода из сложившейся ситуации.

ИРИНА ВАНЮКОВА,

 директор юридического департамента, 

ООО «Марвел КТ»

Я ни в коей мере не оспариваю ни ст. 213 
Трудового кодекса РФ, ни ст. 34 закона 
«О санитарно–эпидемиологическом бла-
гополучии населения»: здоровье граждан 
превыше всего. Но подходить к этому на-
до разумно, они должны быть понятны 
и не могут допускать возможности различ-
ного толкования. Когда я прочитала поста-
новление судьи Верховного суда Никифо-
рова от 6 декабря 2017 года № 34–АД17–5, 
я поразилась его выводам: как неоднознач-
но они следуют из анализируемого им 
приказа Минсоцразвития РФ от 2011 го-
да № 302–н. Чего стоит вывод, что прове-
дение предварительных и периодичес-
ких медосмотров предусмотрено в отно-
шении работников, занятых в организаци-
ях торговли, независимо от вида торгов-
ли, реализуемой продукции и должности 
работника. То есть медицинские противо-
показания распространяются на работни-
ков оптовой торговли, интернет–торговли, 
торговли по образцам и иных видов тор-
говли, включая торговлю автотранспор-
том, стройматериалами и так далее.

В пункте 14 приложения 2 к 302–му при-
казу сказано, что предварительным и пе-
риодическим медосмотрам подлежат ра-
ботники, занятые в организациях пище-
вой промышленности, на базах и складах 
продовольственных товаров, где имеется 
контакт с пищевыми продуктами в про-
цессе их производства, хранения, реали-
зации, транспортировки. В пункте 15 при-
ложения к приказу сказано, что медосмот-
рам подлежат работники, занятые на ра-
ботах в организациях общественного пи-
тания, торговли, буфетах, на пищеблоках, 
в том числе на транспорте. Таким образом, 
системное толкование этих пунктов позво-
ляет сделать вывод о том, что медосмот-
рам подлежат только сотрудники сферы 
торговли, занятые торговлей продоволь-
ственными товарами. Цель их проведения 
в том, чтобы предупредить возникновение 
и распространение инфекционных заболе-
ваний и массовых отравлений.

В «Марвеле», который занимается дист-
рибуцией IT–оборудования, большая часть 
взаимоотношений с клиентами идет че-
рез автоматизированную B2B–систему. 
То есть, получается, это ее, компьютер-
ную программу, нужно отправить на мед-
осмотр? Если тотальный осмотр на пред-
приятиях торговли так важен, то почему 

тогда не распространить его на всех граж-
дан? Мы приходим на почту за письмами 
и посылками, покупаем жетоны в метро, 
берем наличные деньги в банке: сколько 
рук их держали? Значит, надо всех прове-
рить, чтобы ничем не заболеть.

В регионах складывалась различная су-
дебная практика. Возможно, те, кто учас-
твовал в этих судах, не использовали все 
аргументы, может, понадеялись на то, 
что логика и так очевидна и более высокая 
судебная инстанция рассудит правильно. 
Как видим, ситуация оказалась иной: Вер-
ховный суд слишком широко трактовал 
понятие торговли, хотя по логике прика-
за речь идет только об общественном пи-
тании и работе с продовольственными то-
варами. И теперь постановление Верховно-
го суда стало знаковым для всех судов, ко-
торые будут его применять именно в том 
контексте, а говоря прямо — просто пере-
писывать в свои решения.

Мы видим, что актуальная редакция 
приказа датируется 6 февраля 2018 го-
да, то есть в него периодически вносят-
ся изменения, сейчас идет активное об-
суждение изменений в этот приказ. Зна-
чит, нельзя просто сидеть сложа руки, мы 
должны аргументированно обращаться 
к Минздравсоцразвития прежде всего че-
рез отраслевые союзы предпринимателей 
и постараться быть услышанными, чтобы 
изменить существующую сегодня норму.

НАТАЛИЯ ШУМИЛОВА,

президент СЗАО «Медэкспресс»

Любые медосмотры, носящие регуляр-
ный характер, имеют двойную направ-
ленность. Во–первых, это защита само-
го человека — это называется диспансе-
ризация. И есть другая направленность, 
социально–эпидемиологическая, — это 
медосмотры при приеме на работу. Отри-
цать важность этих осмотров для пред-
приятий пищевой промышленности 
и тех компаний, которые фасуют и про-
дают пищевые продукты, никто не бу-
дет. Вопрос, кто за это должен платить, — 
дискуссионный. Если это обязательная 
часть медицины, почему ее не оплачи-
вать из средств ФОМС? Что до постанов-
лений, на которых базировалось заключе-
ние Верховного суда, — тут многое наме-
шано. Дей ствительно, для предприятий 
сферы торговли непищевыми товарами, 
работающих в Интернете, а также для от-
дельных сотрудников компаний сферы 

торговли пищевыми товарами — напри-
мер, для бухгалтеров, — должны быть ис-
ключения. Имеющиеся нормативные ак-
ты недостаточно детализированы. И из–
за отсутствия выделения конкретных 
профессий, которые должны проходить 
осмотры, и практикуемых предприятия-
ми способов продажи произошло распро-
странение требований за пределы здра-
вого смысла. Отменять эти акты нельзя, 
но определенной критике и детализации 
они подлежат, чтобы не дать разгуляться 
трудовой инспекции. Судам также нужна 
конкретика во избежание коллизий и пе-
регибания палки. В первую очередь, ко-
нечно, четкие ориентиры необходимы 
предприятиям, которым адресованы ст. 
213 ТК РФ и приказ Минздрава № 302–н.

АНАСТАСИЯ МАЗУР,

старший госинспектор Государственной инспекции 

по труду Петербурга

Обязательные предварительные медос-
мотры при поступлении на работу все 
обязаны проводить для определения со-
стояния человека и его возможности ис-
полнять трудовые обязанности на но-
вом рабочем месте. Мы в ходе своей де-
ятельности расследуем несчастные слу-
чаи на производстве и в рамках этих рас-
следований зачастую встречаем случаи 
естественной смерти. К большому сожа-
лению, не все организации проводят пер-
вичные осмотры, в ходе которых они мог-
ли бы выявить у новых сотрудников то 
или иное хроническое заболевание, ука-
зать ему на него, чтобы исключить ле-
тальный исход.

За допуск работника без предваритель-
ного освидетельствования медицинс-
кой комиссией ч. 3 ст. 5.27.1 КоАП РФ пре-
дусмотрена административная ответ-
ственность в виде штрафа 5–15 тыс. рублей 
для должностных лиц, 110–130 тыс. руб-
лей для юрлиц — за каждого неосмот-
ренного человека. Никакая иная ответ-
ственность вроде предупреждения стать-
ей не указана. 

Трудовая инспекция внимательно от-
носится к постановлению Верховно-
го суда о том, что работники торговли 
обязаны проходить все предписанные 
302–м приказом медосмотры. И всеце-
ло его поддерживает. К сожалению, Мин-
здравсоцразвития не детализировало 15–й 
пункт своего приказа, и нам приходится 
работать с тем, что есть.
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РОМАН КОНСТАНТИНОВ,

руководитель ГК «Эко–Безопасность»

Коллеги, я прошу помнить о той ситу-
ации, которая нас недавно потрясла, — 
я имею в виду «Зимнюю вишню» в Ке-
мерове. Вы поймите, что усложнение ад-
министративных процессов ведет к тому, 
что работодатели предпримут любые ме-
ры для того, чтобы никогда никто, ника-
кой надзорный орган, не пришел в эту ор-
ганизацию. А потом это заканчивается 
трагедиями. Нужно эту сферу реформиро-
вать, но нельзя с водой выплеснуть ребен-
ка. В нашей ситуации основной вопрос — 
здоровье работников. И трудовая инспек-
ция, занимая здесь жесткую позицию, аб-
солютно права. И суть не в 302–м при-
казе, а в Трудовом кодексе. Работодатель 
обязан проводить медосмотры — и точ-
ка. Вот простые цифры: 172 тыс. человек 
в 2017 году у нас прошли медосмотры. 
Каждый пятый был отправлен на допол-
нительное обследование. Вы не представ-
ляете, сколько заболеваний мы выявля-
ем на ранних стадиях, когда малое вме-
шательство позволяет вылечить челове-
ка! И я считаю, что медосмотры должны 
быть тотальными. Но это не должно ло-
житься на плечи работодателя. Он и так 
огромные деньги отчисляет в ФОМС, вот 
оттуда и должно идти финансирование.

ЕЛЕНА КАЙК,

главный врач медицинского центра  

«Адмиралтейские верфи»

Решение Верховного суда, о котором мы 
сегодня говорим, рассматривает положе-
ния приказа 302–н Минздрава. Как лю-
бой нормативный акт, документ может 
быть уточнен или изменен. В свое время 
многие работодатели, и Адмиралтейские 
верфи в том числе, были заинтересованы 
в том, чтобы к работам с высоким уровнем 
шума были допущены глухие, среди них 
много высококвалифицированных специ-
алистов, они хорошо осваивают рабочие 
специальности, а предприятие таким об-
разом социализирует эту категорию лю-
дей, выполняя квоту по инвалидам. И та-
кие изменения в приказ 302–н были вне-
сены. Кроме того, этот приказ Минздра-
ва относится к числу нормативных актов, 
которые подлежат регулярному пере-
смотру, конкретно 302–н должен пере-
сматриваться раз в 5 лет. И сейчас идет 
активное обсуждение изменений и до-
полнений. Раньше всегда существовали 
два приказа: один регламентировал рабо-
ту по проведению профосмотров на вред-
ных производствах, другой — для так на-
зываемых декретированных континген-
тов. Профосмотр при наличии вредных 
производственных факторов — это защи-
та работника, понимание, что он может 
выполнять порученную работу в конкрет-
ных условиях, и раннее выявление забо-
леваний. Профосмотры декретированных 
контингентов — это защита нас, потреби-
телей, от инфекций, переносчиком кото-
рых может быть работник. 

АРТУР КАНАЯН,

директор по маркетингу и инновациям сети 

медклиник «XXI Век»

Мы за несколько лет получили серьезный 
пул организаций из разных сфер на мед-
обслуживание и собрали определенный 
объем данных, на основе которых уже са-
ми рекомендуем компаниям провести те 
или иные обследования своих сотрудни-
ков, чтобы продлить их трудовую жизнь, 
минимизировать сроки больничных лис-
тов, объявляем о рисках. За 4 года такой 
работы мы получили хорошие результа-
ты: средняя продолжительность боль-
ничных листов сократилась на 28 %. Сово-
купные расходы на здоровье сотрудников 
и на страхование компании сократили 
на 25 %. И в данной ситуации для таких 
компаний, которые готовы официально, 
красиво и с заботой о сотрудниках подхо-
дить к медосмотрам, сейчас рынок прос-
то перестроится и будет предлагать па-
кетные продукты. Они будут включать 
и диспансеризацию в том минимальном 
объеме, который указан в 302–м прика-
зе. А для тех, кто не готов, всегда будет 
возможность сделать нужные бумаж-
ки с печатями за углом, чтобы показать 
их во время проверки.

ВЛАДИМИР ГУРЬЕВ,

президент ТД «ВИМОС»

У нас все замечательно. Проходят мед-
осмотры водители — и больше никто. 
И не будет проходить. У нас 3 тыс. че-
ловек . Сколько медосмотр стоит? 
3,5 тыс. рублей на каждого. Плюс людей 
надо на медосмотр отправить, а то и до-
ставить. И для чего? Чтобы они торгова-
ли кирпичами, цементом, краской. Нужен 
сотруднику этот медосмотр? У нас есть 
программа ДМС, но поголовные осмотры 
я считаю неразумными.

АЛЕКСЕЙ ДОВНЕР,

руководитель управления по качеству СПб дивизиона 

сети «Азбука вкуса»

У нас все легче. Мы — сетевой ретейл, 
и большая часть нашего персонала — это 
продавцы и сотрудники смежных про-
фессий, которые так или иначе обязаны 
проходить и проходят медосмотры. Ад-
министративный персонал и у нас сейчас 
в подвешенном состоянии, мы для себя 
просчитываем риски и возможность то-
тальной диспансеризации. Скорее всего, 

мы просто пойдем на нее под давлением 
юриспруденции.

Поэтому для нас риски здесь невелики. 
Сильнее пострадают те, у кого большое ко-
личество низкоквалифицированного пер-
сонала и большая текучка. При текучке 
10 % посчитайте–ка затраты на диспансе-
ризацию всех новых сотрудников! На каж-
дого потратить сумму и время на медос-
мотр — это будет серьезный удар, кото-
рый впоследствии так или иначе отразит-
ся на ценах.

СВЕТЛАНА БАКИНЕВА,

генеральный директор 

универмага «Московский»

В феврале 2017 года в универмаге прохо-
дила проверка ГИТ, мы к ней активно го-
товились. Пригласили аудитора, устрани-
ли выявленные недочеты, провели мед-
осмотр всего персонала, необходимость 
которого стала очевидна после калькуля-
ции: сумма нас впечатлила. Кроме финан-
совых затрат проведение медицинских 
осмотров сопряжено с существенными 
трудозатратами. На все было затрачено 
больше месяца. А перед самой проверкой 
выяснилось — кроме обязательных пери-
одических медицинских осмотров психи-
атрическое освидетельствование долж-
ны проходить не только водители, элект-
рики и рабочие, а все без исключения ра-
ботники. 

Сегодня бизнес испытывает острую по-
требность в прозрачности и однозначнос-
ти информации и требований, предъявля-
емых проверяющими инстанциями. Надо 
заранее понимать, что конкретно долж-
но быть подготовлено к проверке. В слу-
чае обнаружения ошибок, допущенных 
впервые, если они не представляют угро-
зу для жизни и здоровья людей, ограни-
читься предупреждением вместо штра-
фа, способного в некоторых случаях подо-
рвать работу организации. Пересмотреть 
требования к должностям, разграничить 
торговый и административный персо-
нал. Чем бухгалтер в «Деловом Петербур-
ге» отличается от бухгалтера на предпри-
ятии торговли? Или в библиотеке? В шко-
ле? Ничем. Но требования к их медосмот-
рам разные. Возможно, вопрос решится 
с привлечением ТПП Петербурга и феде-
рации профсоюзов Петербурга «Торговое 
единство».

СЕРГЕЙ КОРОЛЕВ,

старший юрист «Егоров, Пугинский, Афанасьев 

и партнеры»

Не могу согласиться, что 302–й приказ 
устанавливает обязанность проходить 
медосмотры всеми работниками торгов-
ли. Если читать пункты 14 и 15, то там, 
когда перечисляются предприятия сфе-
ры торговли, буфетов, пищеблоков, речь 
идет о пище, а не о ноутбуках. На это есть 
точка зрения самого Минздрава — я на-
шел его разъяснение. Он комментировал 
пункт 14 о пищевом производстве: он ка-

сается только персонала, непосредствен-
но контактирующего с пищевыми продук-
тами. То есть даже по пункту 14, который 
однозначно пищевой, Минздрав пояснил, 
что речь не о бухгалтерах. Есть позиция 
Роспотребнадзора, который разъяснял, 
что работникам непродовольственной 
торговли не нужно проходить медосмот-
ры. Есть и судебная практика: в Москве 
судился «Спортмастер», и суды отметили, 
что торговля непродовольственными то-
варами не входит в 302–й приказ, пункты 
14 и 15 касаются пищевого производства.

СЕРГЕЙ МИСЕТОВ,

специалист по ОТ ООО «ЭнБиКом групп»

Мы занимаемся продажей компьютер-
ной техники, и тема для нас действитель-
но больная. Скоро у нас будет проверка 
Роспотребнадзора, и в связи с переходом 
на чек–листы мы решили посмотреть, 
что у нас будут проверять. Как мы по-
няли, нашу сферу приравнивают к обще-
ственному питанию и продаже продук-
тов. Помимо медосмотров там еще есть 
пунктик «прививки», который имеет та-
кой же вес, что и названная проблема. 
И хотелось бы это обобщить и как–то до-
нести до властей, потому что у нас в эко-
номике подавляющее большинство ком-
паний занимаются продажей и перепро-
дажей. Производство встает, остаются 
продажи, и душить окончательно бизнес 
было бы неразумно. У нас, если за каж-
дого выписать нам по 110 тыс. рублей, 
это будет не то что ощутимо — это будет 
просто крестик на нашей компании. Ми-
нус одна компания в нашей стране.

ВИКТОР КАУРОВ,

партнер «Ивановы и партнеры»

Действующий ТК вступил в силу 
в 2002 году. Статья 213 существовала 
все это время без изменений, и проблем 
не возникало. Мы здесь собрались из–
за решения судьи Верховного суда. Я при-
соединяюсь к мнению коллеги и делаю 
акцент на том, что это не постановле-
ние Пленума ВС, а всего лишь решение 
по конкретному делу, вынесенное едино-
лично судьей, которое не отражает пози-
цию всего суда и не имеет преюдициаль-
ного значения.

Это всего лишь практика ВС. Я думаю, 
что судья, который вынес подобное ре-
шение по данному делу, — не специалист 
в области регулирования трудовых отно-
шений, а скорее специалист в сфере адми-
нистративного права — потому и вынес 
такое формальное решение. Вообще же ст. 
213 ТК в ее истолковании правопримени-
тельными органами я бы языком Конс-
титуционного суда оценил как «избыточ-
но недифференцированное правовое регу-
лирование». Хотя наш кодекс и действует 
уже 16 лет, в нем содержится много совет-
ских штампов. 
ПАВЕЛ ГОРОШКОВ

pavel.goroshkov@dp.ru
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Транспорт для м
Девелоперам близость метро 
позволяет продавать жилье 
на 15–20 % дороже, чем в объектах, 
удаленных от подземки. Но пока 
жилье строится гораздо быстрее, 
чем станции, поэтому приходится 
надеяться, что все планы будут 
все–таки реализованы.

П
о своей быстроте, предсказуе-
мости времени в пути и массо-
вости метрополитен в масшта-
бах мегаполиса не имеет рав-

ных среди всех видов транспорта. Но мет-
ро в Петербурге строится не слишком ак-
тивно. 

«Учитывая, что Фрунзенский радиус 
начинали строить в конце 1980–х, мож-
но сказать, что открытие новых станций 
метро отстает от темпов развития горо-
да лет на тридцать–сорок», — считает на-
чальник отдела маркетинговых иссле-
дований ГК «Пионер», Санкт–Петербург, 
Светлана Лежнева. По ее словам, с начала 
2000–х годов с открытием станции метро 
повезло только зоне Парнаса. Одноимен-
ная станция открылась в декабре 2006 го-
да, а ввод в эксплуатацию первых домов 
квартала «Северная долина» состоялся 
в 2012 году, то есть первые жители сра-
зу могли пользоваться метрополитеном. 
Кроме того, станция «Девяткино», откры-
тая еще в 1978 году, неожиданно сыграла 
большую роль при застройке района Му-
рино и Девяткино уже в XXI веке.

Новых же станций появляется мало. 
«Для сравнения, в Москве за 2017 год бы-
ло открыто четыре новые станции метро-
политена, а в Петербурге — ни одной, — 
отмечает директор по продажам «Глав-
строй–СПб» Юлия Ружицкая, — при этом 
объемы нового строительства в двух сто-
лицах сопоставимы».

Пропускная способность уже существу-
ющих станций метро в Петербурге фак-
тически исчерпана, считает генеральный 
директор СРО А «Объединение строите-
лей СПб» Алексей Белоусов. Увеличению 
пассажиропотока могли бы способство-
вать либо более короткий интервал дви-
жения между поездами, но это приведет 
к нарушению правил безопасности пе-
ревозок, либо увеличение длины соста-
вов — что не позволяет сделать нынеш-
няя длина платформ на станциях. 

«Возможно, одним из решений пробле-
мы может стать появление кольцевой 
ветки, позволяющей соединить радиаль-
ные направления между собой и разгру-
зить центр», — считает Алексей Белоу-
сов. В любом случае требуется тщатель-
ный анализ сложившейся ситуации с уче-
том будущего строительства в городе но-
вых жилых комплексов и микрорайонов. 

А до тех пор, пока не будет 
найдено решение этой за-
дачи, начинать строитель-
ство новых линий метро-
политена в Ленобласти 
он считает нецелесообраз-
ным.

Сели на ветки
Для девелопера массового 
жилья наличие в шаговой 
доступности от объекта 
станции метро — это воз-
можность увеличить цену 
на квартиры сразу на 15–
20 % относительно совер-
шенно аналогичного про-
дукта, удаленного от мет-
ро на 20–30 минут транс-
портом, отмечает директор 
по продажам и маркетингу 
ГК «Лен стройтрест» Ольга 
Копейкина. «Нередко мож-
но встретить ситуацию, 
когда строящийся у метро 
объект выставляется по вы-
сокой цене лишь потому, 
что он расположен рядом 
с метро, тогда как качество 
жизни в этом доме не про-
думано и оставляет желать 
лучшего», — отмечает она. 
Но даже такие объекты, 
по словам Ольги Копейки-
ной, находят своего поку-
пателя — достаточно спе-
цифического: он проводит 
не так много времени дома, 
поэтому для него  крайне 
важна мобильность.

На рынке Петербурга су-
ществует несколько зон за-
стройки в пешеходной до-
ступности от станций мет-
рополитена (до 15 минут 
пешком): у станций мет-
ро «Звездная», «Фрунзенс-
кая», «Московские ворота», 
«Удельная», «Ладожская» 
и др. 

Например, ЖК «ЗимаЛе-
то» от SetlCity у метро «Ла-
дожская», «Триумф Парк» 
от Mirland Development 
у метро «Звездная», «Вре-
мена года» от Meridian 
Development и ЖК «Га-
лактика» от Лен СпецСМУ 
у «Фрунзенской».

«На долю объектов, реа-
лизуемых в зоне пешеход-
ной доступности от мет-
ро, приходится около 25 % 

от общего объема предло-
жения по обжитым райо-
на м Са н кт–Петербу р -
га, — рассказывает руко-
водитель Консалтингово-
го центра «Петербургская 
недвижимость» Ольга Тро-
шева. — В структуре спро-
са по обжитым районам 
СПб объекты, расположен-
ные в пешеходной доступ-
ности от метро, занимают 
около 20 %».

Близкое расположение 
к метро чаще всего харак-
терно для жилых комплек-
сов сегмента комфорт. «Это 
является одной из причин 
ценового разрыва между 
классами жилья эконом 
и комфорт», — отмечает 
Ольга Трошева. 

Среди проектов комп-
лексного освоения терри-
торий также есть жилые 
комплексы, находящиеся 
у метро. Например, жилой 
комплекс комфорткласса 
«GreenЛандия» от SetlCity, 
расположенный рядом 
с метро «Девяткино», «Се-
верная долина» от «Главс-
трой–СПб» рядом с «Парна-
сом» и другие.

Транспортная доступ-
ность влияет не толь-
ко на продажу квартир. 
Как отмечает директор 
по продажам АО «Стро-
ительный трест» Сергей 
Степанов, существует пря-
мая зависимость: чем бли-
же объект расположен 
к метро, тем быстрее в нем 
распродаются коммерчес-
кие помещения. 

Сейчас у «Строительно-
го треста» есть несколь-
ко проектов поблизос-
ти от метро: «Капитал» 
в Кудрово — в 20 минутах 
от станции «Улица Дыбен-
ко», «Сосновка» — в 1,5 км 
от «Удельной», комплексы 
OSTROV и AVATAR — рядом 
со «Спортивной». При этом, 
поскольку у подавляющего 
большинства покупателей 
есть автомобиль, близость 
метро для них — не глав-
ный аргумент при выборе 
квартиры, отмечает Сергей 
Степанов.

МАРИЯ МОКЕЙЧЕВА

maria.mokeycheva@dp.ru
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Станции, строительства 
которых особенно ждут девелоперы
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метрополии
улучшить транспортную 
доступность Фрунзенского 
района (Купчино и Шуша-
ры), а также положитель-
ным образом скажутся 
на Красносельском, Васи-
леостровском и Приморс-
ком районах. Передвигать-
ся станет удобнее в цент-
ре города, но на спальные 
районы среднесрочные 
планы развития метро су-
щественно не повлияют.

Больше всего станций 
должно появиться в При-
морском районе. Сейчас 
здесь конечные станции — 
«Комендантс кий про-
спект», с одной стороны, 
и «Беговая», которая долж-
на заработать к чемпио-
нату мира по футболу, — 
с другой. А таких необхо-
димых станций, как «Шу-
валовский», «Магистраль», 
«Каменка», «Коломяжская», 
«Парашютная», «Академ-
городок», «Осиновая ро-
ща», придется еще ждать 
и ждать, несмотря на то 
что эти локации требу-
ют строительства станций 
метрополитена в кратчай-
шие сроки. Активно застра-
ивается и район Юнтолово, 
следовательно, жителям 
необходим удобный, быст-
рый и дешевый транспорт. 

«Не охвачен метро и юг 
города вдоль Петергофс-
кого шоссе, где располага-
ется «Балтийская жемчу-
жина», а людей там живет 
очень много, — отмечает 
заместитель генерального 
директора по развитию ГК 
«КВС» Юрий Единач, — так 
что на сегодняшний день 
наиболее востребованны-
ми станциями метро яв-
ляются «Кудрово» и «Юго–
Западная» — их открытия 
ожидают сотни тысяч пе-
тербуржцев». 

Нельзя забывать об ак-
тивно заст раиваемых 
участ ках Ленобласти, при-
легающих к границам Пе-
тербурга, таких как Бугры, 
Новое Девяткино, микро-
район до Кузьмолово, ко-
торые необходимо обеспе-
чить доступным транспор-
том, которого на данный 
момент нет. 

Целесообразно появле-
ние дополнительных стан-
ций метро в Пушкинском 
районе города, где активно 
ведется строительство жи-
лья. При этом есть районы, 
которые и вовсе остались 
не охваченными планом 
развития метро. В част-
ности, по словам Ольги Ко-
пейкиной, это Колпинский 
район. 

В качестве альтернативы 
город предлагает к 2020 го-
ду запустить скоростной 
трамвай из Шушар в Кол-
пино. И в идеальной схе-
ме развития метро мог-
ло бы дотянуться и до та-
ких крупных городов Ле-
нобласти, как Гатчина.

Линейное развитие
Перспективная схема раз-
вития метрополитена 
для девелоперов являет-
ся определенным подспо-
рьем при выборе наиболее 
привлекательных участ-
ков для новых жилых 
комплексов, так как поз-
воляет ориентироваться 
не только на существую-
щие, но и на планируемые 
к вводу станции метропо-
литена. Тем более что су-
ществующая схема разви-
тия предполагает масш-
табные планы по улучше-
нию транспортной доступ-
ности ближних пригородов 
Петербурга и даже Леноб-
ласти.

Но, учитывая темпы 
строительства метро, по-
лагаться на нее приходит-
ся с определенной долей 
осторожности. Заявленные 
сроки часто переносятся 
и корректируются в боль-
шую сторону. «В ряде ло-
каций растет объем нового 
жилья, построенного в рас-
чете на метро в шаговой до-
ступности, — говорит Оль-
га Копейкина. — Наземная 
транспортная инфраструк-
тура развивается с учетом 
планов метрополитена, по-
этому не может перекрыть 
растущие потребности на-
селения без ввода обе-
щанной в плане станции». 
В первую очередь от пере-
носов срока ввода страда-
ют такие локации, как Куд-
рово, Бугры, Янино, Юго–
Запад города.

Поэтому застройщи-
ки, для которых фактор 
доступности метро ва-
жен, часто выбирают ло-
кации с уже действующи-
ми станциями. Например, 
ГК «КВС» старается подби-
рать участки под жилую 
застройку в Петербурге 
не далее чем в 20–25–ми-
нутной пешей доступности 
от метро. Проекты ГК «Пи-
онер» также размещаются 
в обжитых районах города, 
охваченных уже существу-
ющими станциями метро-
политена. «Транспортная 
доступность является од-
ной из важных характерис-
тик объектов под брендом 
LIFE, — говорит Светлана 
Лежнева, — с этой точки 
зрения следует отметить 
квартал «LIFE–Лесная», ко-
торый реализуется у одно-
именной станции метро».

«При анализе экономи-
ческой целесообразности 
развития жилого проекта 
на том или ином земель-
ном участке перспектив-
ная схема развития мет-
ро, безусловно, рассматри-
вается, но это не является 
существенным фактором 
выбора, — отмечает Свет-
лана Лежнева, — в про-
тивном случае девелопе-
ры вообще перестали бы 
строить новые микрорайо-

ны, например, в зоне пр. Маршала Блю-
хера или на юго–западе, куда метро так 
и не пришло до сих пор».

Все зависит от того, как скоро должна 
появиться станция метро. «Если перспек-
тива очень отдаленная, то никакого влия-
ния ни на спрос, ни на стоимость заявле-
ние о близости к будущей станции не ока-
зывает, — говорит Ольга Трошева, — более 
того, в нашем городе есть такие районы, 
где появление метро обещают десятиле-
тиями, а его там до сих пор нет». Напри-
мер, в большинстве периферийных лока-
ций, где происходит возведение крупных 
микрорайонов, строительство станций 
метро планируется в более поздние сроки, 
после 2028 года. И такие планы не влияют 
на стоимость жилья, так как перспектива 
появления метро очень отдаленная.

Открытие метро в краткосрочном пери-
оде — через 2–3 года — может увеличить 
стоимость строящегося жилья в преде-
лах 5–10 % и подстегнуть спрос. «Но су-
щественную прибавку к цене можно ожи-
дать после ввода новых станций в экс-
плуатацию», — комментирует Юлия Ру-
жицкая. При этом перспективная схема 
метрополитена имеет значение для ин-
весторов, которые заинтересованы в при-
обретении недвижимости в расчете на бу-
дущий рост ее стоимости за счет откры-
тия новых станций метро. Покупатели се-
мейного жилья (двух– и трехкомнатных 
квартир) больше ориентированы на теку-
щую ситуацию, поскольку наличие удоб-
ного маршрута в садик / школу / на работу 
для них в приоритете.

Если говорить о строительстве в зоне 
перспективного появления новых стан-
ций, то можно упомянуть о таких уже ре-
ализуемый проектах, как ЖК «МореОке-
ан» от Setl City в локации станции «Бего-
вая», ЖК «Палацио» от SetlCity у станции 
«Большой проспект», ЖК «София» от «ЛСР. 
Недвижимость — Северо–Запад» у «Про-
спекта Славы», ЖК «Балканы» от «Лидер 
Групп» у станции «Дунайская». 

При этом каждая станция метро имеет 
разный потенциал для повышения цен 
на недвижимость в своей локации — мно-
гое зависит от района застройки и качес-
тва самого проекта. Так, открытие «Бего-
вой» за счет улучшения транспортной до-
ступности территории существенно по-
влияет на стоимость квадратного мет-
ра жилья и коммерческих помещений, 
рассказывает Юлия Ружицкая. Так, цена 
«квадрата» на вторичном рынке недви-
жимости уже выросла на 15–20 %. «Лахта 
и сегодня является достаточно популяр-
ным районом, а с появлением новой стан-
ции метро локация может стать престиж-
ной», — комментирует Юлия Ружицкая, 
отмечая, что для жителей микрорайо-
на «Юнтолово» это станет возможностью 
быстро добраться в любую часть города, 
что, безусловно, добавит привлекатель-
ности комплексу.

Самые перспективные
Самые перспективные районы для за-
стройки сегодня — Приморский, Кали-
нинский, Красносельский, а также юг Пе-
тербурга. Как отмечают в ГК «КВС», эти 
районы уже активно застраиваются и бу-
дут застра иваться дальше. По данным 
аналитического центра «Главстрой–СПб», 
в ближайшей перспективе для нового 
строительства будут интересны участки 
вблизи фиолетовой ветки метро (№ 5) — 
ее южной части. «Для данной локации ха-
рактерны менее плотная конкуренция, 
кроме Шушар, и наличие локального от-
ложенного спроса», — поясняет Юлия Ру-
жицкая. По ее словам, планы по разви-
тию метрополитена помогут существенно 
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огласно официальной статистике, кре-
диторы в банкротстве в среднем полу-
чают назад только 5,5 % своих средств. 
И, соответственно, вопросы «Кто ви-
новат?» и «Что делать?» сохраняют 
для них актуальность и после завер-

шения процедуры в отношении должника.
Закон о банкротстве гласит: «Контролирующее 

лицо не несет субсидиарной ответственности, ес-
ли докажет, что его вина в невозможности полно-
го погашения требований кредиторов отсутствует». 
То есть закон изначально исходит из того, что кон-
тролирующее должника лицо виновно в банкрот-
стве. В отсутствие доказательств обратного оно бу-
дет считаться виновным.

Вины нет, когда действия или бездействие конт-
ролирующих лиц не выходят за пределы обычного 
делового риска и не направлены на нарушение прав 
и законных интересов кредиторов. Речь в данном 
пункте идет о правиле защиты делового решения, 
широко распространенном в англосаксонской пра-
вовой системе (business judgment rule).

А 
как быть, если действия этих лиц 
неразумные? При этом они не явля-
ются недобросовестными и не вы-
ходят за пределы обычного дело-
вого риска. Полагаем, что в данном 
случае контролирующее лицо нару-

шения прав и законных интересов лиц не совершает 
и привлекать его за неразумные действия к субсиди-
арной ответственности оснований нет.

В любом случае в вопросах установления вины 
мы упираемся в судейское толкование. Конституци-
онный суд РФ еще в 2004 году указал, что у судей 
существуют объективные пределы в возможности 
выявлять деловые просчеты предпринимателей.

Иными словами, судьи в силу отсутствия со-
ответствующего бизнес–опыта и знаний зачастую 
не в состоянии проанализировать экономическую 
целесообразность управленческого решения. Прин-
ципиально важным это становится в так называе-
мой серой зоне, когда невозможно оценить действия 
директора в режиме черное  —  белое.

Поэтому, когда нет доказательств недобросовест-
ности и грубого нарушения директором фидуциар-
ных обязательств, полагаем, что суд вообще не дол-
жен оценивать решение менеджера с точки зрения 
выхода за пределы обычного делового риска. И точ-
ка. В этом случае судом должно презюмироваться, 
что директор действовал добросовестно в рамках 
обычного делового риска.

О
днако важно понимать, что «не дол-
жен» не значит «не будет». Судьи мо-
гут попасть в ловушку ретроспек-
тивного искажения и оценивать си-
туацию задним умом (hindsight bias). 
Как пишет известный психолог, ла-

уреат Нобелевской премии по экономике Канеман, 
ход, который в прогнозе казался благоразумным, 
в ретроспекции может выглядеть вопиюще небреж-
ным. Логично, что если существо управленческо-
го решения оказывается за пределами понимания, 
то суд, оценивая действия директора, будет прини-
мать решение исходя из оценки формальной сто-
роны, которая ему доступна. И наличие или отсут-
ствие формальностей будет, в сущности, предопре-
делять ответ на вопрос о вине.

В этой ситуации, чтобы не оказаться без вины 
виноватым, крайне важно заблаговременно соби-
рать доказательства своей добросовестности.

Без вины виноватые  
в банкротстве 

должника 

ЮЛИЯ МАРАНЦ,

партнер «Юков и партнеры»

ПАВЕЛ ГОРОШКОВ

pavel.goroshkov@dp.ru

Р
оссийское законодательство и су-
дебная практика в сфере интел-
лектуальных прав за последние 
годы далеко продвинулись впе-

ред, и времена банального «патентно-
го троллинга», кажется, остались в про-
шлом. Сегодня не только для полноцен-
ного передела интеллектуальной соб-
ственности, но и для «боев местного зна-
чения» интересантам нужны совсем 
иные силы и средства, чем раньше. «Де-
ловой Петербург» 17 мая 2018 года собрал 
на полях ПМЮФ круглый стол, за кото-
рым встретились представители власти: 
заместитель председателя Суда по интел-
лектуальным правам РФ Владимир Кор-
неев и заместитель руководителя Роспа-
тента Дмитрий Травников — с ведущими 
консультантами сферы IT / IP и представи-
телями бизнес–сообщества. Они обсуди-
ли основные стратегии и тактики, кото-
рые применяются сегодня участниками 
рынка интеллектуальной собственности 
в своих баталиях, а также способы проти-
водействия злоупотреблениям и способы 
прорыва «патентной блокады».

Место, где начинаются споры
Дискуссию начал Дмитрий Травников, 
который отметил, что действующее зако-
нодательство почти полностью исключа-
ет возможность необоснованных патент-
ных претензий, поскольку препятствует 
предоставлению исключительного пра-
ва на неохраноспособные объекты интел-
лектуальной собственности: «Собственно 

деятельность Роспатента 
по экспертизе поступаю-
щих заявок как раз направ-
лена на защиту интере-
сов добросовестных участ-
ников хозяйственных от-
ношений, — сказал он. — 
С этой целью, в частности, 
несколько лет назад была 
введена проверочная про-
цедура регистрации полез-
ных моделей».

По его словам, случаи 
«патентного троллинга» 
чаще всего возникают из–
за непонимания ценнос-
ти интеллектуальной соб-
ственности (ИС) и опаснос-
ти данного инструмента, 
когда он используется не-
добросовестно: «Не регис-
трируя используемую ИС 
самостоятельно, будьте го-
товы, что ее зарегистриру-
ет кто–то другой и предъ-
явит вам претензии».

В обход практики
Участники дискуссии об-
судили хрестоматийный 
пример патентного трол-
линга, когда обладатель па-
тента на держатель для ци-
ферблата настенных ча-
сов предъявлял претензии 
к аптечным сетям в связи 
с продажей ими лекарств, 
упакованных в обычные 
картонные коробки.

Суды в ходе рассмотре-
ния исков разобрались 
в итоге, что патент был 
выдан на одно решение, 
а претензии предъявля-

лись в связи с использо-
ванием другого. Но про-
изошло это далеко не сра-
зу и не во всех регионах ак-
тивности «тролля».

Другой пример, разобран-
ный в ходе дискуссии, — 
завершившийся букваль-
но за месяц до ПМЮФ су-
дебный спор между ино-
странным фармхолдингом 
Novartis и российским фар-
мпроизводителем «Нати-
ва» о запрете последнему 
вводить в оборот дженерик 
запатентованного лекар-
ства «Нилотиниб». Слож-
ность спора была в том, 
что «Натива» зарегистри-
ровала дженерик в Минз-
драве, но еще не начала его 
производить.

Novartis не ошибся в вы-
боре судебной стратегии: 
вместо предъявления заве-
домо проигрышных исков 
к Минздраву, зарегистриро-
вавшему дженерик «Нати-
вы», или к «Нативе» с тре-
бованием о пресечении 
действий, нарушающих ис-
ключительное право истца, 
его адвокаты (из бюро «Его-
ров, Пугинский, Афанась-
ев и партнеры») подали иск 
о пресечении действий, со-
здающих угрозу нарушения 
исключительного права.

В итоге иск Novartis про-
шел три инстанции, арбит-
ражные суды его отклони-
ли, но СИП в порядке кас-
сации удовлетворил в пол-
ном объеме.

«ДП» на полях Петербургского 
международного юридического 
форума собрал игроков рынка IT / IP, 
чтобы обсудить новые стратегии 
и тактики патентных войн.

Патентные 
войны
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Сравнялись по накалу 
с корпоративными

Мало изобретений,
но много названий

Опрометчивая
имейл–рассылка

ВЕРА РИХТЕРМАН,

советник «Егоров, Пугинский, 

Афанасьев и партнеры»

ВЛАДИМИР КОРНЕЕВ,

заместитель председателя Суда 

по интеллектуальным правам РФ

ВИКТОРИЯ ЦЫТРИНА,

директор по правовым вопросам 

группы «Эталон»

КОММЕНТАРИИ

Сегодня мы являемся свидетелями качественного 
изменения технологий патентных споров. Крупные кейсы 
в этой сфере по своей сложности, масштабу, значимости 
и арсеналу используемых правовых и внеправовых инс-
трументов можно сравнить с корпоративными войнами.
Это приводит к необходимости постоянного со-
вершенствования как способов защиты права, так и вы-
работки комплексного подхода к разработке стратегии. 
В одиночку с таким спором уже не справиться: нужен си-
нергетический эффект усилий команды IP–специалистов, 
судебных юристов, а также экспертов в сфере антимоно-
польного, уголовного и налогового законодательства.

В Японии, по статистике их суда, рассматрива-
ющего дела в области интеллектуальных прав, патентных 
споров больше, чем споров за товарные знаки. Их судьи 
объясняют: «У нас патентов больше, чем знаков». В Рос-
сии наоборот: меньше охраняется технических решений 
и больше «картинок». Надеюсь, ситуация будет меняться.
Насчет использования специальных научных 
знаний в патентных спорах я думаю, что судья и не дол-
жен быть экспертом во всех сферах. В состязательном про-
цессе сами стороны должны не только раскрывать право-
вую позицию, но и приводить необходимые, по их мне-
нию, сведения из технических или естественных наук.

Мы столкнулись с патентным троллингом 
при строительстве конгрессно–выставочного центра 
«Экспо Форум». Для его навесных фасадов по нашему за-
казу в 2015 году были разработаны специальные крепле-
ния. Разработчик же искал подрядчика, способного изго-
товить эти крепления, путем веерной имейл–рассылки. 
И один из получателей писем взял чертеж и запатентовал 
полезную модель. А затем начал нас шантажировать.
Но наши юристы Дмитрий Большаков и Алексей 
Ширяев нашли нестандартное решение этой проблемы, 
мы от всех его претензий отбились. Буквально в этом го-
ду городской суд отказал ему в кассационной жалобе.

Мониторинг
Обеспечительные меры, принятые 
Арбитражным судом СПб и ЛО 
за неделю с 14 по 18 мая 2018 года

Заявитель Ответчик
Суть

обеспечительных мер

ООО «Капитал 
факторинг»

ООО «Бизнес 
аренда СПб»

Запретить Росреестру регистрацион-
ные действия в отношении земельного 
участка и нежилого строения на нем 
по адресу: Ленинградская область, 
Гатчинский муниципальный район, 

Сиверское городское поселение, 
г. п. Сиверский, Промзона–1, 1.

ф / у Плахотния С. В. 
Архипов О. В.

Малафеев С. А., 
Куницына Л. В.

Запретить Росреестру регистрацион-
ные действия в отношении квартиры 
по адресу: Петербург, Мебельная ул., 

19 / 92, лит. А, кв. 180.

Ткаченко С. В.,
Давыдов Д. Н.
ООО «Прогрессус»

ТСН «Озерный 
кот»

Запретить в / у ответчика Жовтонож-
ко О. В. проводить первое собрани е 

кредиторов, назначенное на 21.05.2018, 
до рассмотрения требований заявите-
лей на общую сумму 118 699 844 руб.

ООО «ЛСР. 
Стеновые 
материалы»

ООО «Бренд 
Хаус.Стеновые»

Наложить арест на денежные 
сред ства ответчика на сумму 

2 312 100 руб.

к / у ООО 
«Стройсоюз СВ» 
Соколов М. И.

ООО «Стройсоюз 
СВ»

Запретить ГУ МВД по СПб и ЛО ре-
гистрационные действия в отноше-
нии т / с: Lexus LX570 (2015), Porsche 
Macan S (2015), Porsche Panamera 
Turbo S (2015), Lexus LX570 (2015), 
Lexus ES200 (2015), Lexus NX 200 

(2015), Lexus RX 350 (2015), ГАЗ 330202 
(2011), ГАЗ A21R32 (2016).

ООО 
«Строительное 
управление», 
ООО «Строй-
управление», 
Грабин А. И., 
Цветкова Г. В., 
Сорокина С. Ю., 
Иванов А. А., 
Мамедов С. С., 
Мамедова Е. О.

ООО «Питер–
Констракшн»

Обязать в / у Полуянова В. А. до за-
вершения рассмотрения требований 
всех кредиторов, заявленных в срок, 

проводить собрание по вопросам 
об образовании комитета кредиторов, 
определении количественного состава 
и полномочий комитета кредиторов, 

избрании членов комитета креди-
торов.

Ерошевская Ю. Б.
Ликвидатор 
ООО «Ресурс» 
Кумаченко А. В.

Запретить МИФНС № 15 по СПб 
вносить в ЕГРЮЛ сведения, связанные 

с ликвидацией ООО «Ресурс».

Министерство 
лесного хозяйства 
Кировской 
области

АО «Березов-
ский леспром-
хоз»

Запретить ООО «Договор № 1» 
осуществлять заготовку древесины 
на участке лесного фонда, являю-

щемся предметом договора аренды 
от 07.07.2008 № 21–1, а именно на лес-

ном участке площадью 35 436 га.

ООО «Алабама»

СПбГКУ 
«Имущество 
Санкт–Петер-
бурга», комитет 
по контролю 
за имуществом 
Петербурга, 
СПбГБУ «Центр 
повышения 
эффективности 
использования 
государственно-
го имущества»

Запретить ответчикам любые дей-
ствия, направленные на принудитель-
ное освобождение земельного участка 
площадью 80 м2 по адресу: Петербург, 

пр. Большевиков, уч. 105.

ООО «ЛТС 
Экспресс»

ООО «Лентранс-
строй»

Запретить в / у ответчика проводить 
первое собрание кредиторов до вы-

несения определения по ходатайству 
заявителя о намерении погасить 
задолженность по обязательным 

платежам.

ООО «ПетроСтрой» УФНС по Петер-
бургу

Приостановить действие решения 
от 04.12.2017 № 554 о привлечении 

к ответственности за соверше-
ние налогового правонарушения 
до вступления в силу судебного 

акта по настоящему делу в части 
недоимки на 403 235 245 руб., пени 
на 181 604 751 руб., штрафных санк-

ций на 18 200 руб.

Источник: Арбитражный суд СПб и ЛО
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В Петербурге на базе Цен-
тра развития и поддержки 
предпринимательства 
(ЦРПП) запущено два про-
екта для стартапов — «Фес-
тиваль перспективных 
проектов» и «Бизнес–аксе-
лератор». Всероссийский 
венчурный фонд, на гран-
ты которого смогут пре-
тендовать участники про-
грамм, в этом году состав-
ляет 3 млрд рублей.

«Акселератор» — это бес-
платная трехмесячная 
программа для стартапо в, 
включающая обучение 
их основателей, работу 
с наставниками и подго-
товку к выходу на инвес-
тиционную сессию. «Фес-
тиваль перспективных 
проектов» — площадка 
для бизнес–проектов, кото-
рые ищут стартовый капи-
тал. Как отметил вице–гу-
бернатор Сергей Мовчан, 
на участие в фестивале 
уже подано более 650 за-
явок. Итоговая инвестици-
онная сессия, где стартапы 
встретятся с инвесторами, 
запланирована на 5–6 дека-
бря. Прием заявок на учас-
тие в 2018 году продлится 
до 1 июня.

Стартаперы из области
В свою очередь в Ленин-
градской областной торго-
во–промышленной палате 
(ЛОТПП) также открылась 
программа акселерации 
для малого бизнеса. Участ-
ников набирают по направ-
лениям «Социальное пред-
принимательство», «Про-
изводство и инновации» 
и направление для пред-
ставителей творческих 
индустрий региона. Пос-
ле обучения у стартапе ров 
появится шанс найти ин-
весторов в лице Союза ор-
ганизаций бизнес–ангелов 
и венчурного фонда Euro 
Venture.

Программа бизнес–аксе-
лерации появилась в Лен-
области в 2015 году, она 
была разработана совмест-
но с комитетом по разви-
тию малого, среднего биз-
неса и потребительского 
рынка региона.

«По итогам 2017 го-
да с момента старта обу-
чения оборот компаний–
участников вырос на 73 %. 
Почти вдвое, на 97 %, по-
высилась производитель-
ность труда, а количест-
во рабочих мест на малых 

предприятиях увеличи-
лось на четверть», — рас-
сказывает об итогах биз-
нес–акселерации 2017 года 
Юрий Василь ев, президент 
ЛОТПП.

В 2018 году п роек-
ты социального бизне-
са представили компании 
из Кингисепп ского и Ки-
ровского районов. Участ-
ники бизнес–акселерации 
из Всеволожского и Гат-
чинского районов показа-
ли производства товарно-
го бетона, игрового обору-
дования, кормов для жи-
вотных, верхней одежды. 
Сувениры, продукцию на-
родных промыслов, про-
изводство мебели — пред-
приниматели Выборгского 
района. Всего в областной 
бизнес–акселерации будут 
участвовать 75 компаний, 
а 60 из них смогут пред-
ставить свои проекты ин-
весторам.

Советы вместо денег
«В основном я рассчитывал 
на полезные знаком ства 
и надеялся развить пред-
принимательские навыки, 
например разобрался с фи-
нансовым планировани-
ем, — рассказывает о сво-
ем участии в бизнес–ак-
селерации Никита Рачин-
ский, основатель проекта 
по производ ству дизайнер-
ской мебели Wine Is Not a 
Crime. — Однако инвести-
ции привлечь оказалось 
непросто. Если старт аперу 
нужны 1–3 млн рублей, 
их проще занять в банке, 
а не ждать из венчурного 
фонда».

Похожей точки зре-
ния придерживается Ми-
хаил Царалунга, основа-
тель сервиса по брониро-
ванию отелей в Петербур-
ге PeterBooking и участник 
акселератора: «В результа-
те нескольких отборов пе-
ред инвесторами предста-
ло примерно 20 % всех учас-
тников, но я отказался. Бы-
ло интереснее получить 
оценку проекта со стороны 
экспертов».

По словам Алены Еновой, 
владелицы хостела «Тайга» 
и наставника нескольких 
стартапов «Бизнес–акселе-
ратора», многие участни-
ки приходят за компетен-
циями, а не за деньгами: 
«На старте некоторые старт-
аперы апеллируют огром-
ными суммами, например, 
им нужно 40 млн рублей 
на открытие отеля, и сум-
му они отдадут за 2 меся-
ца. После работы с настав-
никами они начинают вни-
кать в бизнес–процессы 
и могут совершенно пере-
смотреть свои планы».

СПб. Городские 
и областные власти 
занялись обучением 
стартаперов. Начина-
ющий бизнес сможет 
побороться за часть 
Всероссийского 
венчурного фонда 
в 3 млрд рублей.

Стартапы 
пойдут 
учиться

ИННА РЕЙХАРД,

АЛИНА ШОРОХОВА

Предпри-
ниматель Анна 

Красовская пере-
запускает кондитер-
ское производство 

и идет в розницу. Кон-
дитер рассчитывает оку-
пить вложения в проект 

за 14 месяцев. ФОТО: АРХИВ 


ДП


Торт
на миллион
Предприниматель Анна Красовская 
вкладывает в открытие авторской  
кондитерской 10 млн рублей, 
которые хочет окупить за год.

П
редприниматель и шеф–конди-
тер Анна Красовская начала за-
ниматься изготовлением тор-
тов более 9 лет назад, сменив 

работу в крупной компании на хобби. Ан-
на Красовская окончила кулинарную шко-
лу Le Cordon Bleu в Лондоне и, вернувшись 
на родину, запустила производство десер-
тов в Токсово. С тех пор бизнес–леди спе-
циализируется на тортах ручной работы 
средней ценовой категории и выше. В чис-
ле основных клиентов ее предприятия 
«Кондитерский дом Анны Красовской» эс-
традные артисты, спортсмены, в том чис-
ле такие, как Александр Кержаков, Евге-
ний Малкин, Елена Ваенга. Шеф–конди-
тер изготавливает продукцию по инди-
видуальным эскизам, принимая заказы 
онлайн. В Instagram у Анны 87 тыс. под-
писчиков.

Из премиума в массы
Стоимость самого раритетного торта ве-
сом 57 кг производства Анны Красовской 
составила 320 тыс. рублей. Однако сей-
час бизнес–леди намерена расширить ау-
диторию, запустив производство тортов, 
пирожных и шоколадных конфет с мень-
шим средним чеком. Их планируется про-
давать в своей кондитерской, которая на-
чнет работу в августе. Себестоимость про-
дукции для кафе будет ниже, изделия на-
чнут делать по типовому, а не индивиду-
альному эскизу — кондитеры не будут 
тратить время на прорисовку эскиза и экс-
перименты с декором. Кроме того, в кон-
дитерской клиенты смогут забирать тор-
ты самостоятельно. Все эти меры позво-
лят компании увеличить продажи на 40 %. 
«Это не совсем наша история, но интерес 
покупателей подтолкнул нас к открытию 
кондитерской в Петербурге», — рассказы-
вает предпринимательница. По пример-

ным подсчетам, откры-
тие кондитерской и пере-
запуск цеха могут обой-
тись в 7–10 млн рублей. 
Проект должен окупиться 
за 14 месяцев. Точка пло-
щадью 112 м2 начнет рабо-
ту на ул. Академика Пав-
лова — в апарт–комплек-
се Avenue–Apart.  Здесь от-
кроется кафе, рассчитан-
ное на 15 посадочных мест, 
и открытая студия деко-
ра. По данным компании 
«Бест Ъ. Коммерческая не-
движимость», коммерчес-
кие помещения на первом 
этаже Avenue–Apart сдаются 
в среднем по 1600–1700 руб-
лей за 1 м2 в месяц. 

Сейчас в здании работа-
ет сеть барбершопов «Под-
дубный», бельгийский гас-
тропаб «Квакер», ресто-
ран Proviant, фитнес–центр 
G–Fitness, салон красоты 
Beauty Project, цветочная 
студия «Поцелуй» и т. д. 

В команде кондитер-
ской пять кондитеров, од-
нако в будущем количе-
ство персонала увеличит-
ся до 13 сотрудников. 

В среднем кондитерская 
изготавливает авторский 
торт в течение 2 дней 
и в месяц может выпол-
нить 12–15 заказов.

Прийти на имя
По словам Ланы Казнов-
ской, хозяйки кондитерской 
«Кусочек счастья», торты 

премиум–сегмента отли-
чаются от фабричных объ-
емом ручной работы и ка-
чеством сырья. «Чем боль-
ше на производстве ручной 
работы, тем торт дороже. 
Торты массового произ-
водства делают конвейе-
ром, используя смеси, кон-
серванты и простые укра-
шения вроде шоколадных 
элементов», — комменти-
рует кондитер. По словам 
эксперта, в городе работа-
ют кондитерские преми-
ум–сегмента, чаще всего 
они находятся при круп-
ных ресторанах. 

В Петербурге действуют 
сотни кондитерских, в чис-
ле крупнейших игроков 
рынка сети «Шоколадни-
ца», «Север», «Невские бе-
рега», «Буше», British Bakery 
и другие. 

В смежном секторе ра-
ботают пекарни, такие как 
«Булка хлеба», «Коржов», 
Cinnabon, «Волконский», 
Pane и другие. Многие из 
них имеют собственное 
кондитерское производ-
ство. 

Годовой объем рынка 
кондитерских и кофеен Пе-
тербурга в 2017 году соста-
вил примерно 20  млрд руб-
лей. 

Всего в Петербурге рабо-
тает более 8 тыс. предпри-
ятий общепита.
ИННА РЕЙХАРД

news@dp.ru
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В ожидании прорыва

Н
а закрытии торговой сес-
сии среды индекс ММВБ 
показал 2295,57 пункта, 
унылый боковик прошлой 

недели перешел в ощутимое сни-
жение на 1,35% в течение дня. Фак-
тор дорогой нефти и дешевого руб-
ля, позволявший индексам расти по-
следний месяц, окончательно выдох-
ся, а новых драйверов пока нет. К то-
му же продолжается отток средств 
практически со всех развивающихся 
рынков, и доллар «гоу хоум», где его 
ждет превышающая 3% доходность 
по 10–летним облигациям США. 

На прошлой неделе у нас было 
сформировано новое старое прави-
тельство, в задачи которого входит 
разгон роста экономики до уровней, 
превышающих среднемировые, од-
нако прогнозы МВФ и статистика на-
шего Минэкономразвития пока от-
стают от планов. Дешевеющая и рас-
тущая на 50% в год ипотека, как дви-

гатель строительства и смежных 
секторов, наверняка поможет  минис-
трам. Как говорил Жванецкий, «вра-
чи долго боролись за жизнь пациен-
та, но он все равно остался жив», так 
что нет повода для пессимизма. 

И на таком не слишком бодром 
 фоне на фондовом рынке можно най-
ти инвестиционные идеи, способные 
принести доход, превышающий став-
ки депозитов. Одна из них — акции 
«Газпрома», совет директоров которо-
го утвер дил дивиденды на прошло-
годнем уровне, главное же — цены на 
газ как минимум полгода будут оста-
ваться высокими (при такой цене не-
фти газовые цены, реагирующие на 
изменения с временным лагом, обре-
чены на рост). Конечно, участие в рос-
те кого–либо из директорского кор-
пуса эмитента придало бы оптимиз-
ма (следим за раскрытием информа-
ции), но и без этого хорошая отчет-
ность по II–III кварталам «Газпрому» 

обеспечена. Ждем в течение полуго-
да рост до 165–170 рублей с нынешних 
145 рублей плюс 7 рублей дивиден-
дов в июле. Еще одна возможность за-
работать — ребалансировка индекса 
MSCI в конце мая. Включение в ин-
декс акций Х5 может к концу месяца 
поднять котировки выше 1900 руб-
лей, дивидендный гэп в четверг мо-
жет предоставить возможность ку-
пить их по 1750–1800 рублей. 

Что же касается курса рубля, ждем 
продолжения колебаний в диапазоне 
61–63 рубля за доллар с приближени-
ем к верхней границе, чему должны 
способствовать окончание налогового 
периода для экспортеров и начавшая 
тяготеть к снижению нефть (статис-
тика по запасам и добыче в США мо-
жет в этом помочь). Вчерашний день 
рубль с расчетами TOD завершил на 
уровне 61,59 за доллар и 72,19 за евро.
АЛЕКСАНДР БАУЛИН, управляющий 

активами АО «ИК «ЦЕРИХ Кэпитал Менеджмент»

1Мы видим приток круп-
ных вкладов из–за рубежа.  
Основной приток амнис-
тированных денег ожида-
ется в III–IV квартале.ГЕРМАН ГРЕФ, 

глава Сбербанка

БИРЖИ

Топ–10 российских еврооблигаций 
по доходности на 22 мая 2018 г.

№ Бумага, USD
Индикативная

доходность,
%

Индикативная 
цена, 

% от номинала
1 Альфа–Банк, 8% perp. 9,01 97,75

2 Альфа–Банк, 9,5% 18feb2025 8,75 104,71

3 Газпромбанк, 7,496% 28dec2023 7,21 100,23

4 ВТБ, 6,950% 17oct2022 6,57 101,83

5 VEON Holdings, 7,25% 26apr2023 6,54 103,39

6 «Полюс», 5,25% 7feb2023 6,50 95,39

7 «Газпром», 7,288% 16aug2037 6,23 112,90

8 «Газпром», 8,625% 28apr2034 6,22 125,15

9 «Евраз», 6,75% 31jan2022 6,03 102,63

10 «Евраз», 8,25% 28jan2021 6,01 105,68
Источник: Cbonds

В разнообразии легко запутаться. На конференции вместе со спикерами-практиками 
мы разберем популярные и самые новые технологии продвижения.

Для кого эта конференция?

Маркетологи, начальники
отделов маркетинга и
продвижения

SMM-специалисты и
интернет-маркетологи

Владельцы рекламных и
медийных агентств

PR-менеджеры, 
руководители PR-отделов, 
директора по коммуникациям

Специалисты по рекламе, 
руководители рекламных 
отделов, директора 
по рекламе

Собственники бизнеса

Спикеры

ПО ВОПРОСАМ УЧАСТИЯ, СПОНСОРСТВА

ПО ВОПРОСАМ УЧАСТИЯ
Место проведения — 
Ресторан «Ферма Бенуа», 
Тихорецкий пр., 17
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Экономист Дмитрий 
Прокофьев о том, почему 

ПМЭФ превращается 
в ярмарку, где важнее 

сделки, но не дискуссии.

25.05 
В пятницу 
читайте
в «ДП»
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В
Пулковском парке 
22 мая появилась 
аллея из 25 крас-
нолистных кле-

нов — под цвет логотипа  
«Делового Петербурга».  
«Аллея бизнеса» — это 
подарок газеты городу 
в преддверии собственно-
го 25–летнего юбилея.

Дом, сын и клен
По современным меркам 
деловое независимое сред-
ство массовой информации 
с четвертьвековой истори-
ей — это явление. Причем  
не только в сфере массме-
диа, но и в жизни тако-
го крупного мегаполиса, 
как Петербург. Признавая 
это, представители бизнеса, 
о котором пишет и для ко-
торого работает «ДП», со-
брались в Пулковском пар-
ке. «У нас сегодня смесь де-
лового формата и полез-
ного мероприятия», — на-
чал свою приветственную 
речь коммерческий дирек-
тор группы «Эталон» Ан-
дрей Останин. Он вспом-
нил известную послови-
цу про дом, дерево и сына. 
«За 20 лет группа «Эталон» 
построила более 200 домов, 
на площади 5,5 млн м2 про-
живает более 200 тыс. чело-
век, и там рождаются дети. 
В рамках благоустройст ва 
мы посадили 2 тыс. деревь-
ев», — поделился Андрей 
Останин.

Чиновники с лопатой
Деловые мужчины в ко   с-
тю мах и девушки на каб  -
луках  взялись за лопаты. 
Отдав  помощникам пид-
жаки и телефоны, к горкам  
грунта и лейкам направи-
лись главы городских ко-
митетов: по промышлен-
ной политике — Максим 
Мейксин, развитию пред-

принимательства — Эль-
гиз Качаев, экономичес кой
поли тике и стратеги ческо-
му планированию — Иван 
Филиппов. А председатель  
комитета по благо устрой-
ству Владимир Рублевский
лично наблюдал за про   цес  -
сом  озеленения. Насыпая
грунт, поливая и обвязывая  
свои клены лентой, сотруд-
ники ТД «Перекресток», 
Setl Group, UPM, «Арла  
Фудс», «Эталона», компании  
«Жил   Строй» и ГК «Красная 
Стрела» отвечали на воп-
росы ведущего о 25–летии 
петербургского бизнеса,  
по здравляли газету и вы-
ражали готовность вместе 
продолжать улучшать го-
род. Всего за полчаса пус-
тая безымянная тропа ста-
ла аллеей имени петербур-
гского бизнеса, о чем те-
перь свидетельствует 
па   мят   ный камень установ  -
лен   ный в парке. 

«ДП» всегда писал о биз-
несе и для бизнеса. Это бы-
ла главная и единственная 
установка для редакции. 
Так останется и впредь», — 
подчеркнула генеральный 
директор издания Ната-
лия Шелудько.
НАТАЛЬЯ МОДЕЛЬ

nm@dp.ru

Лейки и лайки
на деловой аллее
«ДП» отметил 
свой юбилей 
началом озеленения 
Петербурга.

Акция «ДП» 
Благодарим 
за поддержку
⇢ Генерального спонсо-
ра — группу «Эталон»
⇢ Партнеров:
ТД «Перекресток»,
Setl Group,
ООО «Арла Фудс»,
ГК «Красная Стрела»,
UPM,
ООО «Проектно–строитель-
ное бюро «ЖилСтрой»

⇢ В начале Аллеи бизнеса установлен памятный 
камень и список тех, кто участвовал в ее создании.

⇢ Наталия Шелудько, Александр Вахмистров, Вла-
димир Рублевский, Максим Мейксин (слева направо). 

⇢ Пока бизнесмены осваивали профессию садоводов, ведущий задавал им вопросы. ВСЕ ФОТО: СЕРГЕЙ ЕРМОХИН

⇢ Генеральный директор ГК «Красная стрела» 
Николай Урусов.
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