
Мариинский театр откроет в Петербурге три отеля ⇢ 2

Отток вкладов из Балтийского за 3 месяца 
составил 9,7 млрд рублей. ⇢ 4–5

 ⇢ 22

Первый в России Ferrari Store 
открылся в СПб. ⇢ 8–9

ФИНАНСЫ

Балтийский 
банк: первые 
итоги 
санации

РЫНКИ

Офисы 
в октябре: 
ставки сделаны

НИША

Ferrari 
на прилавке

Компания «Бигбокс» откроет несколько 
дискаунтеров под брендом «Ряды». ⇢ 8

Эдгар Запашный об эффективности бизнес–
модели Цирка братьев Запашных и ценности 
имен в России. ⇢ 12

РЕТЕЙЛ

Город 
окружат 
«Ряды»

ПЕРСОНА

«Это не гонка 
вооружений. 
Это борьба 
брендов»

USD
47,3329

EUR
59,3081 78,74 USD 1507,10 1004,13

Море 
убытков

Цены на морские перевозки по Балтике возрастут на 25–40% 
из–за ужесточения экологических требований к судовому топливу.
Это снизит грузопоток в порту Петербурга, а также оттянет
часть грузов с моря на сушу. ⇢ 6–7
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ЭКОНОМИКА

Капитал уходит 
вдвое быстрее 
прежнего
Сингапур. Чистый отток 
капитала из России 
в 2014 году может соста-
вить $ 120–130 млрд, 
заявил глава Минфина 
Антон Силуанов на встре-
че инвесторов. В 2013 году 
отток капитала из страны 
составил $ 61 млрд.  / dp.ru / 

СДЕЛКА

Mail.Ru Group продает HeadHunter 
за 9,9 млрд рублей

Москва. Mail.Ru Group продает 100 % акций HeadHunter 
(занимается интернет–рекрутментом в России, на 
Украине, в Казахстане, Белоруссии и Азербайджане) 
консорциуму инвесторов под руководством «Эльбрус 
Капитал» за 9,85 млрд рублей. Сделка будет закрыта 
в I квартале 2015 года.   / dp.ru / 

ПРОЕКТ

«Газпром» собирается построить 
канатную дорогу в Петербурге

СПб. ООО «Газпром социнвест» планирует выступить 
инвестором строительства канатной дороги в Петер-
бурге от Васильевского острова через Крестовский 
до «Лахта Центра». Срок реализации — до чемпионата 
мира по футболу 2018 года.   / Интерфакс / 

Пока известно о двух про-
ектах — на Лермонтовском 
пр., 14, лит. Б, и на Боль-
шой Подьяческой ул., 24, 
лит. А. На эти здания театр 
уже оформил права опера-
тивного управления.

Еще одна гостиница теат-
ра может появиться на Са-
довой ул., 61, однако это 
здание пока находится 
в собственности города.

Апартаменты будут ис-
пользоваться для размеще-
ния приглашенных испол-
нителей, постановщиков 
и гостей театра. «В коммер-
ческих целях их использо-
вать не предполагается», — 
подчеркнули в Мариин-
ском театре. 

В пресс–службе также от-
метили, что реконструк-
ция проводится на деньги 
инвесторов. «Количест-

во мест будет определе-
но проектом», — уточнили 
в театре.

По оценке NAI Becar, 
р е к о н с т р у к ц и я  з д а -
ния под гостиницу сто-
ит в среднем $ 1–1,5 тыс. 
за 1 м2. Площадь здания 
на Лермонтовском пр., со-
гласно официальной ин-
формации, составляет око-
ло 30 тыс. м2, соответ-
ственно, инвестиции толь-

ко в этот дом могут соста-
вить около $ 45 млн.

Часть здания на Садовой 
ул., 61, сейчас принадле-
жит ООО «Петроинвест». 
Смольный уже подал иск 
о принудительном выкупе 
доли в здании у этой ком-
пании. В середине авгус-
та Октябрьский районный 
суд постановил удовлетво-
рить иск. Однако решение 
суда не вступило в силу, 

так как «Петроинвест» по-
дал апелляционную жало-
бу. «После завершения про-
цесса выкупа долей плани-
руется осуществить дей-
ствия по передаче здания 
в федеральную собствен-
ность и закреплению пра-
ва оперативного управле-
ния за Мариинским теат-
ром», — пояснили в КУГИ.

СПб. Мариинский 
театр откроет в Петер-
бурге три собственные 
гостиницы. Под две 
из них театр уже 
получил здания — 
на Лермонтовском пр. 
и Большой Подьячес-
кой ул.

«Мариинская» 
гостиница

ИРИНА АНАНИНА

news@dp.ru

⇢ Покончив со строительством нового здания для своего театра, Валерий Гер-
гиев взялся за гостиницы. ФОТО: ВАЛЕНТИНА СВИСТУНОВА

АНТОН СИЛУАНОВ,

министр финансов России

В
чера агентство Bloomberg опубликова-
ло данные собственного опроса меж-
дународных инвесторов (в нем приня-
ли участие 510 инвесторов, являющих-
ся подписчиками сервисов Bloomberg). 
Из пяти факторов, угрожающих миро-

вой экономике, 52 % респондентов поставили на пер-
вое место конфликт между Россией и Украиной, 
на втором месте с 26 % — боевики Исламского госу-
дарства (ИГИЛ), и 5 % — у вируса Эбола. «Ситуация 
Россия — Украина более опасна, так как среди нас 
есть суверенное государство, которое пытается уси-
лить свою власть, создав хаос и используя угрожаю-
щие действия войны», — цитируют СМИ Майкла Си-
монсена из Nordea Bank.

Эта тройка — «конфликт между Россией и Украи-
ной — ИГИЛ — Эбола» уже занимала в топ–рейтинге 
мировых проблем первые строчки. Например, в сен-
тябре президент США Барак Обама уже сравнивал аг-
рессию России с лихорадкой Эбола. Это сопоставле-
ние вызвало жесткую реакцию премьера Дмитрия 
Медведева, который назвал тогда заявление Обамы 
«аберрацией в мозгах».

Кроме того, участники опроса Bloomberg уверены, 
что больше всех от падения цен на нефть пострадает 
опять же Россия — за нее проголосовали 51 %, за Вене-
суэлу — 21 %, за Саудовскую Аравию — 12 %, за Иран — 
6 %. Фабиан Фриче из Collineo Asset Management GmbH 
объясняет, что российский бюджет сильно зависит 
от нефти, в то время как страны Ближнего Востока 
могут позволить себе и более низкую цену.

Е
сли резюмировать данные опроса, 
то выходит, что бизнесмены за рубе-
жом уверены: Россия бьет по миро-
вой экономике сильнее остальных, 
но в итоге и пострадает больше. Кста-
ти, вчера глава Минфина РФ Антон Си-

луанов заявил, что чистый отток капитала из Рос-
сии в 2014 году может составить $ 120–130 млрд. В на-
чале октября чиновники ведомства прогнозировали, 
что по итогам года из страны может быть выведено 
свыше $ 90 млрд, но не более $ 100 млрд.

Впрочем, кажется, что различные шокирующие 
цифры, падающий рубль и дешевеющая нефть, нико-
го сильно не пугают и даже не удивляют. Что уж тут 
говорить о данных соцопроса.

ТОП�100

Топ–менеджер 
получит кубок

СПб. Топ–менеджер 
2014 года на церемонии 
награждения лучших 
управленцев Петербурга, 
которая пройдет 27 нояб-
ря в Манеже кадетского 
корпуса, получит кубок, 
изготовленный на стекло-
плавильном производстве 
«Росвуздизайн» на базе 
Академии им. Штиглица.
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В ЭСТОНИИ МНОГО ПРАГМАТИКОВ
Всего в 140 км от Санкт-Петер-

бурга, в ближайшей к нашему регио-
ну точке Евросоюза – в Нарве, актив-
но развивается современный индус-
триальный парк – Нарвский парк 
производства и логистики, готовый 
принять в число своих участников 
логистические и производственные 
предприятия Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области.

Вадим Орлов ,  руководитель 
Нарвского парка производства 
и логистики: «Если спуститься с 
высот геополитики на практичес-
кий уровень бизнеса, то становится 
очевидным, что в Евросоюзе оста-
лось достаточное число прагмати-
ков, ориентированных на эконо-
мику, которые по-прежнему ценят 
инвестиции от политически неан-
гажированных участников рынка. 
Например, как только одному наше-
му клиенту россиянину отказал 
шведский банк в Эстонии Swedbank, 
то практически сразу же интерес к 
финансированию проявил эстонс-
кий банк – LHV, а также строитель-
ная компания и частные девелопе-
ры. Для большинства россиян воз-
можность развивать свой бизнес на 
европейских рынках по-прежнему 
остается открытой. И Северо-Вос-
ток Эстонии, который мы представ-
ляем –  это именно тот регион, где 
не только ценят и ждут российс-
ких инвесторов, но и готовы им при 
этом всячески помогать».

ШИРОКОЕ ПОЛЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ПО НИЗКОЙ ЦЕНЕ

В промышленно-логистическом 
парке полностью построена инф-
раструктура: трассы водоснабже-
ния, канализации, центрального 
отопления, электрические подстан-
ции суммарной мощностью 12 MW, 
внутренние дороги, уличное осве-
щение, связь. На сегодняшний день 
уже полностью построены и начали 
свою деятельность 4 предприятия (2 
производственных и 2 логистичес-
ких) суммарной площадью 45 тысяч 
м2, на которых в общей сложности 
создается около 500 рабочих мест. 
Еще 3 предприятия находятся в ста-
дии проектирования, подготовки и 
начала строительства. Из 32 имею-
щихся в промпарке участков прода-
но 17 и забронировано 6. Цена про-
дажи земли, в которую входит под-
ключение к трассам воды, канализа-
ции, центрального отопления, связи, 
составляет 9 евро/м2 (522 руб./м2), 
что более чем в 2 раза ниже рыноч-
ной стоимости.

Вадим Орлов: «Наши учредители 
в лице государства и местных влас-
тей заинтересованы не в том, чтобы 
заработать деньги на продаже земли, 
а в том, чтобы создавать новые рабо-
чие места в регионе. Именно поэтому 
мы предлагаем в собственность землю 
производственного назначения с гото-
вой инфраструктурой по такой льгот-
ной цене, а также оказываем инвес-
тору полное консультационно-инфор-
мационное сопровождение. Для нас 
важно, чтобы предприятие инвестора 
успешно развивалось на нашей терри-

тории, поэтому мы помогаем буквально 
во всём – от визового приглашения и 
бронирования гостиницы, установ-
ления контактов с местными и госу-
дарственными властями, партнёрами 
и клиентами, вплоть до привлечения 
внешнего финансирования».

КАК СПАСТИ КРОВНЫЙ 
«ТАЮЩИЙ» РУБЛЬ

Сегодня, по словам представите-
лей промпарка, интерес со стороны 
российских бизнесменов еще боль-
ше увеличился, и это в условиях, 
казалось бы, весьма неблагоприят-
ного политического климата. Из-за 
возросшего потребительского спро-
са на отечественную продукцию, по 
причине вынужденных импортных 
ограничений, российские предпри-
ятия на внутреннем рынке работают 
так активно, что порой не справля-
ются с заказами, при этом их при-
были растут. Но возникает одна 
проблема – вся прибыль в рублях.
Скачки валютного курса в послед-
нее время не располагают к мыс-
лям о стабильности, ведь некоторые 
аналитики поговаривают и о курсе 
в 100 рублей за евро к весне следу-
ющего года. Вот и хотят предприни-
матели вложить без промедлений 
заработанную прибыль в ликвидную 
недвижимость в стабильной еврозо-
не, стоимость которой скорей всего 
будет только расти и, что особенно 
приятно, в евро. Плюс еще лейбл 
«Made in EU» открывает дорогу на 
европейский рынок от лица не рос-
сийского, а «местного» европейско-
го предприятия.

ОКУПИТСЯ В СРОК
Сегодня важнейшим аргументом 

в пользу размещения инвестиций 
является скорость реализации все-
го проекта. В Нарвском промпарке 
скорость осуществления инвести-
ций рекордно высока, даже по мер-
кам Евросоюза. Зачастую срок стро-
ительства промышленного объекта 
не превышает одного года. Реаль-
ный пример – логистический склад 
площадью 10 000 м2, который был 
создан всего за 9 месяцев; произ-
водственное предприятие площа-
дью 15 000 м2 было построено за 
11 месяцев.

РЯДОМ, ПО-СОСЕДСКИ, 
НЕ  ВЫХОДЯ ИЗ ДОМА

Как известно, Нарва расположе-
на непосредственно на границе ЕС 
и России. Это ближайшая к Санкт-
Петербургу точка Евросоюза. Доб-
раться сюда из Санкт-Петербурга 
на автомобиле можно всего за два 
часа. Рядом в 29 км находится сов-
ременный глубоководный морской 
порт Силламяэ.

Кроме географической близости 

Эстонии, есть еще близость инфо-
технологическая. Эстония давно 
славится уровнем развития э-тех-
нологий. Яан Хейнсоо, российс-
кий представитель Фонда содейс-
твия развитию предпринимательс-
тва (EAS): «Учитывая уровень раз-
вития инфотехнологий в Эстонии, 
огромное число дел по бизнесу 
можно сделать, не выходя из дома, 
имея только компьютер и интернет: 
банковские операции, подписание 
договоров с партнёрами, общение с 
государственными органами, вклю-
чая подачу ходатайства о разре-
шении на строительство, подачу 
отчетов в налоговый департамент и 
даже регистрацию фирмы». И если 
до недавнего времени все это было 
доступно только резидентам Эсто-
нии, то со следующего года пла-
нируется, что эта функция будет 
доступна и заинтересованным рос-
сиянам. При желании Вы сможете 
зарегистрировать эстонскую фир-
му и в дальнейшем осуществлять 
управление ею, даже не выезжая из 
Санкт-Петербурга!

ЕВРОПЕЙСКИЙ УРОВЕНЬ
Одними из важных отличий Эсто-

нии от России, которые отмечают 
практически все российские бизнес-
мены, это малый уровень бюрокра-
тизма в Эстонии, а также отсутствие 
проявлений коррупции. В мировом 
рейтинге удобства ведения бизнеса 
Эстония занимает высокое 16 место 
(для сравнения: у России 79-е мес-
то), а в рейтинге восприятия корруп-
ции – 28 место (Россия – 127-е).

Российский инвестор в Эсто-
нии Михаил Байков (ООО «Сарос-
Дизайн»): «Уровень внимания кон-
тролирующих органов в Эстонии и в 
России несопоставим. Российский 
предприниматель, конечно же, зна-
ет, сколько сил и средств отнимает 
взаимодействие с пожарными инс-
пекторам, налоговиками, строитель-
ной инспекцией и другими чиновни-
ками. В Эстонии же представители 
проверяющих инстанций стремятся 
к тому, чтобы сотрудничать с биз-
несменами, а не налагать на них как 
можно большие штрафы или как-то 
иначе ставить палки в колеса».

ТАМОЖНЯ ДАЕТ ДОБРО
На территории Эстонии действу-

ет очень простая процедура полу-
чения статуса таможенного склада, 
что является настоящим подспорь-
ем для логистических фирм, осу-
ществляющих зарубежные постав-
ки в Россию.

Клиент Нарвского промпарка, 
российская фирма «Технопоиск», 
занимающаяся продажей малой 
бытовой техники из Китая: «Если 
наш груз приходит из Китая через 

порт СПб, то нам приходится сразу 
уплатить НДС и таможенный сбор 
со всей партии. Получается, что 
мы вынуждены сразу отдать госу-
дарству порядка 30% от стоимос-
ти товара, который, возможно, еще 
несколько месяцев будет лежать у 
нас на складе. В Эстонии мы очень 
легко получили режим таможенно-
го склада и теперь можем ввозить в 
Россию товар малыми партиями, по 
мере поступления заказов от торго-
вых точек. Только в момент перево-
за товарной партии через границу 
и возникает обязанность уплатить 
налог от стоимости сравнительно 
небольшой партии товара. Таким 
образом, мы высвободили значи-
тельную часть оборотного капи-
тала и вложили «размороженные» 
средства в расширение продаж».

ЕВРОПЕЙСКАЯ ПОМОЩЬ
В Эстонии доступны возможнос-

ти европейских структурных фон-
дов для поддержки бизнеса. За пос-
ледние 10 лет консультанты НППЛ 
с помощью Фонда содействия раз-
витию предпринимательства (EAS)
помогли 23 иностранным и мест-
ным предприятиям получить сум-
марно более 3 млн евро безвозврат-
ных грантов. Новым трендом спроса 
среди предпринимателей является 
европейская программа поддержки 
инноваций Horizon 2020, в соответс-
твии с которой предприятие, заре-
гистрированное в Эстонии, может 
получить на научные разработки 
несколько миллионов евро в виде 
безвозвратной помощи.

Яан Хейнсоо: «Фонд содейс-
твия развитию предпринимательс-
тва, учрежденный Министерством 
Экономики и Коммуникаций, зани-
мается всесторонней поддержкой 
бизнеса в Эстонии. Одна из наших 
задач – привлечение зарубежных 
инвестиций в эстонскую экономику, 
а также бесплатные консультации и 
налаживание контактов для потен-
циальных инвесторов. Деловые свя-
зи с российскими предпринимателя-
ми остаются одним из наших при-
оритетов».

НУЛЕВАЯ НАЛОГОВАЯ СТАВКА 
Чем Эстония выгодно отличается 

от других стран, в том числе и евро-
пейских, так это своей простой и 
ясной налоговой системой. Это при-
знают даже западные инвесторы, у 
которых есть опыт ведения бизне-
са и у себя на родине, и в Эстонии. 
Добавьте к этому множество элект-
ронных возможностей при ведении 
бухучета и в налогообложения, и 
получите рецепт «простого бухгал-
терского счастья».

Особого внимания заслуживает 
нулевая ставка налога на прибыль 

с предприятия в Эстонии. Пред-
приятие в Эстонии не платит налог 
с прибыли до тех пор, пока деньги 
остаются в компании. Это, конеч-
но, не означает безналогового изъ-
ятия прибыли из бизнеса акцио-
нерами, но позволяет без потерь 
эту прибыль аккумулировать. Это 
очень удобно для предприятий 
одной группы, действующих в раз-
ных странах – эстонская компания 
может выступать в роли «храните-
ля» прибыли всей группы.

ТРУДОВЫЕ РЕЗЕРВЫ 
Нарва на протяжении полутора 

веков является традиционно про-
мышленным регионом, где люди из 
поколения в поколение работают на 
производстве. В Нарве, в отличие от 
Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, имеется большое количест-
во свободной качественной рабочей 
силы. Важно подчеркнуть, что прак-
тически все работники – русскоязыч-
ные, по менталитету они близки рос-
сийскому инвестору, с ними удобно 
и легко работать, и они относятся к 
россиянам с доверием. Это прият-
но отличает Нарву для российского 
бизнесмена от любой другой точки 
Европейского союза. Уровень зарплат 
рабочего персонала, в зависимости от 
квалификации, составляет 300-700 
евро (17500-40000 руб).

ЮРИДИЧЕСКИЕ ТОНКОСТИ
Многие российские предприни-

матели все-таки высказывают опа-
сения, что российский след в эстон-
ской фирме рано или поздно навре-
дит. Партнеры промпарка из извес-
тного адвокатского бюро утверж-
дают, что существуют абсолютно 
легальные возможности минимизи-
ровать подобные риски. При необ-
ходимости адвокатское бюро готово 
помочь будущим российским инвес-
торам при регистрации фирмы юри-
дически корректно свести к миниму-
му открытость информации о стране 
происхождения капитала.

Все вышеуказанные вопросы 
более подробно будут обсуждать-
ся на бесплатном семинаре «Эсто-
ния – окно в Европу для российс-
кого бизнеса» в Санкт-Петербурге, 
который проводится при поддержке 
Эстонского фонда развития пред-
принимательства.

Семинар состоится 28 ноября 
2014 года в помещениях Агентства 
экономического развития Ленин-
градской области (АЭРЛО). Под-
робности организации семинара, 
а также условия предваритель-
ной регистрации на нашем сай-
те www.ivia.ee или по е-мейлу 
i r i n a . g u s s a r o v a @ i v i a . e e . 
Доп. инф.: тел. + 7 921 89 27 271.

ДВЕРИ В ЕВРОПУ ЗАКРЫЛИСЬ, А ОКНА?
Эстония ждет российские инвестиции

Сегодня многие считают, что двери в Евросоюз для российского бизнеса закрыты: политическая и экономическая нестабильность, рост курса евро, санкции – 
все это рисует нерадужную перспективу для сотрудничества с европейским бизнесом. Между тем, если перефразировать известного изобретателя и бизнесмена 
Александра Белла, можно сказать: «Когда закрываются двери, проверьте – не остались ли открытыми окна»? Наш ближайший сосед – Эстония – ждет российских 
инвесторов и предоставляет им возможности развивать производство и налаживать торговлю в Евросоюзе на весьма привлекательных условиях.
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ЗЕМЛЯ

Японские 
инвестиции

СПб. ООО «ЭС ЭМ СИ 
Пневматик», дочер-
няя компания японской 
SMC Corporation, купило 
в индустриальном парке 
Greenstate, который при-
надлежит «ЮИТ Санкт–
Петербург», почти 2,2 га 
земли. Здесь инвестор 
намерен построить голов-
ной офис компании SMC 
в России с логистическим 
центром и дополнитель-
ными производственными 
мощностями. Cумма сдел-
ки могла составить около 
200 млн рублей.   / dp.ru / 

ОТКРЫТОСТЬ

«Газпром» будет 
штрафовать
за публикации
СПб. «Газпром» планирует 
штрафовать подрядчи-
ков за несогласованные 
публикации о себе самом 
и о своих структурах. 
По крайней мере упоми-
нание о таких штрафах 
есть теперь в контрак-
тах с подрядчиками: 
«В случае размещения 
исполнителем любых пуб-
ликаций, относящихся 
к деятельности заказчика, 
в СМИ, в корпоративных 
изданиях, в Интернете 
или в любом другом обще-
доступном месте испол-
нитель обязан предвари-
тельно письменно согла-
совать такую публикацию 
с заказчиком до ее разме-
щения с целью избегания 
репутационных рисков 
и недопущения имидже-
вых потерь». Штраф — 
500 тыс. рублей.   / dp.ru / 

НАЗНАЧЕНИЕ

Главный  
по золоту

Москва. Совет директо-
ров крупнейшего произ-
водителя золота в России 
Polyus Gold (основной 
акционер — Na6 a Moskva 
Сулеймана Керимова) 
избрал генеральным 
директором предприятия 
Павла Грачева. Последние 
1,5 месяца он временно 
исполнял обязанности 
главы компании. Грачев 
также сохранит за собой 
место в совете директоров 
Polyus Gold. Кроме того, он 
является председателем 
совета директоров Na6 a 
Moskva, членом совета 
директоров ОАО «ФСК 
ЕЭС».    / dp.ru / 

П
о данным отчетности Балтий-
ского банка за III квартал 
2014 года, отток вкладов за пе-
риод с 1 июля по 1 октября соста-

вил 9,7 млрд рублей: объем вкладов умень-
шился с 63,8 млрд до 54,1 млрд рублей. Бо-
лее 8 млрд рублей забрали физлица и око-
ло 1,7 млрд — юрлица. Однако размещен-
ный в банке 3 сентября 10–летний депозит 
АСВ в размере 57,4 млрд рублей по льгот-
ной ставке 0,51 % годовых поправил поло-
жение: общий объем вкладов в банке те-
перь составляет почти 112 млрд рублей.

Деньги АСВ (взятые у Центробанка в ви-
де целевого кредита) позволили Балтий-
скому банку не только расплатиться 
с уходящими вкладчиками и увеличить 
резервы на возможные потери с 2 млрд 
до 8 млрд рублей, но и нарастить активы 
с 83,3 млрд до 117,3 млрд рублей. Наиболь-
ший рост показала строка «чистая ссуд-
ная задолженность»: этот показатель вы-
рос на 37,5 млрд, до 73 млрд рублей.

Политика консервирования средств
При этом кредитный портфель, как со-
общили в пресс–службе банка, с момен-
та введения санации упал с 33 млрд до 
32,5 м лрд рублей: часть заемщиков погаси-
ли свои долги, а политика выдачи новых 

Первые итоги
Балтийский банк 
опубликовал первую 
квартальную отчетность 
с момента введения 
в нем санации 
и перехода под контроль 
Альфа–Банка. Несмотря 
на усилия новой 
администрации, отток 
вкладов из Балтийского 
продолжается: он 
составил 9,7 млрд рублей.

кредитов стала более кон-
сервативной (с начала сен-
тября банк выдал ссуды об-
щей суммой около 2 м лрд 
рублей районным адми-
нистрациям). Остальные 
35 млрд рублей были раз-
мещены на рынке репо. Ис-
точник в Балтий ском бан-
ке неофициально уточнил, 
что в октябре кредитная 
организация размещала 
в других банках до 19 м лрд 
рублей еженедельно.

Себе на пользу
Балтийский банк был ос-
нован в 1989 году как до-
черний банк ОЖД. С конца 
1990–х он контролировался 
владельцем девелоперско-
го холдинга «Петербург-
ское агентство недвижи-
мости» Андреем Исаевым 
и выходцем из Министер-
ства путей сообщения Оле-
гом Шигаевым.

С конца 2012–го до сере-
дины 2014 года между ак-
ционерами шла корпора-
тивная война за банк и ак-
тивы ПАН, результатом ко-
торой стала санация банка. 
Она была объявлена 20 ав-
густа 2014 года, 28 августа 
был выбран банк–санатор, 
которым стал Альфа–Банк. 
13 октября в Балтийском 
была проведена процедура 
уменьшения акционерного 
капитала банка с 7,2 м лрд 
до 1 рубля, а затем доп-
эмиссия акций, в ходе ко-
торой капитал пополнил-
ся 10 млрд рублей новых 
акционеров — Альфа–Бан-
ка и связанного с ним ООО 
«Элекс–недвижимость».

По мнению участников 
рынка, скорее всего, Аль-
фа–Банк сам же и вос-
пользовался предложе-
нием Балтийского по ре-
по. В пользу этого говорит 
и отчетность Альфа–Бан-

ка, по данным которой его 
заимствования на рынке 
репо с 1 сентября по 1 ок-
тября 2014 года вырос-
ли на 44 млрд рублей (со 
191 м лрд до 236 млрд руб-
лей).

«Ничего удивительного, 
как и незаконного, в этом 
нет: лишняя ликвидность 
на выгодных условиях ни-
кому не помешает, а в Аль-
фа–Банке менеджеры тол-
ковые, они умеют распо-
ряжаться деньгами с мак-
симальной выгодой», — 
рассуждает председатель 
совета директоров ПСКБ 
Владимир Прибыткин.

«Межбанк — это хоро-
шо, но при чем здесь сана-
ция? — удивляется другой 
банкир. — Банальный зара-
боток 10 % годовых на день-
гах, взятых под полпро-
цента. А если Альфа–Банк 
сам взял эти деньги, тогда 
все понятно. Берешь в сен-
тябре 30 млрд, раздаешь 
их своим структурам, они 
покупают валюту и в нояб-
ре имеют уже 37 млрд».
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ПАВЕЛ ГОРОШКОВ

pavel.goroshkov@dp.ru

ИНТЕРНЕТ

Facebook 
делает сайт 
для офисного 
планктона
Нью–Йорк. Компания 
Facebook разрабатывает 
сайт для делового обще-
ния и совместной работы 
над документами, целе-
вая аудитория — офисные 
служащие. Таким образом, 
новый сайт под названи-
ем Facebook at Work ста-
нет конкурентом LinkedIn 
и Google Docs.  / dp.ru / 

ФИНАНСЫ

Банки отложили 
доходы
в закрома
Москва. Российские 
банки за 10 месяцев 
2014 года снизили при-
быль в годовом выраже-
нии на 10,7 %, до 732 млрд 
рублей. Как говорят в Цен-
тробанке, основная при-
чина этого — созданные 
банками резервы на воз-
можные потери: они уве-
личились с начала года 
на 28,2 %.   / dp.ru / 

ТРАНСПОРТ

Трамвайный 
эксклюзив
для Петербурга
СПб. Компания «Урал-
вагонзавод», прославив-
шаяся трамваем Дарта 
Вейдера, подпишет 
договор с петербургской 
Дирекцией по развитию 
транспорт ной системы 
о создании эксклюзив-
ных трамваев для горо-
да. В ближайшие 15 лет 
в Петербурге собираются 
заменить 350 трамваев. 
Кроме того, планируется 
запуск новых трамвайных 
маршрутов, соединяющих 
город и область. Стои-
мость трамвайной ренова-
ции — до 30 млрд рублей. 
  / dp.ru / 

ТОРГИ

Продажа 
участков
под жилье
и спорткомплекс
СПб. Российский аукцион-
ный дом 17 декабря про-
ведет торги по продаже 
двух смежных участков 
площадью 3,1 и 2,4 га 
на пр. Металлистов 
под строительство жилого 
и спортивного комплек-
сов. Минимальная стои-
мость земли — 100 млн 
рублей.   / dp.ru / 

37,5
млрд рублей составил рост чис-
той ссудной задолженности 
на балансе Балтийского банка, 
согласно отчетности за III квар-
тал 2014 года. Большая часть этой 
суммы, 35 млрд рублей, была раз-
мещена на рынке репо (сделки 
по покупке ценных бумаг с обяза-
тельством обратной продажи). 
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ДЕНЬГИ

Неоднозначная 
ипотека

Москва. Объем ипотеч-
ных кредитов, выданных 
в России за 9 месяцев 
2014 года, вырос на 35 % 
в годовом выражении, 
до 1,2 трлн рублей. Коли-
чество выданных ипотеч-
ных кредитов увеличилось 
на 26 %, до 700 тыс. В то же 
время месячные темпы 
роста выдачи по стоянно 
снижаются: если в январе 
этот показатель достигал 
52 %, то к октябрю он упал 
до 20 %.   / dp.ru / 

ПРОГНОЗ

Инфляция 
прогрессирует

Москва. Инфляция 
по итогам 2014 года 
может составить около 
9 %, а к концу I квартала 
2015 года достичь 10 % 
в годовом выражении, 
говорят в Минэкономраз-
вития.   / Интерфакс / 

РЕЗУЛЬТАТ

Эффект 
девальвации

Москва. ОАО «Вымпел-
Ком» (принадлежит 
Vimpelcom Ltd.) подсчита-
ло, что 15 %–ная деваль-
вация рубля к доллару 
сокращает его выручку 
и EBITDA в долларах 
на 10,5 %.   / Интерфакс / 

СЛИЯНИЕ

Крупнейшая
сделка года

Хьюстон. Ведущие миро-
вые нефтесервисные ком-
пании Halliburton и Baker 
Hughes договорились 
об объединении. Сумма 
сделки — $ 34,6 млрд. 
Выручка объединенной 
организации составит 
$ 51,8 млрд.   / dp.ru / 

ГОССЛУЖБА

На пенсии,
но в строю

СПб. Губернатор Георгий 
Полтавченко повторно 
включил главу Красно-
сельского района Евгения 
Никольского в состав пра-
вительства. Если бы губер-
натор не сделал этого, 
Никольский должен был 
бы покинуть службу 
и уйти на пенсию.   / dp.ru / 

ОСТАНОВКА

Несладкое 
эмбарго

Москва. Концерн «Баба-
евский», крупный произ-
водитель кондитерских 
изделий, может приоста-
новить выпуск некоторых 
видов сладостей. Компа-
ния испытывает трудно-
сти в связи с запретом 
импорта орехов и роста 
цен на шоколадную массу, 
какао–бобы, сухое молоко, 
сахар–песок.   / dp.ru / 
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Глав-
ный управля-

ющий директор 
Альфа–Банка Алек-

сей Марей быстро нашел 
выгодное применение десят-

кам миллиардов рублей, 
полученных от Агентства 

по страхованию вкладов 
на санацию Балтий-

ского банка. ФОТО:  

РОМАН ЯНДОЛИН
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С
1 января 2015 года владельцы су-
дов, работающих в Балтийском 
и Северном морях, должны пе-
рейти на более экологически чис-

тое топливо, содержание серы в котором 
не превышает 0,1 %. Это в 10 раз ниже се-
годняшнего норматива 1 %. Ужесточение 
требований к содержанию серы в бункер-
ных топливах обусловлено новыми нор-
мами MARPOL (Международная конвен-
ция по предотвращению загрязнения мо-
ря с судов). Балтийское и Северное мо-
ря входят в зону контроля за выбросами 
соединений серы (SECA — SOx Emission 
Control Areas).

Ужесточение экологических норм, 
по оценкам экспертов, приведет к рос-
ту стоимости морских перевозок на Бал-
тике примерно на 25–40 % и может стать 
причиной перераспределения грузопото-
ков между морским транспортом и сухо-
путным — железной дорогой и автомоби-
листами. А какая–то часть грузов может 
перекочевать из Балтийского бассейна 
в Азово–Черноморский. В любом случае 
транспортная составляющая в стоимос-
ти ввозимых в Россию товаров возрастет, 
что наряду с девальвацией рубля усугу-
бит положение импортеров.

Экологический отбор
У судоходных компаний есть несколько 
вариантов привести топливо в соответ-
ствие с новыми нормами. Например, уста-
новить скруббер — устройство для очист-
ки выхлопных газов. «Применение скруб-
беров на судах пока неэффективно», — 
выразили типичное мнение судовла-
дельцев в Северо–Западном пароходстве 
(входит в UCL Holding Владимира Лиси-
на). Не эффективность очистительных уст-
ройств, в частности, в том, что они доста-
точно громоздкие и их установка съедает 
много полезного объема, который можно 
использовать под перевозку груза.

«Суда нашего пароходства, работающие 
в акватории Балтийского и Северного мо-
рей, будут бункероваться дизельным топ-
ливом с содержанием серы до 0,1 %, а так-
же планируется переход на новые альтер-
нативные мазуту сорта судового топлива 
c низким содержанием серы», — говорят 
в компании.

По мнению экспертов, рынок бункеровки 
в зоне SECA переориентируется на легкие 
виды судового топлива, которые в среднем 
на 50 % дороже традиционных. Так, самое 
дорогое чистое топливо, так называемое 
легкое топливо MGO (Marine Gas Oil), в пор-

АЛЕКСАНДР СОЛОГУБ, 

ОЛЬГА МЯГЧЕНКО, 

ЕЛЕНА ДОМБРОВА

Серные 
проценты
Цены на морские перевозки по Балтике 
возрастут на 25 –40 % из–за ужесточения 
экологических требований к судовому 
топливу, подсчитали эксперты. 
По их мнению, это может снизить 
грузопоток в порту Петербурга, а также 
оттянуть часть грузов с моря на сушу.

тах Петербурга и Усть–Лу-
ги стоит около $ 640 за тон-
ну, что почти вдвое выше 
самого дешевого применя-
емого в настоящий момент 
топлива стандарта IFO 
(Intermediate Fuel Oil) 380HS.

По оценкам Северо–За-
падного пароходства, топ-
ливная составляющая 
в стоимости перевозки гру-
за варьируется от 30  до 60 % 
в зависимости от продол-
жительности рейса и пор-
тов бункеровки. В ито-
ге у российских судоход-
ных компаний стоимость 
перевозки на более чис-
том топливе может возрас-
ти на 25 –40 % при текущем 
уровне цен.

«Но цены на топливо 
стремительно снижаются, 
а это значит, что топлив-
ные расходы судоходных 
компаний возрастут не так 
сильно, как можно было 
предсказать год назад», — 
говорит генеральный ди-
ректор паромной компа-
нии St. Peter Line Сергей 
Котенев. Его коллега Карл–
Йохан Хангман (Carl–Johan 
Hagman), гендиректор 
шведской судоходной ком-
пании Stena Line, ранее за-
являл в прессе, что вслед-
ствие роста топливных рас-
ходов компания Stena Line 
увеличит тарифы по мень-
шей мере на 15 %.

С корабля на поезд
Серная директива — од-
но из самых контрпродук-
тивных политических ре-
шений, так как оно нега-
тивно отразится на экс-
порте и импорте, уверены 
бизнесмены. В частности, 
почти 90 % китайских то-
варов завозятся в Россию 
(в порты Петербурга, Усть–
Луги) через порты Гамбур-
га и Роттердама.

По мнению председате-
ля совета директоров ООО 
«Дорн» Андрея Карпова, 
в результате вступления 

в силу новых норм часть грузопотока 
из Европы в Россию может уйти с моря 
на сушу — они поедут через Белоруссию, 
минуя петербургский порт, и это создаст 
серьезную проблему, так как грузооборот 
петербургского порта в последнее время 
и так снижается из–за неблагоприятной 
экономической конъюнктуры и внешне-
политической ситуации.

«Если стоимость морских перевозок 
увеличится, то, конечно, все станут пере-
сматривать каналы поставок, возможно 
в пользу автомобильных фур или желез-
нодорожных перевозок, — говорит Олег 
Солтанов, генеральный директор компа-
нии ExPro. — Но в целом поток перевозок 
из–за рубежа уже сильно сократился из–
за санкций, девальвации рубля и паде-
ния спроса, поэтому, возможно, переход 
на новое топливо будет не таким решаю-
щим фактором для повышения цен».

По мнению Дмитрия Кадомского, за-
местителя гендиректора «Совавто–СПб», 
вряд ли произойдет существенная пере-
ориентация с морского транспорта на ав-
томобильный, так как морем возятся гру-
зы, которые, как правило, неэффективно 
транспортировать по суше, но некоторые 
грузы действительно перейдут на автопе-
ревозки. «Сейчас автомобильный транс-
порт загружен не сильно, так что, если 
это произойдет, мы от этого выиграем», 
— добавляет специалист. Более вероятно, 
что значительная часть грузов из Балти-
ки перетечет в Азово–Черноморский бас-
сейн, где менее суровые экологические 
требования.

Несуществующий рынок
Почти все местные поставщики активно 
модернизируются и уже давно предлага-
ют судовое топливо необходимого качест-
ва не только на российском, но и на евро-
пейском рынке. Российские порты на Бал-
тике составляют самый крупный сег-
мент отечественного бункерного рын-
ка — в местных гаванях продается почти 
40 % всего объема судового топлива, реа-
лизуемого в России, — около 9 млн т в год, 
или $ 3,6 млрд. «Газпромнефть Марин 
Бункер» — дочернее предприятие «Газ-
пром неф ти» вместе с «РН–Бункер» («доч-
ка» «Роснефти») и «ЛУКОЙЛ–Бункер» кон-
тролируют примерно 50 % петербургского 
рынка бункеровки, а другую половину де-
лят около 30 бункеровочных компаний. За-
траты судовладельцев могли быть сущест-
венно меньше, если бы на Балтике сущес-
твовала инфраструктура для заправки су-

дов сжиженным природ-
ным газом (СПГ), который 
дешевле чистого топлива. 
Эксперты отмечают, что ев-
ропейские судоходные ком-
пании и порты раньше на-
чали готовиться к новым 
экологическим требовани-
ям и достигли большего 
прогресса. А вот на россий-
ской Балтике этот рынок 
практически отсутствует 
— нет ни бункеровочных 
мощностей, ни судов на га-
зовом ходу.

«Серная директива бы-
ла подписана Россией уже 
давно, но с тех пор влас-
ти палец о палец не уда-
рили, чтобы смягчить эф-
фект от повышения рас-
ходов. Например, никак 
не стимулировалось стро-
ительство бункеровочных 
терминалов, заправляю-
щих СПГ. Сейчас такие тер-
миналы строятся по всей 
Прибалтике. А как у нас 
будут бункероваться су-
да на газовом ходу, непо-
нятно», — говорит Андрей 

Карпов. Из–за отсутствия 
инфраструктуры местные 
судоходные компании по-
ка не спешат переходить 
на СПГ. «Мы рассматрива-
ем возможность использо-
вания в ближайшие годы 
СПГ, но сейчас таких судов 
нет», — заявили в Северо–
Западном пароходстве. 
По мнению Сергея Коте-
нева, инвестиции в модер-
низацию технической час-
ти старых судов нецелесо-
образны.

«После технического об-
новления судов 1980–х го-
дов постройки для пас-
сажиров ничего не изме-
нится, им все равно, какой 
двигатель приводит суд-
но в движение — газовый 
или дизельный. Целесооб-
разнее строить новые суда 
уже с газовыми двигателя-
ми — они будут экологич-
нее и экономичнее», — ре-
зюмирует эксперт.
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Морпути не заменить

АЛЕКСЕЙ АРОНОВ, 

исполнительный директор 

Ассоциации производственных 

и торговых предприятий рыбного 

рынка

МАЙЯ СВИРИДОВА,

глава Северо–Западного отделения 

Национальной ассоциации 

производителей автокомпонентов

КОММЕНТАРИИ

Повышение цены на судовое топливо напря-
мую отразится на деятельности рыболовецких компа-
ний. Во–первых, у нас самих вырастут расходы на топ-
ливо. Во–вторых, сейчас в условиях санкций обсужда-
ется идея о том, чтобы реанимировать Северный мор-
ской путь как кратчайший между европейской частью 
России и Дальним Востоком. То есть рыбаки будут зави-
сеть еще и от тарифов на услуги ледоколов. Все это сведет 
на нет перспективы использования Севморпути для этой 
цели. Государство должно продумать механизм компен-
сации затрат рыбаков, чтобы они не разорились.

Все автокомпоненты, которые импортиру-
ют   ся  в Россию, ввозятся морем. Переориентации на авто-
перевозки не произойдет, так как они существенно дороже 
морских. Поскольку морские грузоперевозки подо рожают, 
вырастет и стоимость импортируемых автокомпонентов. 
А учитывая рост валютных курсов и постоянное удорожа-
ние автоперевозок из–за повышения стоимости топлива, 
станет дороже и конечный продукт, автомобиль. Все зна-
ют, как сильно упал спрос на авторынке. И названные из-
менения еще сильнее ударят по автопроизводителям. 
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Ferrari на пр

М
астер–франчайзи Ferrari Store  
в России, ООО «ФСР», открыл 
фирменный магазин одежды 
и аксессуаров одноименно-

го итальянского бренда спортивных ав-
томобилей в «Галерее». Сейчас магазин 
работает в тестовом режиме, официаль-
ное открытие запланировано на конец го-
да. Его изюминка — корпус болида, на ко-
тором Михаэль Шумахер выиграл Гран–
при «Формулы–1» в 2004 году.

Первый пошел
Петербург стал первым городом в Рос-
сии, где появился официальный мага-
зин Ferrari. Он занимает 224 м2 на пер-
вом и втором этажах торгового центра. 
Компания не разглашает сумму, вложен-
ную в проект. Однако эксперты полага-
ют, что инвестиции составляют не менее 
60 млн рублей вместе со стоимостью това-
ра. Компания сообщила «ДП», что срок оку-
паемости проекта составит менее 3 лет.

В конце ноября в Сочи открывается 
еще один магазин марки площадью 157 
м2. Затраты на открытие составят около 
30 млн рублей. В Москве Ferrari Store по-
явится в 2015 году. Всего в мире в насто-
ящее время работает 63 магазина Ferrari. 
Как сообщили в пресс–службе «Гале-
реи», петербургский магазин располо-
жился на месте бутика Upstar Continental. 
По оценкам компании NAI Becar, сегодня 
в «Галерее» аренда 1 м2 торговой площади 
составляет от 7 до 8 тыс. рублей в месяц.

Сплошные секреты
ООО «ФСР» было создано в конце 2013 го-
да специально под проект по продвиже-
нию сети Ferrari Store в России. Никита 
Шаповалов, генеральный директор ООО 
«ФСР», не раскрывает стоимость франши-
зы на Россию. Однако директор сообщил, 

КАМИЛА МИРЗАКАРИМОВА

kamila.mirzakarimova@dp.ru

что по мере развития роз-
ничной сети компания пла-
нирует заключать договоры 
субфранчайзинга. «Это мо-
гут быть различные фор-
маты — исходя из целевой 
аудитории того или иного 
города, торгового центра, 
в котором магазин появит-
ся», — сказал специалист. 
Как сообщили в компании 
«ФСР», к 2020 году она пла-
нирует вывести сеть на фе-
деральный уровень, пер-
вые сделки по продаже 
франшизы нач нутся уже 
в 2015 году.

Интрига
Бренд Ferrari так или ина-
че присутствовал в Пе-
тербурге и ранее: напри-
мер, продукция под этим 
брендом продавалась в ТК 
«Варшавский экспресс» 
и в магазине Ferrarist 
на Садовой ул. Как поясни-
ли в ООО «ФСР», это были 
неофициальные магази-
ны, и нынешний владелец 
точки в «Галерее» не име-
ет к ним никакого отноше-
ния. Тем не менее бывшие 
сотрудники Ferrarist сооб-
щили «ДП», что их мага-
зин «работал по субфран-
шизе» более года, после че-
го в 2014 году закрылся.

В расчете на спрос
В компании не боятся на-
ступления кризиса и счи-
тают, что влиятельность 
бренда Ferrari обеспечит 
спрос на товар вне зави-
симости от текущей эко-
номической ситуации. Это 
давно используют другие 
автомобильные бренды 
премиум–класса. Так, суве-
ниры, одежда и аксессуа-

ры других производителей 
продаются в салонах круп-
ных автодилеров и торго-
вых центрах. В ДЛТ, на-
пример, можно купить оч-
ки и часы Bentley. А в ма-
газинах Adidas прода-
ют обувь и летние куртки 
марки Porsche.

Прикоснуться к успеху
Одежда Ferrari будет про-
даваться, уверена Лилиа-
на Модильяни, основатель 
«Имидж–студии 28»: «Мож-
но купить футболку и по-
чувствовать свою причаст-
ность к такому гиганту, 
так как автомобиль Ferrari 
многим не по карману».
С экспертом согласен Ни-
кита Кондрушенко, пред-
седатель наблюдательно-
го совета Fashion Syndicate 
St. Petersburg: «Формально 
по доходам Петербург — 
не самый бедный город. 
Люди реагируют на бренд 
и могут себе позволить 
купить его продукт». Ди-
зайнер и владелец се-
ти бутиков «Селебрити» 
Филипп Фиссен считает, 
что для «Галереи» магазин 
стал хорошим приобрете-
нием: «Ferrari больше зави-
сит от стоимости своих ак-
ций на бирже, чем от роз-
ничных продаж. А пото-
му расширяется, чтобы 
спровоцировать повыше-
ние стоимости всей компа-
нии». Вместе с тем дизай-
нер предполагает: «В Рос-
сии Ferrari рискует не со-
ответствовать претензиям 
бренда. Большинство на-
ших торговых центов пока 
не отличаются европейс-
кой культурой обслужива-
ния и потребления».

Первый в России магазин Ferrari 
Store открылся в Петербурге. 
Специалисты предсказывают 
небольшой, но стабильный спрос.

В I квартале 2015 года, ско-
рее всего в феврале, от-
кроется первый лоукостер 
компании «Бигбокс», сооб-
щил Дмитрий Костыгин, 
совладелец проекта. По 
его словам, новая сеть бу-
дет развиваться под брен-
дом «Ряды». «Ряд» — это 
вообще «порядок» по–древ-
нерусски, еще — «дого-
вор», плюс семантика «тор-
говые ряды». В общем, не-
плохая этимология и не-
дорогой логотип с точки 
зрения вывески», — объ-
ясняет Дмитрий Косты-
гин. По его словам, в сле-
дующем году планируется 
запуск шести «Рядов». Раз-
решение на строительство 
получено по четырем ад-
ресам. В процессе реали-
зации проекты на Пулков-
ском шоссе и на Шафиров-
ском пр. Начинается стро-
ительство на Мурманском 
шоссе, четвертый объект 
находится на Таллинском 
шоссе. Пятый комплекс бу-
дет расположен в Подмос-
ковье. Шестой — в процес-
се получения разрешения 
на строительство.

Самостоятельные шаги
Общая площадь одного ТК 
«Ряды» — 16 тыс. м2, тор-
говая — 14 тыс. м2, сда-
вать площадь другим арен-
даторам не планирует-
ся. «Субарен ды не будет, я 
идейный противник этого, 
какая–то базарность созда-
ется», — говорит Дмитрий 
Костыгин. Стоимость од-

ного магазина составляет 
в среднем 1 млрд рублей. 
От стандартного гипермар-
кета проект отличает огра-
ниченный ассортимент — 
3,5–4 тыс. наименований и 
небольшая наценка — 9% 
для представителей малого 
и среднего бизнеса и 12% — 
для покупателей–физлиц. 
Для сравнения: в среднем 
ассортимент гипермарке-
тов насчитывает 30–50 тыс. 
наименований, наценка — 
20–50% в зависимости от 
категории товара. 

Начнут с нуля
По данным СПАРК, ООО 
«Бигбокс» принадлежит 
Инне Мейер. Но по факту 
это проект Дмитрия Кос-
тыгина и Августа Мейе-
ра. Они в 2011 году прода-
ли 42% сети «Лента» при-
мерно за $1 млрд и затем 
вкладывали эти деньги в 
розничные проекты, сре-
ди которых «Рив Гош», 
«Юлмарт» и «Улыбка ра-
дуги». «Ряды» — это пер-
вая сеть, которая будет со-
здана парт нерами с нуля. 
Дмитрий Костыгин и Ав-
густ Мейер рассчитывают 
открыть около 20 магази-
нов до 2017 года. Момент 
для выхода на рынок удач-
ный, считает Мария Шиш-
кина, аналитик ИК «Русс–
инвест»: «Покупатели на-
чинают больше экономить, 
растет спрос на бюджет-
ные магазины». Основные 
риски проекта, по ее мне-
нию, связаны с макроэко-
номическим фоном и вы-
сокой конкуренцией («Дик-
си», «Магнит»), что по-
требует дополнительных 
усилий по привлечению 
покупателей. Срок окупа-
емости, по ее оценке, со-
ставляет 3–4 года.

СПб. Компания 
«Бигбокс» откроет 
первый дискаунтер 
под брендом «Ряды» 
в феврале 2015 года 
на Шафировском пр. 
За год планируется 
запуск шести гипер-
маркетов.

Петербург 
окружат «Ряды»

ЕЛЕНА ДОМБРОВА

elena.dombrova@dp.ru

продажа/покупка
земельных
участков
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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АВТО

SEAT 
сворачивает 
торговлю в РФ
Москва. С 1 января 
2015 года испанский 
автопроизводитель SEAT, 
входящий в концерн 
Vokswagen Group, пре-
кращает продажи авто-
мобилей в России. Такое 
решение принято в связи 
с непростой экономичес-
кой ситуацией в России 
и колебанием курсов 
валют. SEAT уже присту-
пил к сокращению рос-
сийской дилерской сети 
и персонала.    / dp.ru / 

СДЕЛКА

Петр Порошенко 
продает Roshen

СПб. Президент Украины 
Петр Порошенко собира-
ется в ближайшее время 
заключить сделку по про-
даже своего кондитерско-
го холдинга Roshen. «Мы 
ведем переговоры с одним 
из крупных инвестици-
онных банков», — заявил 
Порошенко. Стоимость 
Roshen может достигать 
$ 1,5 млрд.   / dp.ru / 

СУД

Освобождение 
обвиняемых 
«зенитчиков»
СПб. Городской суд Петер-
бурга может освободить 
от уголовной ответствен-
ности Андрея Серова 
и Сергея Герлимана: они 
обвиняются в обналичива-
нии 145 млн рублей, похи-
щенных при строитель-
стве стадиона «Зенит–аре-
на». В декабре этого года 
истекают сроки давности 
дела. Герлиман и Серов 
обвиняются в незаконной 
банковской деятельнос-
ти. По версии следствия, 
в 2007 – 2008 годах обви-
няемые переводили через 
свои фирмы и обналичи-
вали деньги компании 
«Старый город», которая 
была одним из субпод-
рядчиков строительства 
«Зенит–арены».   / dp.ru / 

НАЗНАЧЕНИЕ

Новый 
гендиректор 
ТГК–1
СПб. Главой ОАО «ТГК–1» 
избран Алексей Барвинок. 
Ранее он был директо-
ром по сбыту ОАО «Сило-
вые машины». Экс–глава 
ТГК–1 Андрей Филиппов 
досрочно прекратил пол-
номочия из–за перехода 
на новую работу.   / dp.ru / 

ПОМОЩЬ

Пособие
для «Роснефти»

Москва. В правитель-
стве не видят возможнос-
ти выделить «Роснефти» 
из Фонда национального 
благосостояния 2 трлн 
рублей, которые просит 
компания, поэтому обсуж-
дается помощь в размере 
до 300 млрд рублей.   / dp.ru / 

рилавке 

Не стоит 
переоценивать бренд 

КОНСТАНТИН ОБРАЗЦОВ,

генеральный директор  «Гранд–Паласа»

КОММЕНТАРИЙ

Насколько успешными будут продажи Ferrari 
Store в «Галерее», сказать сложно, хотя место, безусловно, 
выбрано удачно. Я бы открыл в «Гранд–Паласе» аксессу-
арный магазин данного бренда, сделав ставку на дорогую 
сувенирную продукцию и товары. Хотя, на мой взгляд, 
приоритет в такого рода магазинах необходимо отда-
вать детской аудитории, потому что фанаты марки уже 
давно приобрели униформу и аксессуары непосредствен-
но на этапах Гран–при «Формулы–1». В любом аэропорту 
мира сегодня можно найти на прилавках магазинчиков 
красную, легко узнаваемую бейсболку Ferrari. В любом 
случае, зайдя на официальный сайт марки, был приятно 
поражен разнообразием товаров. Это уже не скудный вы-
бор из трех футболок поло и красных мокасин Puma, ас-
сортимент разнообразен и интересен.

Компания 
Ferrari повыша-

ет стоимость акций, 
активно расширяя 

сеть магазинов одеж-
ды и аксессуаров. Болид 

Михаэля Шумахера стал 
достопримечатель-
ностью ТРЦ «Гале-
рея». ФОТО: ПЕТР КОВАЛЕВ

продажа/покупка 
коммерческой
недвижимости
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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ЛЕКАРСТВО ОТ КРИЗИСА

Н
е было более острой темы для биз-
неса, чем возникший неизвест-
но откуда законопроект о му-
ниципальном сборе. Он грянул 
как гром среди ясного неба, тща-
тельно скрывался, добывался жур-

налистами и общественниками ценой невероятных 
усилий, и, когда наконец предстал пред очами пред-
принимателей, сказать, что разочаровал их, — это 
ничего не сказать. Народ считал и негодовал. Где 
мы возьмем эти деньги? За кого они нас принима-
ют? Такие возгласы раздавались из разных уголков 
нашей необъятной Родины. Хотелось бы разобрать-
ся — почему власть выкатила пробный шар с таки-
ми ценами на этот сбор. Так получилось, что в эти 
дни корреспондент «ДП» разговаривал на острую 
тему со многими читателями и ньюсмейкерами га-
зеты, и с просьбой не упоминать их имена они вы-
сказывали нетривиальные мысли по этому поводу.

Первое, что бросилось в глаза, — это грустный 
взгляд премьера Дмитрия Медведева на совеща-
нии в прошлую пятницу по поводу налогов и сбо-
ров. Надо бы еще раз все хорошо посчитать, ска-
зал премьер. Но в его тоне сквозило разочарование, 
не меньшее, чем у будущих плательщиков этих пре-
словутых сборов. И почему — объяснил наш предан-
ный читатель, который является главой одной ас-
социации. «Да, они не платят налогов! — говорил 
этот знающий человек. — Или платят совсем по ми-
нимуму. Весь малый бизнес работает без прибыли. 
И средний тоже. Ну нет у них прибыли! Зато есть 
предметы роскоши, деньги на поездки на Мальди-
вы, и так далее». И это заметно не только соседям 
по дому, это заметно и правительству, которое хо-
чет, чтобы бизнес все–таки платил налоги, или дань, 
или как там это еще назвать — по справедливос-
ти. Честно. Но вот представления о справедливос-
ти у всех разные. Предприниматели в большин стве 
своем считают, что государство обманывает биз-
нес или норовит обмануть, а государство считает, 
что бизнес в большинстве своем — жулики. Доста-
точно посмотреть сериалы на первых каналах, где 
старательно, по госзаказу, бизнесмены представле-
ны исключительно как убийцы и грабители. То есть 
и правительство, и бизнес считает, что имеет пра-
во поступать априори нечестно по отношению друг 
к другу. «В Америке, в Германии не платить нало-
ги неудобно, стыдно, преступно, — продолжал опыт-
ный предприниматель, — а вот у нас это необходи-
мость». Здесь стоит вспомнить великого Конфуция, 
который учил, что власть должна воспитывать на-
род. Вот она и воспитывает как может. 

Еще приходилось слышать от предприни-
мателей, мол, «ведь это же не наша страна, в об-
щем», она принадлежит системе, которая образо-
вана власть ю и крупным бизнесом, который дей-
ствительно платит налоги, и прежде всего для того, 
чтобы поддерживать саму систему. Пенсионерам, 
врачам и учителям достается по остаточному прин-
ципу. Вот армия — да, в это нужно будет вклады-
ваться, потому что теперь «везде враги». Власть со-
здала систему и никого туда не пускает.

В перестройку, 20 лет назад, модно было быть 
честным, делиться, вовлекать в бизнес коллекти-
вы предприятий. Затем кризисы показали, что, если 
ты не можешь заработать достаточно, твой корабль 
пойдет на дно. 

Сегодня для российских бизнесменов поня-
тие честной игры с государством утрачено. Что–
то должно произойти, чтобы оно вернулось. И у биз-
неса есть ощущение, что при этой власти оно 
не вернется.

Конфуцианский 
подход власти

к бизнесу

ЛИЛИЯ АГАРКОВА,

редактор «ДП»

К
омитет Госдумы по бюджету и на-
логам опубликовал новую версию 
поправок к Налоговому кодексу 
о муниципальных сборах, кото-

рые вызвали настоящую панику среди ма-
лого бизнеса. Как подтвердила «ДП» зам-
председателя бюджетного комитета Ок-
сана Дмитриева, вчера поправки рассмот-
рели на заседании комитета, а сегодня 
их рассмотрят во втором, а возможно, сра-
зу и в третьем чтении основного законо-
проекта о налоговом администрировании 
НДС, НДФЛ и налога на прибыль. Первое 
чтение документ миновал 14 октября.

Снижение ставок и обходные пути
В первой версии поправок, внесенных 
в Госдуму единороссом Андреем Мака-
ровым 5 ноября, насчитывалось 22 вида 
деятельности, которые облагались сбо-
ром. Ставки составляли до 600 тыс. руб-
лей в квартал, и муниципалитетам пред-
лагалось дать возможность повышать 
их до 10 раз или понижать до нуля. Также 
депутат предлагал ввести гостиничный 
сбор — 50 рублей за одного проживающе-
го в сутки. Все последние дни информа-
ция о судьбе поправок менялась и бизнес 
бросало из стороны в сторону — сначала 
чиновники начали обсуждать варианты 
компромисса, затем сообщалось, что вто-

рой налог коснется только 
городов федерального зна-
чения. Наконец после пуб-
ликации финального вари-
анта законопроекта, к кото-
рому вносились поправки 
без упоминания о сборе, 
предприниматели реши-
ли, что поправки отозва-
ны. Однако уже 14 ноября 
председатель правитель-
ства РФ Дмитрий Медве-
дев объявил, что сбор будет 
введен с 1 июля 2015 года.

В текущем варианте по-
правок 22 вида деятель-
ности и гостиничный сбор 
исчезли — теперь Андрей 
Макаров предлагает ввести 
только торговый сбор. Он 
коснется как стационарной 
розницы, так и ларьков, 
рынков и торговли со скла-
да. Объект налогообложе-
ния, как и раньше, не юр-
лицо, а помещение, и в рас-
чете ставок не учитывает-
ся выручка и число сотруд-
ников компании. Ставки 
устанавливаются местны-
ми законами, но не могут 

превышать сумму налога, 
которую платят предпри-
ятия, пользующиеся па-
тентной системой (ПСН), 
поделенную на 50. Соглас-
но Налоговому кодексу, об-
ладатели патента платят 
6 % от возможного дохода, 
который устанавливают 
региональные депутаты. 
При этом самих платель-
щиков ПСН от налога пред-
лагают освободить. 

Для петербургских мага-
зинов площадью до 50 м2 
этот предел в 2014 году со-
ставляет 1,95 млн рублей. 
То есть предпринимате-
лям придется платить в 
квартал максимум 2,3 тыс. 
рублей за 1 м2 (6 % от 1,95 
млн / 50). Для залов боль-
ше 50 м2 и торговли через 
склад ставка будет иден-
тична, говорится во вно-
симых поправках. В Мос-
кве, Петербурге и Севас-
тополе поправки должны 
вступить в силу не рань-
ше июля 2015 года. Ввести 
подобные сборы в других 

Пощада не дл
В новой версии поправок к Налоговом
сбор вводится только для торговых ком
предпринимателям придется платить

После 
публикации 

нового варианта 
поправок химчист-

ки и кафе вздохнули 
с облегчением. Но роз-

ничную торговлю от муни-
ципальных сборов не осво-
бодили — для нее нагрузка 

возрастет в несколько 
раз. ФОТО: РОМАН КНЕРЦЕР
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регионах раньше закон за-
прещает. Владелец сети ко-
феен «Бери и беги» Алексей 
Яковлев уверен, что ставки 
все еще завышены и пред-
приниматели тут же при-
думают способы обхода за-
кона. «Например, можно 
прописать в договоре арен-
ды, что магазин занимает 
5 м2, а не 100 м2, или вос-
пользоваться тем, что про-
ект не затрагивает оптовую 
торговлю, и стать «оптовой 
фирмой», по сути делая 
то же, что и раньше. А тор-
говые центры станут «роз-
ничными рынками», — 
рассуждает предпринима-
тель. Он добавляет, что но-
вая ставка в 1,5–2 раза вы-
ше средней стоимости 
аренды — многие компа-
нии не выживут на рынке, 
если будут добросовестно 
платить сборы.

Компромисса нет
«Сборы абсурдны в лю-
бой редакции, — счита-
ет председатель Ассоциа-

ции малого бизнеса в сфе-
ре по требрынка Алексей 
Третьяков. Эксперт ожи-
дает повторения ситуации 
с ИП после повышения 
взносов, которая в бизнес–
кругах уже стала притчей 
во языцех, — в конце 2012–
го и до середины 2013 года 
они массово закрывались. 
«Сегодня в Петербурге от-
читываются о деятель-
ности около 100 тыс. пред-
приятий малого бизнеса 
из 300 тыс. зарегистриро-
ваных — оставшиеся либо 
брошены, либо оставлены 
в качестве запасных аэро-
дромов, если понадобится 
вывести средства». 

Заместитель председа-
теля петербургского от-
деления «ОПОРЫ России» 
Андрей Горюнов указал 
и на важный нюанс: сущес-
твующее законодательство 
разрешает местным влас-
тям десятикратно увели-
чивать порог в 1 млн руб-
лей. Вряд ли они не вос-
пользуются этим правом, 

считает эксперт. Кроме то-
го, в поправках не пре-
дусмотрен зачет взносов 
во внебюджетные фонды 
для обладателей патента, 
тогда как для упрощенной 
системы налогообложения 
и ЕНВД он есть, отмечает 
Андрей Горюнов. 

«К примеру, передо мной 
расчеты выплат по ЕНВ Д 
для магазина площадью 
80 м2 с пятью сотрудника-
ми. Начисляется 202 тыс. 
рублей по ЕНВД и 250 тыс. 
рублей взносов во вне-
бюджетные фонды. Налог 
можно уменьшить на взно-
сы, но не более чем на по-
ловину — по факту выйдет 
351 тыс. рублей, — распи-
сывает эксперт. — По–ма-
каровски мы 80 умножа-
ем на 2340 рублей, то есть 
за 4 квартала выходит 
748 тыс. рублей, затем при-
бавляем взносы. И полу-
чаем 998 тыс. рублей. Рост 
в 2,8 раза!» 
МАРИНА ВАСИЛЬЕВА,

АНТОН БУЦЕНКО

ля розницы
му кодексу муниципальный 

мпаний. Петербургским 
ь 2,3 тыс. рублей за 1 м2 в квартал.

2,3
тыс. рублей за 1 м2 — такой будет максималь-
ная ставка муниципального сбора для ком-
мерческих помещений согласно новой редак-
ции поправок к Налоговому кодексу. В первой 
редакции с предпринимателей предлагали 
собирать 6 тыс. рублей за 1 м2 в квартал.

70
млрд рублей — максимальная сумма, кото-
рую могут заплатить в бюджет Петербурга 
предприниматели согласно новому вариан-
ту поправок. По сравнению с первой редакци-
ей сумма стала в 7 раз меньше, но она все еще 
составляет около 25–30% годового бюджета 
Петербурга.

2–3
примерно во столько раз вырастет налого-
вая нагрузка на среднее торговое предпри-
ятие малого бизнеса (розничный магазин 
или павильон), если поправки Андрея Мака-
рова вступят в силу в текущем варианте. Поч-
ти миллион рублей в год заплатит магазин 
площадью около 80–100 м2.

Реклама новости и пресс-релизы
Отдел рекламы: тел. 326-9744, 326-9719; факс 326-9740
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мер один, каким–то твор-
чеством, шоу, то он через 
3 месяца встанет на уро-
вень Юрия Куклачева. При-
том что тот стремился 
к этому всю жизнь. С ухо-
дом Олега Попова за гра-
ницу, смертью Никулина, 
Леонида Енгибарова, клоу-
на Карандаша, семьи Дуро-
вых в цирке все стало без-
лико.

Мы с братом в свое время 
замкнули на себя ассоциа-
цию с тиграми. И сегод ня, 
когда человек думает, мол, 
давно я не ходил в цирк, 
во вторую очередь он вспо-
минает братьев Запашных. 
И это не бахвальство. С на-
ми в ряд уже давно долж-
ны становиться другие 
имена, но их нет.

А если говорить о вло-
жениях, насколько это 
затратное дело?
— Тут дело не столько 
в деньгах, сколько в слож-
ной организационной со-
ставляющей. Недавно ар-
тисты Московского цирка 
работали в Китае. Это при-
мер, который перед гла-
зами. Люди, которые всю 
жизнь возили туда рус-
ский балет, столкнулись 
со сложностями: карантин-
ные зоны для животных,  

прививки, спецпитание, 
обслуживающий персонал, 
охрана.

Если говорить о цифрах, 
то китайской стороне увез-
ти наших артистов и жи-
вотных обошлось при-
мерно в районе $ 300 тыс. 
В ту же неделю они да-
ли три десятитысячника 
в Пекине, два — в Шанхае, 
три — в Шэньчжэне.

Соотношение затрат и от-
дачи, конечно, не такое, 
как это было бы, если, на-
пример, привезти Диму 
Билана и поставить на сце-
ну. Это кроме животных 
200 человек, это специа-
лизированная площадка,  
не любая сцена. Это все 
очень дорого. Но, как пока-
зывает практика, если мы 
связываемся с хорошими 
спектаклями, именем, это 
все зарабатывает деньги.

Взять тот же конный те-
атр «Зингаро», который раз 
в 2 года приезжает в Мос-
кву и собирает аншлаги, 
притом что шоу построено 
исключительно на лоша-
дях. Мы с братом каждый 
год создаем шоу в «Луж-
никах». Наши проекты сто-
ят от $ 7–10 млн, из них 
$ 1–2 млн мы тратим только 
на рекламу, потому что это 
Москва.

И каковы доходы от по-
добного бизнеса?
— У нас есть такой показа-
тель: с 20 декабря  по 10 ян-
варя мы дадим около 
50 шоу на малой  арене 
«Лужников». Нас посетят  
около 300 тыс. зрителей, 
это гигантская цифра. 
Ни Cirque du Soleil, ни Гри-
горий Лепс, ни Стас Михай-
лов не могут продать 50 ан-
шлагов в «Лужниках». 

Это наша гордость, мы 
уже 7 лет доказываем 
на этой арене свою состо-
ятельность. В прошлом го-
ду в целом мы заработа-
ли $ 2,3 млн. Точную циф-
ру по выступлениям Боль-
шого московского цирка 
не назову. Но в прошлом го-
ду цирк посетили пример-
но 700 тыс. зрителей, сред-
няя цена билета — 500–
600 рублей, билеты у нас 
там стоят от 200 до 5 тыс. 
рублей.

России в смысле цир-
кового искусства есть 
чем гордиться? Есть 
страны, которые мы 
в этом плане обошли, 
и на кого российским ар-
тистам стоит равняться?
— Это не гонка вооруже-
ний. Это борьба брендов. 
То, что в России сильные 

традиции, — не наша за-
слуга, а советского цир-
ка. И мы можем пока этой 
возможностью пользо-
ваться.

До 30 % посетителей Боль-
шого московского цирка — 
иностранцы, которые идут 
еще и в Большой театр, 
и в цирк Чинизелли (се-
годня — Большой Санкт–
Пе т ербу ргс к ий ци рк) 
как на большие серьезные  
бренды. Они не смотрят  
наше ТВ, но знают эти 
бренды издалека.

Ставить себе в пример  
Cirque du Soleil? Да, я став-
лю. Не могу сказать, 
что я поклонник. Они 
для меня хороший пример 
прежде всего финансовый, 
пример грамотного пиара.

Когда я впервые с девуш-
кой был у них на шоу, 
спросил у нее после: мол, 
ну как? А она мне — икра 
заморская, баклажанная. 
Абсолютно правильное 
попадание. Они заходят 
на рынок, уже имея вкус, 
которого при этом никто 
не знает, но в умах — ик-
ра! 

И люди идут и начина-
ют это есть. И, пока рас-
кусят, проходит 2–3 года, 
а те зарабатывают огром-
ные день ги.

ЭДГАР ЗАПАШНЫЙ

Никто 
не осознает 
ценность 
имен в России

Б
ольшой московский государ-
ственный цирк в прошлом году 
заработал 906,3 млн рублей, 
собрав почти 700 тыс. зрителей. 

Его руководитель, один из основателей 
Цирка братьев Запашных Эдгар Запаш-
ный, уверен, что цирк как бизнес–мо-
дель вполне эффективен.

Эдгар, насколько цирк с точки зрения 
бизнеса может быть успешен?
— Главное — это поверить, что все реаль-
но. До появления нас, братьев Запашных, 
как цирковой бизнес–модели был стерео-
тип, что в цирке не может быть звезд, 
что Никулин и Попов — пережитки про-
шлого. При этом владелец Cirque du Soleil 
Ги Лалиберте входит в тысячу богатей-
ших людей мира по версии Forbes. Братья 
Запашные стабильно попадают в рейтинг 
«50 звезд» российской версии журнала, 
являясь при этом единственными  пред-
ставителями цирка. Это говорит о востре-
бованности.

Какие на этом рынке основные риски?  
Какие особенности?
— Да ничего тут особенного нет. С точки 
зрения финансов точно. Главное — пом-
нить, что в шоу–бизнесе есть два сла-
гаемых: нельзя сделать бизнес слабым 
шоу, и даже идеальное шоу не сыграет 
при плохой бизнес–составляющей. Боль-
шой ошибкой российской индустрии, пов-
торюсь, является то, что никто не осозна-
ет ценность имен.

Никто в России не думает о том, что есть 
Юрий Куклачев, одна фамилия которого 
сразу ассоциируется с кошками. Но нет 
человека, который ассоциируется с соба-
ками. Притом что собаки есть в каждом 
дворе. Так вот, если такой человек каким–
то образом докажет, что он собаковод но-

АНТОН БУЦЕНКО

news@dp.ru

Биография
Эдгар Запашный
⇢ Окончил московский Институт предпринимательства 
и права, заслуженный артист России и лауреат премии пра-
вительства Москвы. Вместе с братом Аскольдом — артисты  
цирка в четвертом поколении. На манеже они с середины 
1990–х годов. Продвижение собственного бренда они начали 
в 1996 году, вернувшись из длительных гастролей по Китаю. 
При этом собственную фирму зарегистрировали лишь 
в 2003 году.
⇢ В конце 2012 года возглавил Большой московский государ-
ственный цирк.
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Цифры
Цирк в России
⇢ Выручка ФГУП «Большой московский государственный 
цирк на проспекте Вернадского» в 2013 году — 906,3 млн руб-
лей. 
⇢ Прибыль — 90,8 млн рублей. Вместительность зрительно-
го зала — 3310 мест. В прошлом году его посетили около 700 
тыс. зрителей.
⇢ Выручка ООО «Цирк братьев Запашных» в 2013 году — 357,1 
млн рублей.
⇢ Выручка ФГБУК «Большой Санкт–Петербургский государс-
твенный цирк» в 2013 году — 46,9 млн рублей.
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В
октябре в Петербурге наметилось 
общее снижение спроса на персо-
нал на 2,8 % к октябрю 2013 года, 
при этом спрос на кадры в бан-

ковской сфере, инвестиций и лизинга 
сократился на 8 %, говорится в исследо-
вании Superjob. Наиболее заметно упал 
спрос на специалистов бэк–офиса, а так-
же на специалистов в сфере ипотечного 
кредитования. Российская экономика пе-
реживает не лучшие времена, а финансо-
вый сектор традиционно одним из пер-
вых реагирует на ее негативные движе-
ния. Ограничение доступа к длинным де-
ньгам, связанное как с внутренней фи-
нансовой политикой, так и с санкциями, 
приводит к необходимости урезать расхо-
ды, что часто приводит к пересмотру пла-
нов по увеличению штата, даже если они 
были, объясняет Валерия Чернецова, ру-
ководитель отдела аналитики рекрутин-
гового портала Superjob.ru.

Считают риски
Банки и финансовые компании, так же 
как и игроки из других отраслей, стара-
ются сократить свои расходы и привле-
кают соответствующих специалис-
тов. В кадровых агентствах гово-
рят, что востребованы специ-
алисты, имеющие как опыт 
оптимизации расходов ком-
паний и знание «пробелов» 
в налоговом законодатель-
стве, позволяющие мини-
мизировать налоговые вы-
платы, так и опыт по сокра-
щению издержек (например, 
на обслуживание кредитного 
портфеля). «Наряду с грамотны-
ми финансовыми специалистами 
с опытом оптимизации расходов, бан-
ки ищут риск–менеджеров и профессио-
налов, которые могут выстроить систему 
взыскания. В текущей ситуации у банков 
недостаточно средств для выдачи креди-
тов, поэтому они стараются переоценить 
свои кредитные портфели, пересмотреть 
объемы резервов по возможности», — по-
ясняет Андрей Щербаков, управляющий 
директор компании HR business partner.

Снижение экономического роста и ин-
вестиционной активности напрямую по-

ЕЛЕНА ЗБОРОВСКАЯ

elena.zborovskaya@dp.ru

Спрос на банковский персонал в октябре снизился на 8 %. 
Однако и сами специалисты не спешат размещать резюме, 
предпочитая оставаться на прежнем месте работы.

влияло на на-
ем специалис-
тов, работающих 
в данной облас-

ти. «В настоящее 
время наблюдается 

значительный спад 
спроса на подобных 

специалистов по сравне-
нию с первым полугодием 
2014 года, — замечает ру-
ководитель департамента 
общего подбора персона-
ла ManpowerGroup в Петер-
бурге Татьяна Смирнова.

Зато, как и раньше, в бан-
ковском секторе наиболее 
высок спрос на успешных 
менеджеров по продажам 
как розничных, так и кор-

поративных услуг. Со сто-
роны работодателей вы-
сок спрос на сотрудников, 
которые умеют продви-
гать и продавать продук-
ты, нужны кредитные ме-
неджеры, также существу-
ет текучка линейных спе-
циалистов и по–прежнему 
высок спрос на операци-
онистов и кассиров, гово-
рит генеральный директор 
агентства «1000 кадров» 
Мария Маргулис. Она за-
мечает, что текучка линей-
ных кадров, конечно, ни-
же, чем в 2011–2012 годах, 
тем не менее такие специ-
алисты склонны и сейчас 
менять работу.

Держатся за работу
В целом ситуация на рын-
ке труда отражает ситу-
ацию в экономике, кото-
рая находится в стагна-
ции, поэтому профессио-
налы не торопятся со сме-
ной работы, добавляет 
Мария Маргулис. По дан-
ным Superjob, число актив-
ных резюме от банковс-
ких специалистов в октяб-
ре выросло лишь на 0,1 %. 
«Изменилась психология 
кандидатов, если раньше 
они понимали, что могут 
легко уйти и найти новую 
работу, то теперь видят, 
что число не нашедших ра-
боту специалистов растет. 

Поэтому специалисты ос-
таются на текущем месте 
работы, боясь потерять ста-
бильность, — делится на-
блюдениями Андрей Щер-
баков. — Также работники 
банков внимательно сле-
дят за ситуацией на рын-
ке, ведут себя осмотри-
тельнее, интересуются ис-
ториями падения банков 
и отзывами лицензий, это 
тоже не придает уверен-
ности потенциальным со-
искателям в успехе быст-
рой смены работы». «Ввиду 
нестабильной политичес-
кой обстановки и ожида-
ния негативных измене-
ний все меньше квалифи-
цированных специалистов 
находятся в открытом до-
ступе, и закрывать новые 
вакансии компаниям при-
ходится в условиях расту-
щей конкуренции», — рас-
сказывает Екатерина Горо-
хова, генеральный дирек-
тор Kelly Services.

Как добавляет Татьяна 
Смирнова, отмечается так-
же желание большинства 
соискателей рассматри-
вать в первую очередь го-
сударственные банки, ко-
торые для многих являют-
ся гарантом стабильности 
и дальнейших перспектив.

Как говорят эксперты, су-
щественного роста зара-
ботной платы банковских 
сотрудников в 2014 году 
не наблюдалось, однако не-
большие изменения уровня 
окладов, преимуществен-
но в начале года, в сторо-
ну увеличения все же при-
сутствовали. Валерия Чер-
нецова приводит данные, 
что средние зарплатные 
предложения в Петербурге 
для управляющего фили-
алом или допофисом сей-
час составляют 80 тыс. руб-
лей, для начальника кре-
дитного отдела — 1 75 тыс. 
рублей, начальника отдела 
продаж — 70 тыс. рублей, 
а глава отдела оценки рис-
ков может рассчитывать 
на оклад в 100 тыс. рублей.

Кадры застыли

Сниже-
ние эконо-

мического роста 
и инвестактивности  
напрямую повлияло  
на найм банковских 

сотрудников. По сравне-
нию с первым полугодием 
спрос на банковский пер-

сонал упал, говорят 
рекру теры. ФОТО: 

REUTERS

8
процентов 
составил 
прирост 
зарплатных 
предложе-
ний (в час-
ти окла-
да) рабо-
тодателей 
в банковс-
кой отрасли 
за послед-
ние 2 года, 
оценивают 
в Superjob.
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Ипотека 
станет 
строже
Банки ожидают ужесточения 
условий по ипотеке: роста ставок 
и первоначального взноса. По итогам 
2014 года рынок ипотечных кредитов 
вырастет на 40–50 %, однако уже 
в 2015 году начнется снижение 
темпов роста.

Н
есмотря на происходящие собы-
тия и нестабильность в эконо-
мике, объем выдач ипотечных 
кредитов продолжает расти. 

Это обусловлено тем, что недвижимость 
остается самым надежным способом со-
хранения сбережений, так как растет в це-
не и окупает вложенные средства и пере-
плаченные проценты.

В ближайшее время не стоит рассчиты-
вать на то, что ипотека будет дешеветь. 
В то же время можно ожидать, что це-
ны на недвижимость останутся на теку-
щем уровне или несущественно вырастут 
в у словиях сокращающегося спроса и воз-
растающей конкуренции в строительном 
секторе. Банки будут тщательнее рассмат-
ривать замещиков и ужесточат условия 
выдачи. Кроме того, будут активнее рабо-
тать с застройщиками в сфере ипотечного 
кредитования новостроек.

ВЕРА ВЕДНЕВА, 

начальник отдела развития программ 

кредитования физлиц Связь–Банка

В  III квартале текущего года практичес-
ки все банки повысили ставки по вкла-
дам и кредитам физическим лицам. Од-
ним из первых увеличение ставок про-
извели Сбербанк и «ВТБ 24», и это по-
служило сигналом о повышении ставок 
остальными банками. Ставки выросли 
примерно на 1,5 п. п.

Вероятность незначительного повыше-
ния ставок в 2015 году остается, но это 
опять же будет зависеть от ставки рефи-
нансирования и поведения крупных иг-
роков на рынке. Сейчас ставки по ипо-
течным кредитам начинаются примерно 
от 13,5 %.

На рынок ипотечного кредитования на-
чинают выходить многие банки, в том 
числе и те, которые раньше занимались 
исключительно потребительским креди-
тованием. Между тем в условиях возмож-
ной стагнации ипотечного кредитования 
большим спросом будут пользоваться 
спецпрограммы кредитования совмест-
но с застройщиками, предлагающими бо-
лее низкие ставки и более низкую стои-

мость жилья. В 2015 году возможно не-
которое замедление. Валютные кредиты 
могут быть рефинансированы в рубле-
вые при желании заемщика, и люди будут 
с осторожностью брать валютные креди-
ты, предпочитая рублевые.

ДМИТРИЙ КИРИКОВ,  

директор центра ипотечного кредитования филиала 

«Петровский»  банка «Открытие»

Ставки по ипотеке будут зависеть от став-
ки рефинансирования, устанавливаемой 
Центробанком, и от геополитической си-
туации. На сегодняшний день есть фак-
торы для роста ставок, так как заемные 
средства для банков дорожают (как в руб-
лях, так и в валюте). Объемы ипотечно-
го кредитования до конца этого года со-
хранятся примерно на нынешнем уровне, 
так как, несмотря на удорожание креди-
тов, есть еще и сезонный спрос, который 
ежегодно демонстрирует рост продаж не-
движимости к новому году. Требования 
к заемщикам и к объектам залога сущест-
венным образом не изменятся. Кроме то-
го, банки активно будут работать с за-
стройщиками в сфере ипотечного креди-
тования новостроек.

ДМИТРИЙ АЛЕКСЕЕВ, 

заместитель директора дирекции розничного 

бизнеса банка «Санкт–Петербург»

В 2014 году объемы выдачи ипотеч-
ных кредитов в России выросли более 
чем на 50 %. Причиной такого стреми-
тельного увеличения объемов ипотеки 
стал ажиотажный спрос в весенние ме-
сяцы, вызванный ослаблением курса руб-
ля на фоне макроэкономических и поли-
тических событий. В течение года Цен-
тробанк РФ поднимал ключевую ставку 
несколько раз, в результате чего она уве-
личилась на 4 %, на что незамедлительно 

отреагировали участники рынка — рост 
ставок на ипотечные кредиты к ноябрю 
обрел массовый характер. Так, стандарт-
ным стало предложение ипотечных кре-
дитов на уровне 13–13,5 % годовых, тогда 
как еще весной можно было взять ипотеч-
ный кредит под 12 % годовых в рублях.

Подавляющая доля ипотечных кредитов 
в России выдается в рублях. Тем не ме-
нее кредиты в иностранной валюте про-
должают пользоваться ограниченным 
спросом, как правило, со стороны клиен-
тов, получающих доход в долларах США 
или евро. Однако есть и такие клиенты, 
которые берут валютные кредиты, имея 
рублевый доход. Именно они вынуждены 
вследствие скачков курса валют рефинан-
сировать свои кредиты в рублевые, зачас-
тую теряя на разнице курсов. Чтобы избе-
жать подобных ситуаций, а также по при-
чине маленького спроса банки все чаще 
выводят из своих продуктовых линеек 
программы кредитования в валюте, ос-
тавляя только рублевые предложения.

В краткосрочной перспективе не сто-
ит рассчитывать на то, что ипотека будет 
дешеветь, поскольку для этого нет види-
мых объективных причин. В то же время 
можно ожидать, что цены на недвижи-
мость будут оставаться на текущих уров-
нях или несущественно расти в условиях 
сокращающегося спроса и возрастающей 
конкуренции в строительном секторе.

ДМИТРИЙ ГРИГОРОВИЧ,  

управляющий Северо–Западным филиалом 

МТС–Банка

В нынешней макроэкономической ситу-
ации и с повышением ставки рефинан-
сирования до 9,5 % годовых коммерчес-
ким банкам становится сложнее привле-
кать средства. Соответственно, происхо-
дит некоторое удорожание и кредитов, 
в том числе ипотечных. Сейчас по факту 
происходит перевод валютных ипотеч-
ных кредитов в рублевые. Этот сегмент 
рынка для банков до сих пор в целом оце-
нивается как один из наиболее привле-
кательных, относительно стабильных 
и перспективных в долгосрочном пла-

не. В ближайшее время банкам придется 
учитывать растущую закредитованность 
физлиц, возможное уменьшение дохо-
дов многих ипотечных заемщиков, а так-
же трудности с реализацией объектов не-
движимости.

ИРИНА ЗУЕВА, 

управляющий директор по ипотеке 

филиала «ВТБ 24» в Петербурге

С начала года ставки по ипотечным кре-
дитам в банке «ВТБ 24» в целом измени-
лись на 1,2 п. п. И скорее всего, с учетом 
изменения ключевой ставки Банком Рос-
сии до лета 2015 года произойдет еще од-
на волна увеличения процентной став-
ки — на 0,5 п. п. При этом рынок ипотеч-
ного кредитования, по нашим оценкам, 
продолжит расти, хотя уже и не столь 
стремительно, как в предыдущие 3 года.

Средняя сумма ипотечного кредита сей-
час составляет около 2,5 млн рублей, тог-
да как в прошлом году равнялась 2,1 млн 
рублей.

Волны перевода валютных кредитов 
в рублевые не будет — просто потому, 
что после 2008 года практически все ипо-
течные кредиты выдавались в рублях, 
а не в долларах США или евро.

Выдачи ипотеки в валюте носили еди-
ничный характер. Как правило, валют-
ные кредиты оформляли те клиенты, 
чей доход в силу специфики профессии 
был привязан к той или иной валюте. На-
пример, моряки торгового флота. Что ка-

1В ближайшее вре-
мя не стоит рассчи-
тывать, что ипоте-
ка будет дешеветь, 
по скольку для это-
го нет объективных 
видимых причин.
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сается валютных кредитов, выданных 
до 2008 года, то практически все они были 
переоформлены в рублевые еще в 2009–
2010 годах.

НАТАЛЬЯ КОНЯХИНА, 

директор департамента ипотечного 

и потребительского кредитования СМП–Банка

С начала года ставки по ипотечным кре-
дитам растут, и как минимум до конца 
года этот тренд сохранится. На фоне не-
благоприятного внешнего фона, высокой 
волатильности и сокращения объема лик-
видности до конца 2014 года может про-
изойти еще один виток повышения про-
центных ставок.

При обострении кризисных явлений 
в экономике мы увидим ужесточение 
у словий кредитования. Изменения пре-
жде всего коснутся требований к заемщи-
кам: банки будут предъявлять более вы-
сокие требования к уровню доходов, учи-
тывать, в какой сфере работает заемщик, 
могут отказаться от рассмотрения допол-
нительных и неофициальных источни-
ков доходов. С другой стороны, вырастет 
размер минимального первоначального 
взноса, изменятся подходы к аккредита-
ции объектов на первичном рынке недви-
жимости.

Спрос на ипотеку начал сокращаться, 
в том числе из–за снижения доступнос-
ти ипотечных кредитов. Другой фактор — 
более осторожное поведение граждан, ко-
торые опасаются брать на себя кредит-
ные обязательства в условиях финансо-
вой нестабильности.

В 2015 году стоит ожидать дальнейше-
го сокращения темпов роста ипотечно-
го рынка. По итогам 2014 года рост со-
ставит примерно 40 %. Однако значитель-
ная доля выдач пришлась на начало года. 
Со второго полугодия рынок начал «осты-
вать». В будущем году нам сильно пове-
зет, если темпы роста останутся на уров-
не этого года, но вероятнее все–таки про-
изойдет сокращение рынка. Между тем 
количество обращений о рефинансирова-
нии валютного кредита увеличилось. Не-
которые заемщики, оформившие кредит 

3–4 года назад, после осуществления рас-
четов сотрудниками банка все–таки ре-
шают сохранить действующие условия, 
так как, даже несмотря на рост стоимос-
ти иностранный валюты, они оказывают-
ся более выгодными. Некоторые все–таки 
предпочитают оформить ипотеку в руб-
лях, так как чувствуют себя более уверен-
но, имея рублевые кредиты.

АНТОН КИРИКОВ, 

управляющий филиалом «Северо–Западный» 

банка «Российский кредит»

Сейчас во многих банках происходит кор-
ректировка ставок по ипотеке в сторону 
увеличения. У банков резко сократились 
источники длинных пассивов, а опыт ис-
пользования короткого пассива для мно-
голетнего кредитования довольно печа-
лен. Да и в целом стоимость ресурсов сей-
час заметно выросла.

В ближайшей перспективе банки будут 
ужесточать требования к заемщикам, уве-
личивать минимальный первоначаль-
ноый взнос. Также может сократиться 
спрос на недвижимость, что неизбежно 
приведет к снижению стоимости. Ждать 
большого количества переводов валютной 
ипотеки в рублевую не стоит, так как уже 
не ожидается резкого увеличения курса 
валюты, а погашать ипотеку, фиксируя те-
кущие курсы, — невыгодно.

АНДРЕЙ МИХНО,

 замуправляющего по развитию розничного бизнеса 

петербургского филиала Промсвязьбанка

Совокупность таких факторов, как внешне-
экономическая ситуация, увеличение клю-
чевой ставки Центробанка, рост инфля-
ции, высокая волатильность финансовых 
рынков, уже отразилась на рынке ипотеч-
ного кредитования — процентные ставки 
начали расти. Такая тенденция в ближай-

шее время сохранится. В сложившейся си-
туации банки будут более тщательно рас-
сматривать заемщиков. Сократится и ко-
личество акционных предложений.

В условиях нестабильности с курсом на-
циональной валюты количество заемщи-
ков может сократиться. Это будет обуслов-
лено скорее психологическим фактором: 
не каждый возьмет кредит при существу-
ющей экономической неопределенности.

Спрос на ипотечные продукты будет 
расти до конца года, а дальнейшая ди-
намика будет целиком и полностью за-
висеть от макроэкономической ситуации 
в стране.

СВЕТЛАНА ПИРОЖКОВА, 

директор департамента розничных сегментов и 

маркетинга Юникредитбанка

Все зависит от экономико–политической 
ситуации в России, поскольку она силь-
но влияет на стоимость фондирования 
для банков, то есть стоимость денег. Цен-
тробанк РФ вновь поднял ключевую став-
ку на 1,5 %, до 9,5 %, плюс сказывается рост 
инфляции и нестабильная экономическая 
ситуация, что влияет на рост ставок в бу-
дущем.

В общем по рынку средние ставки 
по ипотеке будут на уровне 14 % годовых 
до конца года, а далее прогнозировать 
сложнее, возможно, ставки будут иметь 
тенденцию к росту в 2015 году.

Наибольшим спросом пользуются недо-
рогие квартиры, например в новострой-
ках на стадии строительства от известных 
и хорошо зарекомендовавших себя застрой-
щиков. Традиционным спросом пользуют-
ся квартиры на вторичном рынке жилья, 
но поскольку они дороже, чем квартиры 
на стадии строительства, то и спрос может 
быть более чувствительным к изменив-
шимся процентным ставкам.

В следующем году можно прогнозиро-
вать дальнейшее сокращение рынка ипо-
теки. Цены на недвижимость в крупных 
городах не снижаются, а ставки по ипо-
теке растут, в условиях нестабильной эко-
номической ситуации уверенность в за-
втрашнем дне у населения снижается, по-

этому логично, что желающих оформить 
ипотеку в 2015 году будет меньше.

ЮРИЙ ЛЕБЕДИНСКИЙ,

управляющий филиалом

ФОРА–Банка в Петербурге

В настоящее время на рынке ипотечно-
го кредитования наметилась четкая тен-
денция роста процентных ставок. Сейчас 
средние ставки — 13–15 % годовых. Размер 
первоначального взноса возрастет до 25–
30 % в связи с возросшими финансовыми 
рисками банков в условиях экономичес-
кой нестабильности.

Заемщики, выплачивающие в настоящее 
время валютные кредиты (особенно ипо-
теку), безусловно, будут предпринимать 
все попытки, чтобы договориться с банка-
ми о переводе своих валютных кредитов 
в рублевые. Однако, как показывает прак-
тика 2008–2009 годов, когда многие кли-
енты крупных банков, которые ранее ус-
пели оформить у них относительно деше-
вые валютные ипотечные кредиты в дол-
ларах США, евро, швейцарских франках 
и японских йенах, пытались договорить-
ся о переводе валютных кредитов в руб-
левые, эти банки фактически отказыва-
лись идти навстречу просьбам своих кли-
ентов, поэтому искали любые официаль-
ные причины для отказа.

В Петербурге наиболее активно будет 
расти именно рынок ипотеки первичного 
жилья, потому что на него наблюдается 
наибольший устойчивый спрос. И здесь 
определяющим фактором, способству-
ющим поддержанию инвестиционного 
спроса на строящееся жилье, является яр-
ко выраженная нестабильность валютно-
го курса и стремительная девальвация 
российского рубля.

Застройщики и банки будут искать но-
вые возможности для победы в конкурент-
ной борьбе, поэтому рынок ипотеки ждет 
появления новых схем привлечения кли-
ентов, в том числе развития модели ипо-
теки через систему ЖСК, чего давно ждут 
многие застройщики.
АНАСТАСИЯ ИВАНОВА

news@dp.ru
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Закредитованность петербуржцев 
в 2014 году выросла на 10 %. 
Чтобы снизить размер платежей 
и ставки по кредитам, физлица 
рефинансируются.

Б
анкиры ожидают, что по итогам 
года темпы кредитования физ-
лиц снизятся до 20–25 %, при этом 
может вырасти доля просрочки. 

Ухудшение ситуации в экономике оказы-
вает прямое давление на платежеспособ-
ность клиентов банков, их доходы прак-
тически не растут. Чтобы облегчить дол-
говую нагрузку, частные клиенты все 
чаще обращаются за рефинансирова-
нием кредитов. Такие кредиты, как пра-
вило, являются целевыми, при их полу-
чении заемщику необходимо предоста-
вить данные о своей платежеспособнос-
ти, а также справку из своего банка–кре-
дитора об имеющейся задолженности. 
В большинстве случаев банк сам пере-
водит заемные средства сразу в погаше-
ние кредита другого банка, в противном 
случае заемщику придется предоставить 
справку о том, что полученные средства 
он дей ствительно направил на закрытие 
предыдущей  задолженности.

Снизить ставку
Например, в банке «ВТБ 24» можно рефи-
нансировать любое количество кредитов.  
«Ключевой составляющей мотивации кли-

ЕЛЕНА ЗБОРОВСКАЯ

elena.zborovskaya@dp.ru

Клиенты 
обновляют 
кредиты

BRAND  VOICE

В
последнее время вопрос хеджирова-
ния валютных рисков стал приобре-
тать особую актуальность, тем бо-
лее в Петербурге, где много компа-
ний, занимающихся импортно–экс-
портной деятельностью. Осенью 

рубль начал активно дешеветь по отношению к ев-
ро и доллару: с начала сентября курс евро вырос 
с 48,50 до 58 (на 19,5 %), а курс доллара — с 37 до 46,5 
(25,6 %). Более существенное удорожание доллара 
объясняется его общим укреплением, чему способ-
ствовали свертывание программы количественного 
смягчения (QE), ожидаемое повышение ставки ФРС 
США и дешевеющая нефть. Что касается ослабле-
ния рубля, этому тоже способствовало падение цен 
на нефть, а также предшествующий ввод санкций 
(как против России, так и ответных). Все это при-
вело к сокращению международных валютных ре-
зервов РФ с начала года с $ 509,5 млрд до $ 428,6 мл-
рд (по данным на 01.11.2014). Чтобы стабилизиро-
вать курс рубля, Банк России в октябре 2014 совер-
шил валютные интервенции в объеме $ 27,20 м лрд 
и 1,62 млрд евро, а 31 октября повысил ключевую 
ставку сразу на 1,5 %, до 9,5 %.

Давление на рубль сохраняется до сих пор. 
10 ноября Банк России отменил интервал допус-
тимых значений стоимости бивалютной корзины 
и регулярные интервенции, что может способство-
вать повышенной волатильности национальной ва-
люты. Кроме того, нас ожидает ряд событий, от ко-
торых напрямую будет зависеть стабилизация кур-
са. В частности, 27 ноября 2014 года состоится оче-
редное заседание стран — участниц ОПЕК в Вене, 
в ходе которого должны обсуждаться планы по со-
кращению добычи нефти. При такой ситуации в зо-
не риска оказался целый пласт бизнеса, чьи потери 
могут сказаться на общем состоянии экономики Пе-
тербурга: оборот внешней торговли СЗФО за 2013 год 
составил $ 54 млрд, причем 98 % от него — это тор-
говля с дальним зарубежьем.

Многие компании в последние годы спокойно 
заключали долгосрочные закупочные контракты 
с зарубежными контрагентами в евро и долларах, 
а с местными заказчиками — в рублях, исполь-
зуя свои внутренние курсы конвертации. В нынеш-
них условиях позволять себе это очень рискован-
но — компании, чья деятельность зависит от расче-
тов в валюте, должны более активно использовать 
все доступные инструменты хеджирования, пред-
лагаемые банками, такие как форварды (контрак-
ты, в которых цена товара, валютный курс и другие 
у словия фиксируются в момент заключения сдел-
ки), фьючерсы или опционы. Тем более что в от-
вет на потребность клиентов количество предло-
жений со стороны банков будет расти и у компа-
ний по явится выбор. В частности, банк SIAB с ок-
тября этого года стал участником рынка стандар-
тизированных ПФИ (рынок стандартизированных 
производных финансовых инструментов, более 
привычное название — рынок ОТС с Централь-
ным контраген том), что позволяет нам предложить 
клиентам н аиболее выгодные форвардные кур-
сы и удобные даты экспирации контрактов. Став-
ка NDF на сегодня держится в районе 11–12 % годо-
вых на форвардные контракты со сроком от 1 меся-
ца до 1 года.

Что касается личных инвестиций, то для состо-
ятельных людей сегодня оптимальна покупка вы-
пусков субординированных долларовых еврообли-
гаций. Доходность таких инвестиций может дости-
гать 12 % в валюте. Кроме того, стоит помнить о та-
ком нововведении, как налоговый вычет для тех, 
кто инвестирует в фондовый рынок, — для его по-
лучения необходимо открыть индивидуальный ин-
вестиционный счет.

Как спастись 
от растущих валют

ГАЛИНА ВАНЧИКОВА,

президент — председатель правления банка SIAB

ентов, естественно, являет-
ся желание  снизить свою 
совокупную кредитную на-
грузку. Исключительно из–
за удобства обслуживания, 
желания осуществлять 
платежи в адрес одного, 
а не трех–пяти банков кли-
енты на рефинансирование  
не идут», — делится на-
блюдениями начальник 
управления продаж фили-
ала «ВТБ 24» в Петербурге 
Денис Кучинский.

В СБ Банке по специаль-
ной программе можно ре-
финансировать кредиты 
на общую сумму до 750 
тыс. рублей. Рефинанси-
ровать можно любое ко-
личество кредитов, глав-
ное, чтобы доходы клиен-
та позволяли ему обслу-
живать все обязательства 
и в банке были уверены 
в том, что у него не воз-
никнет проблем с погаше-
нием, поясняет директор 
филиала СБ Банка в Пе-
тербурге Наталья Очеретя-
ная. По ее словам, в основ-
ном клиенты обращаются 
в банк с желанием рефи-
нансировать кредиты, ко-
торые взяты под высокие 
проценты, а также в связи 

с неудобствами, возникаю-
щими из–за того, что еже-
месячно приходится де-
лать погашения сразу в не-
сколько банков. Чаще всего 
заемщики хотят рефинан-
сировать порядка двух-
трех кредитов на сумму, 
обычно не превышающую 
1 млн рублей, уточняет На-
талья Очеретяная.

«У нас также есть специ-
альная программа, в рам-
ках которой можно рефи-
нансировать до пяти име-
ющихся кредитов, при этом 
заемщик должен пога-
сить не менее 30 % от сум-
мы рефинансируемых зай-
мов», — говорит управляю-
щий филиалом «Петровс-
кий» Ханты–Мансийского 
банка «Открытие» Лариса 
Магеро.

В Связь Банке можно 
перекредитовать лишь 
один займ, взяв не более 
1 млн рублей. В банке «Хо-
ум Кредит» также говорят, 
что рефинансировать мож-
но лишь один долг, впро-
чем, при желании через 
некоторое можно вновь 
обратиться  в банк за ана-
логичным кредитом уже 
по другому  займу. Заем-
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с замедлением темпов рос-
та кредитования, объясняет 
он. «Закредитованность жи-
телей Петербурга осталась 
на прежнем среднем уров-
не — высокий ее уровень 
наблюдается лишь у очень 
небольшой части клиентов 
с относительно низкими 
доходами, — спокоен Де-
нис Кучинский. — Да, тен-
денция к небольшому уве-
личению объемов просро-
ченной задолженности на-
метилась, но динамика 
цифр не позволяет делать 
выводы о том, что горожа-
не скоро не в состоянии бу-
дут отвечать по своим кре-
дитным обязательствам». 
Тем более что валютных 
кредитов, в отличие от си-
туации 2008 года, практи-
чески ни у кого из клиен-
тов уже давно нет, добавля-
ет Денис Кучин ский.

Снижение темпов
Объем розничного кредито-
вания в целом по Петербур-
гу в этом году, скорее всего, 
вырастет примерно  на 20 %, 
ожидают банкиры.  При-
чем, по словам Дениса Ку-
чинского, разные сегменты 
этого рынка уже в этом го-
ду продемонстри руют про-
тивоположное движение. 
Так, рынок автокредитов, 
скорее всего, уменьшит-
ся в своем объеме, а рынок 
ипотеки, напротив, вновь 
продолжит  динамичный 
рост, причем даже боль-
ший, чем в 2013 году. 

В свою очередь, Лариса 
Магеро полагает, что объем 
розничного кредитова ния 
вырастет на 10–15 %, а про-
срочка останется  примерно 
на нынешнем уровне.

щик может взять в «Хоум Кредите» 50–
500 тыс. рублей под 19,9 % годовых.

Закредитовались
В 2014 году из–за ухудшения ситуации 
в экономике  и возрастания риска роста 
неплатежей по кредитам тема закреди-
тованности населения была вновь подня-
та на правительственном  уровне. Также 
предполагается, что закон о банкрот стве 
физлиц может быть принят уже до кон-
ца года.  

Однако в банках, работающих в Петер-
бурге, говорят,  что проблема закредито-
ванности для города не настолько болез-
ненна, как для других регионов.

По данным ЦБ РФ, объем кредитова-
ния физлиц по итогам первого полуго-
дия вырос на 21 % к уровню  того же полу-
годия 2013 года, составив   653,3 млрд  руб-
лей. При этом объем просрочки по роз-
ничным кредитам рос быст рее — на 47,5 % 
до 29 млрд рублей. В целом доля про-
срочки за 2014 год выросла с 3,7 % до 4,4 % 
от портфеля кредитов физлицам.

«Закредитованность петербуржцев вы-
росла в первой половине 2014 года. Ощу-
тимо увеличилась доля заемщиков, ко-
торые берут новые кредиты на по крытие 
уже существующей задолженности, попа-
дая таким образом в долго вую яму», — 
замечает управляющий петербургским 
филиалом Росгосстрах Банка Елена Вере-
вочкина. 

Поэтому, по ее мнению, во второй по-
ловине 2014 года банки значительно 
сократи ли объемы выдачи розничных 
кредитов, а в некоторых случаях вообще 
перестали кредито вать физические лица 
без залога, ужесточили требования к по-
тенциальным заемщикам. Это также свя-
зано с общей экономической ситуацией 
в стране и новыми требованиями Цент-
робанка к резервам.

По оценке Тимофея Шарова, директо-
ра петербургского филиала и дирекции 
«Северо–Запад» банка «Хоум Кредит», не-
смотря на замедление темпов роста кре-
дитования, в текущем году закредитован-
ность петербуржцев увеличилась пример-
но на 10 %. В первую очередь это связано 

Закреди-
тованность 

петербуржцев 
в 2014 году вырос-

ла на 10%. Многие заем-
щики, которые берут новые 

кредиты на покрытие 
существующей задолжен-
ности, попадают в долго-

вую яму. 
ФОТО: РОМАН ЯНДОЛИН

Филиал АКБ “ФОРА-БАНК” (ЗАО) в г. Санкт-Петербург:
 (812) 414-31-75, г. Санкт-Петербург, ул. Фучика, д. 2, лит. А, ТРЦ “РИО”
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М
ировые аналитики гово-
рят, что восприятие Африки 
как экономически отсталого 
континента постепенно те-

ряет свою актуальность: с точки зрения 
инвестиционного потенциала она зани-
мает лидирующие позиции в мире. Зави-
симость ведущих мировых держав от по-
ставок сырья делает перспективными 
прогнозы развития многих развивающих-
ся стран, а на континенте сосредоточено 
до 90 % различных металлов, 40 % запасов 
золота, 10 % нефти. В последние годы наи-
более активно свое присутствие в Африке 
развивали азиатские инвесторы, особен-
но Китай.

Однако на фоне напряженности и охлаж-
дения отношений с ведущими мировыми 
державами Африка возвращается и в по-
ле зрения российской экономической по-
литики. Объем планируемых капитало-
вложений России в Африку оценивается 
в $ 20 млрд до 2020 года. В обмен на ка-
чественные преобразования на континен-
те африканские правитель ства предлага-
ют упрощенную систему ведения бизнеса, 
предоставление налоговых и ряда других 

МАРГАРИТА АРАНОВСКАЯ

news@dp.ru

На фоне охлаждения отношений с ведущими мировыми 
державами в поле зрения российской экономической 
политики возвращается Африканский континент.

Олег 
Янтовский,  
член совета 

директоров фонда 
прямых инвестиций 
Hermes–Sojitz, счита-

ет, что в Африку надо вкла-
дываться, пока конкурен-
ция между инвесторами 

не очень сильна.   ФОТО: 

АРХИВ 
ДП


льгот. Там работает ряд 
компаний с мировым име-
нем: британская Botswana 
Diamonds, занимающаяся 
добычей алмазов в Каме-
руне и Ботсване; россий-
ский РУСАЛ с комплексом 
по производству алюми-
ния в Нигерии; американ-
ская Amerada Hess, добыва-
ющая углеводороды в Ал-
жире; фонд прямых инвес-
тиций со штаб–квартирой 
в Гонконге Hermes–Sojitz, 
ориентированный на раз-
витие промышленно сти. 
На местный рынок вы-
ходят крупные европей-
ские FCMG–ретейлеры — 
там уже присутствуют 

французские сети Casino 
и Carrefour, которые реа-
лизуют проект совместно 
с другими французскими 
компаниями — CFAOgroup 
и Prosuma, а также извест-
ные российскому рынку 
SPAR и Metro.

Потенциал рынка ретей-
ла и недвижимости Запад-
ной Африки можно оцени-
вать как высокий, опира-
ясь как минимум на де-
мографические показатели: 
по официальным дан-
ным, в Африке прожива-
ет 1 млрд человек, а по не-
официальным — 1,5 м лрд. 
Средняя стоимость жилья 
в западноафрикан ском со-

юзе в массовом сегменте выросла за пос-
ледний год на 8,5 %, а в элитном — на 12 %. 
В ЮАР одни из крупных инвесторов — 
Dubai World (ОАЭ) и Kensington Real Estate 
(Англия). В западноафрикан ском союзе — 
это азиатский инвестиционный фонд 
Hermes–Sojitz (инвестиционный порт фель 
фонда составляет $ 2 млрд на реализа-
цию проектов в Африке до 2017 года), ко-
торый приступил к строительству пер-
вого высотного здания в Западной Афри-
ке — многофункцио нального небоскреба 
в 65 этажей и торгово–развлекательного 
центра. Фонд инвестирует в добычу по-
лезных ископаемых, девелопмент и пи-
щевую промышленность в Африке.

Успешная реализация проектов фонда 
в пищевой промышленности в партнер-
стве с российским инвестором ГК «Ка-
рельский комбинат» способствовала при-
нятию решения открыть российское пред-
ставительство фонда в Москве в 2013 го-
ду, которое возглавил Олег Янтовский. 
По итогам годового собрания акционеров 
Hermes–Sojitz в октябре 2014 года принято 
решение о включении Олега Янтовского 
в международный совет директоров фон-
да. В рамках стратегического управления 
он сконцентрируется на развитии девело-
перского направления фонда, внедрении 
и использовании инновационных техно-
логий и управлении действующими про-
ектами в Западной Африке и России.

«Высокий темп роста среднего клас-
са способствует увеличению покупатель-

ской активности и расста-
новке приоритетов в пользу 
приобретения товаров и ус-
луг европейского уровня, 
в том числе недвижимо сти 
и продуктов питания, — го-
ворит Олег Янтовский. — 
Поэтому особенно перс-
пективно создание на кон-
тиненте логистических 
центров, что повысит рен-
табельность ретейл–про-
ектов. По нашим оценкам, 
спрос на недвижимость 
в разных сегментах уже 
сейчас значительно превы-
шает предложение, а афри-
канское правитель ство за-
интересовано в капитали-
зации земель».

В портфеле Hermes–Sojitz 
уже есть проект, который 
реализуется в Африке со-
вместно с российской ком-
панией — ГК «Карельский 
комбинат». В течение 2015–
2016 годов в эксплуатацию 
будут введены четыре вы-
сокотехнологичных рыбо-
перерабатывающих комп-
лекса. Общий объем инвес-
тиций — 170 млн евро, вы-
пуск готовой продукции че-
тырех фабрик — 450 тыс. т 
в год.

1Особенно пер-
спективны в Запад-
ной Африке проекты 
в сфере ретейла, про-
изводства и добычи 
полезных ископаемых.

BRAND 

Курс 
на Африку
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Вклады – по-прежнему 
наиболее востребованный 
в России способ приумно-

жения собственных средств. 
Однако в условиях обострив-
шейся конкурентной борьбы 
между банками крайне важно 
осмотрительно выбирать вклад. 
В том числе и потому, что заяв-
ленные в рекламе ставки по 
депозитам нередко оказывают-
ся значительно выше тех, что вы 
получите «на выходе». На что 
обращать внимание при выбо-
ре вклада и как не поддаться 
на маркетинговые ухищрения, 

рассказывает директор филиа-
ла СБ Банка в Санкт-Петербур-
ге Наталья Очеретяная.

– Наталья, выбор вклада сей-
час весьма непростая задача. 
Банки предлагают многообраз-
ные варианты, но как найти 
оптимальный именно для себя?

– Выход один – отталкивать-
ся от собственных потребнос-
тей. Решите, что для вас глав-
ное – максимальная доходность 
или дополнительные условия 
и удобства, скажем, возмож-
ность пополнения депозита или 
досрочного снятия средств? 
Хотите существенно приумно-
жить накопления – готовьтесь 
получить прибыль в конце сро-
ка, причем самые высокие про-
центы, как правило, встреча-
ются в предложениях от одно-
го года. Однако лучше остере-
гаться рискованных вариантов 
с заоблачными процентами, 
которые заметно выше средних 
по рынку. Нередко это означа-
ет, что у банка серьезные про-
блемы. 

 – И ведь отнюдь не всегда 
та привлекательная ставка, 

которую банк рекламирует, 
оказывается реальной… 

– К сожалению, борьба за 
клиента в сегменте вкладов 
сейчас настолько острая, что 
некоторые банки идут на вся-
ческие ухищрения. К приме-
ру, используют в рекламе более 
чем зазывную ставку, а вклад, 
на самом деле, оказывается 
«лестничным». Это когда за 
первые 4 месяца вы получаете, 
скажем, 9% годовых, затем – 
10,5% и только приблизившись 
к году – те самые 12%, которые 
вас и привлекли. А эффектив-
ная – реальная – ставка при 
этом заметно ниже заявленной. 
То есть в подобных случаях 
сиюминутная выгода ставится 
выше долгосрочных и честных 
отношений с клиентами, что, 
конечно же, странно для бан-
ка, планирующего оставаться 
на рынке еще долгое время. 
Мы против подобных игр. В 
том числе и поэтому наш новый 
вклад носит название «Крис-
тальный».   

– Это традиционное сезон-
ное предложение? В чем его 
«фишка»?

– Да, это предновогодний 
вклад, «фишка» которого в пре-
дельной простоте, понятности 
и прозрачности условий: три 
валюты – рубль, доллар, евро 
– и единая ставка для каждой 
из них на срок от 3 месяцев до 
1 года. При этом, несмотря на 
зимний сезон, мы предлагам 
весьма «горячую» ставку – 11% 
годовых в рублях и 4% годовых 
в иностранной валюте. Про-
центы по вкладу выплачива-
ются ежемесячно, и ими мож-
но или воспользоваться сразу, 
или капитализировать, увели-
чив тем самым доходность. С 
учетом капитализации про-
цент может дорасти до 11,57% 
годовых в рублях и до 4,074% в 
валюте. То есть предложение 
не только честное, но и выгод-
ное.

– Едва ли не самый живот-
репещущий вопрос на сегодня 
– в какой валюте размещать 
вклад?

– Поддаваться паническим 
настроениям из-за курсовых 
колебаний – это в любом слу-
чае плохая стратегия. Анали-
тики не исключают варианта, 

что до конца года рубль развер-
нется и укрепится. Потому что, 
по их мнению, сейчас российс-
кая валюта явно недооценена и 
находится ниже оправданных 
уровней. Так что переводить 
сбережения в валюту – точно 
не единственно возможный 
вариант. Что касается выбора 
валюты для вклада, то и здесь 
нет универсального рецепта. 
Однако совет есть – проана-
лизируйте, в какой валюте вам 
понадобятся средства по окон-
чании срока депозита. Если, 
например, собираетесь совер-
шить крупную покупку в руб-
лях, большой вопрос – имеет 
ли смысл открывать валютный 
вклад. Вряд ли. Потому что вы 
можете много потерять на кон-
вертации и будете сильно зави-
сеть от непредсказуемых кур-
совых колебаний. К тому же 
у рублевых вкладов есть оче-
видный плюс – ставки по ним 
заметно выше, чем по валют-
ным. Но вот если вы собира-
етесь в путешествие по Евро-
пе или планируете приобрес-
ти недвижимость за границей, 
тогда, безусловно, стоит разме-
щаться в валюте.

КЛИЕНТАМ НУЖНЫ ЧЕСТНЫЕ СТАВКИ
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П
редпринимательница Яна Перовская 3 года назад 
открыла секонд–хенд в стиле ретро и рассчитыва-
ет создать на его базе центр дизайна. Нишевых се-
конд–хендов в Петербурге становится все больше, 

но участники рынка считают, что место для новых проектов 
все еще есть.

Предпринимательница Яна Перов-
ская открыла магазин «Алоэ» в 2011 го-
ду. Было решено, что это будет секонд–
хенд, но формат будет отличаться от то-
го, к чему привыкли петербуржцы: ас-
сортимент магазина составляли платья 
в стиле ретро и предметы интерьера, 
самостоятельно отобранные и приве-
зенные владелицей из Европы.

Вино и бизнес
Стартовые вложения в открытие свое-
го дела составили около 400 тыс. руб-
лей собственных средств предприни-
мательницы, накопленных за время 
работы по найму в рекламном бизне-
се. Самой значительной статьей расхо-
дов стала покупка первой партии то-
вара. «Летом перед открытием я объ-
ездила пол–Европы, и сами поезд-
ки, и купленное в них составило боль-
шую часть расходов», — говорит Яна 
Перов ская. При этом затрат на рекла-
му не было вовсе — с покупателями 
владелица бизнеса общается только че-
рез соцсети, и первыми клиентами ста-
ли друзья и знакомые. И сейчас основ-
ная аудитория магазина — пользовате-
ли социальных сетей. В ассортименте 
магазина — товары из Европы и Аме-
рики в стиле ретро, их Яна Перовская 
находит на барахолках Европы, и мно-
гие вещи действительно произведены 
в 1960–1980–х годах. «Я беру велосипед, 
рюкзак и катаюсь, заезжая на все бара-
холки и в любопытные магазинчики», 
— говорит предпринимательница.

Магазин расположился на Москов-
ском пр. в помещении площадью око-
ло 40 м2, но вскоре удалось арендовать 

МАРИНА ВАСИЛЬЕВА

marina.vasileva@dp.ru

Вторые 
руки
по–новому

80 м2 на ул. Ломоносова. 
Первые вложения окупи-
лись за 3–4 месяца, но поч-
ти всю прибыль владели-
ца магазина вкладывает 
в развитие бизнеса. «Ду-
маю, через 5 лет это будет 
центр дизайна, который 
объединит российских ху-
дожников и мастеров», — 
говорит она. Оборот ком-
пании владелица не рас-
крывает, эксперты оцени-
вают его примерно в 0,5–
0,7 млн рублей в месяц. 
«Для меня магазин — кар-
тина, которую я пишу. Если 
стремишься скорее закон-
чить и продать, успех ес-
ли и появится, то кратков-
ременный, — рассуждает 
Яна Перовская. — Сейчас 
у нас магазин–клуб: я тра-
чу 30 тыс. рублей в ме-
сяц на вино для посетите-
лей, мы танцуем на ули-
це, у нас живет кот Шарль, 
а по субботам мы cообща 
готовим еду».

Молодежный рынок
Объем рынка одежды 
в Петербурге оценивают 
примерно в 270 млрд руб-
лей, на секонд–хенды и ко-
миссионные магазины, ко-
торых в городе почти 500, 
приходится чуть менее 1 % 
объема рынка. Крупней-
шие сетевые секонд–хен-
ды города — «Вова», «Ми-
дол», «Мир Секонд Хенд» 
и др., но в последние го-
ды на рынке растет число 
нишевых проектов с узкой 
целевой аудиторией. Они, 
по отзывам участников 
рынка, популярны в ос-

О
бщественный со-
вет по развитию мало-
го предпринимательс-
тва при губернаторе Пе-
тербурга крайне обеспо-
коен возможным при-

нятием проекта федерального закона, 
преду сматривающего значительное по-
вышение налоговой нагрузки для мало-
го бизнеса. C голосования в Госдуме зако-
нопроект о муниципальных сборах был 
снят на прошлой неделе, но тут же поя-
вились слухи, что его все–таки примут 
к 15 и юля в несколько измененном виде. 
Чтобы у законодателей не возникало ил-
люзий, хотелось бы их проинформиро-
вать. Так, например, в Общественный со-
вет поступило обращение от Ассоциации 
предприятий химической чистки и пра-
чечных Санкт–Петербурга. Из обраще-
ния следует, что ежеквартальная выруч-
ка среднего приемного пункта химчист-
ки–прачечной составляет 300–350 тыс. 
рублей. С учетом расходов организации 
на аренду помещений, заработную пла-
ту сотрудникам, налоги, а также себесто-
имости обработки изделий прибыль ор-
ганизации составляет 10 % от выручки, 
то есть 30–35 тыс. рублей.

О
чевидно, что предлага-
емый проектом феде-
рального закона налог 
в размере 300 тыс. руб-
лей в квартал губителен 
для большинства при-

емных пунктов предприятий химчис-
тки и прачечных. Для сравнения: нало-
говая нагрузка названных предприятий 
при у словии применения УСН (объект на-
логообложения — доходы, уменьшенные 
на величину расходов, ставка налога — 
10 %) ориентировочно составит 3,5–5 тыс. 
рублей (в 85 раз меньше!). Доход предпри-
ятий химической чистки с собственными 
мощностями (цехами) напрямую зависит 
от работы приемных пунктов и составля-
ет, в зависимости от места расположения, 
5–10 % от выручки, в среднем 100 тыс. руб-
лей в месяц (300 тыс. в квартал). В этом 
случае налог УСН составит 30 тыс. руб-
лей, что в 10 раз меньше предусмотренно-
го проектом федерального закона. Увели-
чением налоговой нагрузки также обес-
покоены представители гостиничного 
бизнеса, по данному вопросу к нам обра-
тилось НП «Межрегиональное объедине-
ние развития индустрии хостелов». 

В настоящее время доход средне-
го хостела в Петербурге, рассчитанного 
на размещение 25 человек, до уплаты на-
логов и сборов составляет 85–90 тыс. руб-
лей в месяц. Средняя заполняемость хос-
тела — 69 %, таким образом, гостинич-
ный сбор, предусмотренный проектом 
закона (50 рублей в сутки за проживаю-
щего человека), составит около 26 тыс. 
в месяц, или 29 % дохода хостела. Мож-
но говорить о переносе финансовой на-
грузки на проживающих, но это приве-
дет к удорожанию услуг хостелов, сниже-
нию рентабельности бизнеса и привлека-
тельности такого рода услуг для гостей 
города. Петербург является одним из са-
мых дорогих городов России, увеличение 
стоимости гостиничных услуг негатив-
но скажется на развитии туризма в на-
шем городе.

Крайняя 
обеспокоенность

ЕЛЕНА ЦЕРЕТЕЛИ,

председатель Общественного совета по развитию 

малого предпринимательства при губернаторе СПб
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Свой бизнес Павел Подгор-
ный начал в 2013 году, ос-
новав компанию «Принт-
Шоппэ». Она занималась 
изготовлением  сувени-
ров на 3D–принтерах. Но 
спрос не оправдал ожида-
ний, и предприниматель  
переориентировал биз-
нес. В августе этого года 
он вложил 50 тыс. рублей 
в фирму по изготовлению 
браслетов  из натураль-
ных камней. Затраты оку-
пились через 1,5 месяца. 
Сейчас оборот компании 
Birjuza — 340 тыс. рублей.

Процесс
Идея оказалась востребо-
ванной: натуральные не-
драгоценные камни в ра-
зы дешевле ювелирных ук-
рашений. Расходы на про-
изводство минимальные: 
10 сотрудников работают 
на дому. Каждый отвечает 
за свою часть процесса: об-
работанные в Китае камни 
закупают у поставщиков, 
на это уходит 35 % от обо-
рота в месяц, или 119 тыс. 
рублей. На сборке брасле-
тов работают двое. 
Самые бойкие продажи 
делают менеджеры в Се-
вастополе и Симферопо-
ле. «Оказывается, жите-
ли Крыма гораздо трудо-
любивее и облада ют боль-
шим желанием зарабаты-
вать, нежели петер буржцы. 
Крымчане готовы работать 
полностью за процент, от-

казавшись от оклада — так 
действительно заработа-
ешь больше. 
Пе тер  бу рж цы же го -
товы работат ь толь-
ко за оклад плюс про-
цент», — рассказывает  
предприниматель.  

Зарплата съедает 20 % до-
хода, на налоги по упро-
щенной системе уходит 6 % 
от оборота. Сегодня брас-
леты компании покупают 
и продают в двух столи-
цах, Крыму, Улан–Удэ, Тве-
ри, Тольятти, Ростове–на–
Дону.

Гора самоцветов
На рынке браслетов из на-
туральных камней рабо-
тают два гиганта — «Ра-
дуга самоцветов» и «Мир 
прекрасного» в Москве — 
и около 100 ИП, включая 
хендмейдщиков. Своими 
главными конкурентами 
Павел Подгорный считает  
как раз московские фирмы:  

«У этих компаний ниже це-
ны на товар и богаче ассор-
тимент. Однако мы делаем 
ставку на индивидуаль-
ные заказы», — резюмиру-
ет предприниматель. 

Мария Лукьянчикова,  
 создатель проекта украше-
ний хенд–мейд Маlu, счи-
тает, что сейчас спрос 
на подобные изделия 
высок.  

«Люди хотят индивиду-
ального подхода, массовое 
производство  не пользует-
ся высоким спросом. А ес-
ли компания специализи-
руется на единичных зака-
зах — интерес к продукции 
повышен», — считает она. 

Согласно исследованию 
DISCOVERY Research Group, 
в России в 2013 году бижу-
терии было произведено 
на сумму свыше 700 млн 
рублей, что на 30% больше, 
чем в 2012 году.

СПб. Павел 
Подгорный про-
изводит  браслеты 
из натуральных 
камней. Неожиданно 
для предпринимателя 
крымчане оказались 
лучшими продавцами 
его украшений.

новном у молодежи не столько как спо-
соб сэкономить, сколько как альтернати-
ва масс–маркету. Среди подобных проек-
тов — «Бабушкин сундук», который пред-
лагает винтажную одежду, «Круассан», ос-
нову ассортимента которого составляют 
рюкзаки, сеть благотворительных секонд–
хендов «Спасибо», магазины Wait a minute, 
Kostrov store, Fatcatshop и другие.

Учредители таких проектов отмечают, 
что их невозможно масштабировать: дело 
строится на личноcти владельца. Екате-
рина Александрова, владелица магазина 
«Круассан», рассказывает, что основное от-
личие нишевых секонд–хендов — подход 
к выбору вещей. Часто отбором занимают-
ся сами владельцы магазинов, привозят 
выбранную на свой вкус одежду и аксес-
суары из поездок. «В последнее время все 
больше секонд–хендов с отборными брен-
довыми вещами, — говорит Екатерина 
Александрова. — Главное, чтобы у пред-
принимателя было огромное желание ис-
кать вещи, которых не встретишь в обыч-

Каменный бизнес 
в руках

КАМИЛА МИРЗАКАРИМОВА 

kamila.mirzakarimova@dp.ru

ных торговых центрах». 
Юрий Костров, управляю-
щий партнер Kostrov store, 
добавляет, что на рынке по–
прежнему главенствуют се-
ти, и в их случае говорить 
о специализации не прихо-
дится. «Однако мне извест-
ны и небольшие магази-
ны, которые делают упор 
на стиль ретро или зареко-
мендовавший себя бренд, 
— говорит он. — Уверен, 
что нишевых магазинов 
будет больше: плодить од-
нотипные секонд–хенды 
уже не выходит: их слиш-
ком много. А продавать од-
ни и те же вещи и старше-
му поколению, и подрост-
кам в сегодняшних реали-
ях тоже не получается. На-
ша аудитория — молодые 
люди 19–25 лет».

⇢ Предприниматель Павел Подгорный нашел свою 
нишу в малом бизнесе. ФОТО: АРХИВ 
ДП


Пред-
принима-

тельница Яна 
Перовская пре-

вратила небольшой 
секонд–хенд в клуб 
по интересам. Через 

несколько лет она рассчи-
тывает дорастить биз-
нес до крупного дизайн–

центра.  ФОТО: ВЯЧЕСЛАВ 

КОРОЛЕВ

аренда
коммерческой
недвижимости
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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22 РЫНКИ

АДМИРАЛТЕЙСКИЙ ВАСИЛЕОСТРОВСКИЙ ВЫБОРГСКИЙ

КАЛИНИНСКИЙ КИРОВСКИЙ КРАСНОГВАРДЕЙСКИЙ

НЕВСКИЙ

ПРИМОРСКИЙ ФРУНЗЕНСКИЙ ЦЕНТРАЛЬНЫЙ

ПЕТРОГРАДСКИЙМОСКОВСКИЙ

Арендная
ставка

в бизнес–
центрах

класса А,
руб. за 1 м2

в месяц

Объем
офисных

площадей
в бизнес–

центрах
класса А,

м2

Объем
офисных
площадей
в бизнес–
центрах
класса B, м2

Арендная
ставка
в бизнес–
центрах
класса B,
руб. за 1 м2

в месяц

О
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1775

1559

1363 1420

Финансовая 
группа «БКС» 
БЦ «Невский 30», 

Невский пр., 30

«Газпром-
энергохолдинг» 
БЦ «Арена–Холл», 

пр. 
Добролюбова, 16

Capital Legal 
Services 

Бутик–офис–центр 
«Пассаж/

Итальянская, 17», 
Итальянская ул., 17

840 м2

Национальная 
деловая сеть 
БЦ «Сенатор», 

Большая 
Пушкарская ул., 22

600 м2

С учетом НДС и операционных расходов

С 
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Факты
Самое важное за октябрь
⇢ Холдинг «Адамант» заявил, что к 2017 году 
построит 18–этажный бизнес–центр пло-
щадью 29 тыс. м2 на пл. Конституции.
⇢ Бизнес–центру «Сенатор» на Большой Пуш-
карской ул., 22, дали разрешение на ввод в экс-
плуатацию. Общая площадь БЦ — 8,6 тыс. м2.
⇢ Введен в эксплуатацию бутик–офис–центр 
класса А «Пассаж / Итальянская, 17» компании 
Jensen Group общей площадью 8,2 тыс. м2.
⇢ Швейцарский инвестфонд Eastern Property 
Holdings выставил на продажу бизнес–центр 
«Петровский форт» за $ 51 млн.

ИСТОЧНИК 
ДАННЫХ: 

MARIS | PART OF THE CBRE 
AFFILIATE NETWORK
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Большое 
количество 
свободных 
площадей 
и желание 

арендаторов 
снизить 
расходы 

не дают бизнес–
центрам 

повышать 
ставки аренды.
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1Сейчас страны ОПЕК 
разобщены, не имеют 
единой стратегии, дума-
ют о сохранении доли на 
рынке, а не о цене нефти.АЛЕКСЕЙ УЛЮКАЕВ,

глава Минэкономразвития РФ

БИРЖИ
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47,33
�0,0591

курс в рублях

Источник:  ЦБ РФ
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Источник:  ЦБ РФ

Активность инвесторов снизилась

П
о итогам понедельника 
российские фондовые ин-
дексы продемонстрирова-
ли рост на фоне стабиль-

ности цен на товарных рынках и ре-
шений ЕС не вводить новых ограни-
чительных мер против российских 
компаний. В ходе дневной валютной 
сессии курс рубля к бивалютной кор-
зине укреплялся, что способствова-
ло росту индекса РТС. По итогам дня 
индекс ММВБ вырос на 0,42 %, до от-
метки 1507 пунктов. Индекс РТС вы-
рос лишь на 0,12 %, оттолкнувшись 
от своих многолетних минимумов.

В целом активность инвесторов су-
щественно снизилась. Объем совер-
шенных сделок с акциями, включен-
ных в расчет индекса ММВБ, был ми-
нимальным с 5 ноября и составил 
лишь 25 млрд рублей. Вторую торго-
вую сессию подряд в лидерах падения 
оказываются акции АФК «Система» 

на фоне решения суда продлить до-
машний арест главы компании Вла-
димира Евтушенкова. Бумаги Сбер-
банка опустились на 0,3 %, продолжая 
отыгрывать публикацию слабых ре-
зультатов за 10 месяцев 2014 года.

В ближайшее время значимое вли-
яние на российский рынок акций мо-
жет оказать укрепление курса рубля 
по отношению к бивалютной корзи-
не. Этому может способствовать рост 
цен на нефть, так как в текущие ко-
тировки товарных контрактов на 
поставку сырья уже заложены ожи-
дания сохранения странами ОПЕК 
объемов добываемой нефти, и поэто-
му даже негативные итоги встречи 
членов картеля 27 ноября не повлия-
ют на стоимость нефти.

На российском рынке акций начи-
нается сезон дивидендных выплат 
по итогам первого полугодия 2014 го-
да. По нашим расчетам, до конца го-

да компаниям, акции которых вклю-
чены в расчет индекса ММВБ, нужно 
будет выплатить дивиденды в разме-
ре $ 2 млрд в рублевом эквиваленте, 
что может способствовать дополни-
тельному спросу на рубль. Укрепле-
ние рубля негативно скажется на ко-
тировках акций сырьевых компаний, 
особенно металлургических, которые 
росли на фоне ожиданий увеличения 
рентабельности из–за падения рубле-
вых издержек. Большая доля акций 
сырьевых компаний в расчете индек-
са ММВБ будет оказывать понижа-
тельное давление на него.

Во вторник мы ожидаем нейтраль-
ного начала торгов на российском 
рынке акций. По нашим прогно-
зам, индекс ММВБ будет колебать-
ся во вторник в диапазоне значений 
1510 – 1490 пунктов.
ГЕЛЬДЫ СОЮНОВ, 

аналитик Альфа–Банка

Топ–10 российских еврооблигаций 
по доходности на 19 сентября 2014 г.

№ Бумага Индикативная
доходность

Индикативная 
цена

1 Банк «Русский стандарт», 2017 (LPN) 10,96% 96,75

2 Банк «ФК «Открытие», 2018 (LPN) 9,12% 95,13235

3 Московский кредитный банк, 2018 (LPN) 8,81% 97,4425

4 Альфа–Банк, 2021 (LPN) 8,05% 99,2775

5 Промсвязьбанк, 2017 (LPN) 7,91% 101,625

6 Внешэкономбанк, 2025 (LPN) 7,79% 93,775

7 Внешэкономбанк, 2023 (LPN) 7,63% 90,00065

8 Внешэкономбанк, 2022 (LPN) 7,42% 92,68605

9 Внешэкономбанк, 2020 (LPN) 7,18% 99,278

10 Россельхозбанк, 2018 (LPN3B) 7,12% 102,31
Источник: Cbonds
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Создатель Th e Corp Jacket 
Кирилл Халюта 

о мировом и российском 
рынке одежды 

с автоматизированным 
электронным климат–

контролем.

19.11
В среду
читайте
в «ДП»
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П
опасть в самое сердце аме-
риканской оборонной мо-
щи не просто. Туристов 
туда не пускают — по-

пасть можно, только если ты име-
ешь отношение к армии США, обла-
даешь нужными связями или ты 
журналист. Для последних в Пен-
тагоне предусмотрены даже специ-
альные рабочие места с Интернетом, 
но без единого окна.

Стой, стрелять буду
Посетителям необходимо отстоять 
длинную очередь, пройти несколько 
досмотров, а затем до ждаться своего 
гида. В самостоятельное плавание 
по оборонному ведомству не пус-
кают, только с экскурсией. Она 
начинается с помещения мол-
ла, который можно спутать 
с обычным торговым ком-
плексом. Здесь находится 
множество брендирован-
ных магазинов и объектов 
обслуживания, таких как, 
например, прачечная. Неко-
торые военные не выходят 
из Пентагона сутками, поэто-
му такие услуги здесь востребо-
ваны.

Хотя здание с земли выглядит 
как обычное, ничем не примечатель-
ное, понять, что это совсем не так, 
помогают многочисленные стенды, 
предупреждающие об ограничени-
ях. Например, о том, что здесь кате-
горически запрещено фотографиро-
вать, как изнутри, так и снаружи. 

Исключение для нас, журналистов, 
сделали лишь в лобби, где продают-
ся различные сувениры с символи-
кой заведения. 

Журналистам также разрешают 
вести фото– и видео съемку в пресс–
центре со знаменитой кафедрой, 
стоя за которой не один президент 
США обращался к нации в моменты 
военных конфликтов.

АРТЕМ ЧЛЕГОВ

news@dp.ru

Как пройти 
в Пентагон
Экскурсия по Пентагону начинается с молла, который легко 
спутать с обычным торговым центром. Здесь множество 
брендированных магазинов и объектов обслуживания. 

Кстати, в полномочия 
пресс–службы министерс-
тва обороны, в чьем веде-
нии находится комната, 
входят контакты не только 
с прессой, но и с кинобиз-
несом. Пентагон в случае 
необходимости может на-
править военную технику 
на съемку какого–нибудь 
очередного блокбастера. 
Но это произойдет, лишь 
если образ армии в филь-
ме пресс–службу удовлет-
воряет. Если же снимает-
ся нечто критическое, вро-
де «Апокалипсиса сегод-
ня», то режиссеру придет-
ся искать другое решение, 

например с помощью ком-
пьютерной графики.

Злые птички
Пентагон — это не одно, 
а сразу пять зданий пяти-
угольной формы, связан-
ных между собой 10 кори-
дорами. Все спроектиро-
вано так, чтобы добраться 
от места до места можно 
было за 7 минут. Изначаль-
но планировалось еще бо-
лее ускорить перемещение 
за счет внутреннего транс-
порта, но в итоге от идеи 
отказались. Официально 
в здании пять надземных 
этажей и два подземных, 

но насколько далеко в ре-
альности Пентагон уходит 
под землю, видимо, знают 
только военные с высоким 
уровнем допуска к гостай-
не. Посередине комплекса 
находится открытая пло-
щадка с пятиугольным га-
зоном. 

Сюда военные выхо-
дят покурить и подышать 
воздухом. Неофициаль-
ное название площадки 
еще со времен первой хо-
лодной войны — Ground 
Zero (эпицентр). Именно 
сюда, как уверяют сотруд-
ники Пентагона, были на-
целены советские ядерные 

ракеты. На деле же место 
с момента своей по стройки 
постоянно становилось 
мишенью для многочис-
ленных птиц, которые ре-
гулярно гадили на голо-
вы военным. Прекратить 
«бомбардировки» удалось, 
лишь установив на газоне 
фигуру совы в натураль-
ную величину. После этого 
атаки прекратились.

Свет и память
Для того чтобы отражать 
реальное нападение с воз-
духа, Пентагон также под-
готовлен, особенно пос-
ле событий 11 сентября 
2001 года, когда самолет 
под управлением терро-
ристов протаранил здание. 
Если только борт, взлета-
ющий с местного аэропор-
та, задумает отклониться 
от маршрута, его тут же со-
бьют. Ошибиться же с тра-
екторией довольно легко: 
воздушный путь всех са-
молетов, идущих на взлет 
или посадку, проходит 
вдоль русла реки Потомак, 
на берегу которой и стоит 
Пентагон. Поэтому летчи-
кам каждый раз приходит-
ся задействовать все свое 
мастерство.

В напоминание о траги-
ческих событиях в Пента-
гоне установили сразу два 
мемориала на том самом 
месте, куда врезался само-
лет. Один из них, «Героям 
Америки», — это помеще-
ние с пятью черными акри-
ловыми панелями на сте-
нах, на которых выграви-
рованы имена 184 жертв 
теракта. А на втором — 
«Мемориале Пентагона», 
который находится за ок-
ном, — каждому из погиб-
ших посвящена скамейка. 
Особенно впечатляющим 
комплекс становится но-
чью, когда в каждой ска-
мейке зажигается лампа.

Здание Пентагона 
занимает 116 тыс. м², 
внутренний двор — 

21 тыс. м2. В Пентагоне 
работает около 27 тыс. 

человек. ФОТО: REUTERS
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ЕЖЕГОДНАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ

ЛУЧШИХ ТОП-МЕНЕДЖЕРОВ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

Реклама в журнале
326-97-38

Спонсорство мероприятия
326-97-27
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Генеральный спонсор

Cпонсоры и партнеры мероприятия

ОАО Банк ВТБ. Генеральная лицензия
на осуществление банковских операций №1000
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