
СВОЕ ДЕЛО

Эра точечного освоения уходит 
ПРИЛОЖЕНИЕ «БИЗНЕС–ЦЕНТРЫ»

«Метроком» заживет 
на широкую полосу
Один из круп-
нейших альтер-
нативных опе-
раторов связи 
Петербурга — 
ЗАО «Ме т ро -
ком», контроли-
руемое Смоль-
ным и возглав-
ляемое Сергеем Ждановым, заявил 
о выходе на рынок широкополос-
ного домашнего Интернета. 10

Гольф завоевывает
Петербург не спеша 
В Петербурге в ближайшие 2–
3 года откроются не менее двух 
новых гольф–клубов. Еще ряд 
комплексов находится на стадии 
проектирования. Об этом заявил 
вчера Сергей Спицын, вице–пре-
зидент Федерации гольфа СПб, на 
пресс–конференции, посвященной 
10–летию федерации. 5

В порту снова
запахнет бананами
Правительство СПб договорилось 
с пограничниками о приостанов-
ке запрета на работу около 20 пе-
тербургских причалов, не имею-
щих постоянных пунктов пропус-
ка. Эта договоренность поможет 
избежать кризиса (городской порт 
обеспечивает около 70% российс-
кого импорта фруктов, в том числе 
бананов). Тем не менее некоторые 
грузы уже ушли на разгрузку в со-
седние порты Финского залива. 11

Дилер Дилер FORDFORD
 встревожен встревожен

Роман Слуцкий, отец которого контролирует почти 

75% ЗАО «Аларм–Моторс», считает, что представите-

ли британской фирмы, владеющей оставшимися 25% 

акций компании, блокируют развитие автодилера, 

действуя в интересах конкурентов. Стороны подали 

несколько исков друг к другу.  6–7
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ГЛОНАСС пойдет в нагрузку к GPS  •  Риэлтеры найдут «слабое звено»Сегодня на dp.ru   

250 млрд рублей 
на ремонт дорог
Сегодня глава Комитета по благоуст-

ройству и дорожному хозяйству 

СПб Олег Виролайнен расска-

жет о планах властей по ка-

питальному ремонту свыше 

100 городских магистралей 

до 2011 г. Цена вопроса — 

более 250 млрд рублей. 3
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ООО «ПауэрЛексис»:

«Живые» презентации 
в Power Point пред-

ставлены на рынке 
в меньшем раз-
нообразии, чем 

мультимедийные, 
и мы делаем на этом 

бизнес». 21
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Фильм Мартина Скорсе-
зе «Отступники» удостоил-
ся наибольшего количества 
наград американской кино-
академии «Оскар» на про-
шедшей недавно в Лос–Ан-
джелесе церемонии.

РИА «Новости»

ПОБЕДА ДНЯ ЦИФРА ДНЯ

40
минут

допрашивали экс–пре-
мьер–министра РФ Ми-
хаила Касьянова в Ген-
прокуратуре по делу быв-
шего заместителя минис-
тра финансов РФ, сена-
тора Андрея Вавилова.
РИА «Новости»

Вчера Минэкономразвития (МЭРТ) заявило о за-
пуске правоохранительного портала в сети Интер-
нет. Ожидается, что на сайте www.112.ru уже вес-
ной этого года можно будет получить информацию 
из баз данных правоохранительных органов Рос-
сии.

По словам Андрея Шарова, директора департа-
мента госрегулирования в экономике МЭРТ РФ, 
базы данных будут подключены в режиме он-
лайн. Из них пользователи портала, в частности, 
смогут получить информацию о действительнос-
ти или недействительности существующих и сте-
пени готовности новых паспортов.

Инициатива перевести общение с правоохрани-
тельными органами на виртуальную основу, ко-
нечно, благородная. Получить любую справку 
через Интернет по идее намного проще, чем в ре-
альности, которая обычно не обходится без не-
удобных приемных часов, очередей, заполнения 
бланков по образцу и прочих утомительных про-
цедур. Судя по тестовой версии правоохранитель-
ного портала, для того чтобы получить нужную ин-
формацию, достаточно будет нажать несколько кно-
пок, ввести личные данные и ждать ответа. И вот 
тут–то начинаются вопросы.

То, что любая интернет–технология рано или поз-
дно становится уязвимой, — факт не новый. Можно, 
конечно, надеяться на то, что для баз с конфиден-
циальными данными разработчики придумают не-
пробиваемую защиту, как на сайте ФБР. Впрочем, 
сайт ФБР когда–то тоже успешно атаковали. Между 
тем актуальная информация о действительных пас-
портах граждан может быть серьезным козырем 
для нечистых на руку граждан.

Также при всяком переходе на обслуживание 
через Интернет это самое обслуживание должно ус-
коряться, а иначе зачем все начинать. Те, кому дово-
дилось переводить работу на виртуальные рельсы, 
знают, что дело не только и не столько в системе, 
сколько в людях, которые с ней работают. Поэтому, 
запуская правоохранительный портал, должна ус-
кориться не только система подачи заявок, но и вся 
прочая работа. А это значит, что паспортистка, ко-
торая работает с заявкой, должна быть обучена де-
лать свою работу быстрее обычного. Так что, если 
новый правоохранительный портал не будет на-
дежно защищен и паспортисток не отучат говорить: 
«Вас много, а я одна», благая затея рухнет.

Редакция

Виртуальная реальность
СЕГОДНЯ НА  dp.ru

DP.ru — интернет–СМИ, принадлежит 
издателю «Делового Петербурга»

МАРКЕТИНГ И РЕКЛАМА

ЖЖ обогатит 
блоггеров

С 1 апреля в ЖЖ начнется мас-

совое размещение рекламных 

баннеров. На каких условиях 

будут заключаться договоры с 

пользователями, в СУПе еще не 

знают. Блоггеры смогут зараба-

тывать до $ 1 тыс. в месяц, увере-

ны эксперты.

ОБУЧЕНИЕ&КАРЬЕРА

Требования 
должны быть 
адекватны
Работодатели не могут оценить 

уровень кандидатов при приеме 

на работу, считает директор Ко-

ординационного Совета объеди-

нений работодателей, промыш-

ленников и предпринимателей 

СЗФО Ярослав Мешавкин. Об 

этом и об амбициях профсоюзов 

он рассказал DP.ru.

СВЯЗЬ

Дешевый 
Интернет 
закончился
Пользователи интернет–карт 

«Виатон Экстра–лайт» могут за-

быть о демпинговых ценах — 

карточки больше не обслужива-

ются. В компании объясняют это 

техническими сложностями, од-

нако на самом деле проблема 

может заключаться в «неофици-

альном» статусе карт.

Тема дня

Дело не только и не столько в системе, сколько в людях, 
которые с ней работают

Обсудить статью на 

dp.ru/forum/gazeta
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Дополнительная информация о компаниях, 

упомянутых в номере 

http://whoiswho.dp.ru
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ў БИЗНЕС В ИНТЕРНЕТЕ ПРИВЛЕК КИЛЛЕРОВ
Соучредитель ООО «Свуд» Джамал Яхин убит прямо на рабочем месте. 

Предпринимателя обнаружили с тремя пулевыми ранениями — в грудь, 

живот и голову — вчера около 11 часов утра в офисе компании, располо-

женном в доме 10 на Манчестерской ул. 

Джамал Яхин был на тот момент жив, его госпитализировали, не дожи-

даясь сотрудников милиции, однако пострадавший скончался в третьей го-

родской больнице, несмотря на все усилия медиков. ООО «Свуд» содержит 

аутсорсинговый интернет–портал для работы на расстоянии специалистов 

в сфере профессиональных коммуникаций. (DP.ru)

ў ПСБ ЛИШИЛИ ИМЕНИ
Наблюдательный совет ОАО «Промышленно–строительный банк» принял 

решение о созыве внеочередного собрания акционеров. Оно пройдет 30 

марта 2007 г. в форме заочного голосования. В повестку дня включены воп-

росы о внесении изменений в устав банка, связанных с переименованием 

ОАО «ПСБ» в ОАО «Банк ВТБ Северо–Запад». (DP.ru)

ў «ПУЛКОВО» АКЦИОНИРУЮТ К ВЕСНЕ
ФГУП «Аэропорт «Пулково» к 1 марта будет преобра-

зовано в ОАО «Аэропорт «Пулково», сообщил вчера со-

ветник директора по развитию аэропорта Виктор Ко-

нященков. По его словам, через несколько месяцев 

после этого 100% акций компании могут быть переда-

ны в управление Смольному. Разделение ФГУАП «Пул-

ково» на авиакомпанию и аэропорт было завершено в 

2006 г. Этот процесс, по замыслу его авторов, должен 

привлечь большее количество авиакомпаний в Петер-

бург, которых до недавних пор сдерживало монополь-

ное положение авиакомпании «Пулково». По итогам 

2006 г. пассажирооборот аэропорта Петербурга уже 

вырос на 9,6% (до 5,1 млн человек). (Д.Л.)

ў МАТВИЕНКО УЛЕТЕЛА В ГРЕЦИЮ
Сегодня губернатор Петербурга Валентина Матвиенко, отложив заседание 

городского правительства, отправилась на один день в Грецию. В Афинах 

губернатору должны вручить орден Почета, которым ее наградил президент 

Греции Каролос Папульяс. (Ю.Ш.)

События и происшествия

Ремонт ў В 2007 году КБДХ потратит 30 млрд рублей

Дорожники 
укатают город

Такие темпы и объемы предус-
мотрены разработанной Коми-
тетом по благоустройству и до-
рожному хозяйству СПб (КБДХ) 
программой, которую сегодня 
представляет его глава Олег Ви-
ролайнен.

Одним из стратегических раз-
делов программы является фор-
мирование внутригородских ма-
гистралей непрерывного, бессве-
тофорного движения. Планиру-
ется, что к 2011 г. такими станут 

многие петербургские набереж-
ные. Кроме того, в пятилетнем 
плане учтено строительство сети 
дорог к новому паромно–пасса-
жирскому терминалу на Василь-
евском острове.

Дорожные связи
Продолжится формирование внут-
ригородских связей как централь-
ной дуговой, так и внутренней ду-
говой магистрали. Начнется про-
бивка Богатырского пр. от Коло-
мяжского пр. до пр. Испытателей, у 
Василеостровского района появят-
ся две новые транспортные связи: 
одна с Адмиралтейским районом 
(мост в створе 22–23–й линий Ва-
сильевского острова), другая — с 
Петроградским (реконструкция 
Песочной наб., наб. Адмирала Ла-

зарева с выходом на Леонтьевс-
кий мыс и Васильевский остров). 
Также будет вестись реконструк-
ция улично–дорожной сети в райо-
нах подхода к кольцевой автомо-
бильной дороге (КАД) и Западно-
му скоростному диаметру.

Планируется, что до 2011 г. го-
родская улично–дорожная сеть 
будет полноценно подключена к 
КАД в районе Пискаревского пр., 
Мурманского шоссе, Софийской 
ул. и Московского шоссе.

В пятилетние планы КБДХ 
также входит капитальный ре-
монт 130 дорожных сооружений, 
среди которых Измайловский, 
Варшавский, Аничков, Поцелу-
ев, Синий мосты и свыше 20 набе-
режных, пешеходных тоннелей и 
путепроводов.

Как утверждают эксперты, со-
стояние дорог связано с качест-
вом работ и применяемых мате-
риалов.

«Если средств не вкладывать, но 
вовремя убирать, то 7 лет — это 
реальный срок для достойного со-
держания дорог. Раньше была пра-
вительственная программа, по ко-
торой компания должна была воз-
вращаться к построенному объ-
екту через 8 лет после его ввода в 
эксплуатацию. Это приемлемые 
экономические и эксплуатацион-
ные сроки», — утверждает замес-
титель главного инженера ЗАО 
«ВАД» Андрей Белозеров.

СПб. Власти обещают до 
2011 г. капитально отре-
монтировать свыше 100 
городских магистралей, на 
реализацию этого пяти-
летнего плана потребуется 
свыше 250 млрд рублей.

Юлия Шмыглевская
yulia.shmyglevskaya@dp.ru 

ДП

Рейдерам 
пригрозили

Региональные прокуратуры 
должны будут обеспечить, в част-
ности, координацию действий 
правоохранительных, регист-
рирующих и контролирующих 

органов. «Практика прокурорс-
кого надзора свидетельствует о 
продолжающихся случаях кри-
минальных захватов хозяйствую-
щих субъектов, — говорится в со-
общении Генпрокуратуры. — Не 
искоренены случаи силовых за-
хватов как в целом предприятий, 
так и отдельных имущественных 
объектов. Установлены факты со-
действия рейдерам отдельными 
сотрудниками правоохранитель-
ных органов, судов».

СПб. Генеральная прокура-
тура РФ взяла на контроль 
работу прокуроров в субъ-
ектах РФ по противодейс-
твию незаконным погло-
щениям и криминальным 
захватам предприятий.

Председатель Комитета по благо-

устройству и дорожному хозяйс-

тву СПб Олег Виролайнен

■ Капитальный ремонт магист-

ралей до 2011 г. коснется: Сред-

него пр. В. О., пр. Науки от Граж-

данского пр. до Тихорецкого 

пр., пл. Ломоносова, Колоколь-

ной ул., Лесного пр. от ул. Акаде-

мика Лебедева до Институтско-

го пер., пр. Испытателей от Бога-

тырского пр. до Комендантской 

пл., пр. Наставников, автодоро-

ги Горская — Осиновая Роща, ул. 

Дыбенко и Рыбацкого пр.

Источник: КБДХ

ФАКТЫ

Обсудить статью на 

dp.ru/forum/gazeta

Максим Боярский
mboyarski@dp.ru

Виктор
Конященков
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 Бронзовая фигура крылатого Гения в полете с факелом знаний и 

лавровым венком. Студентам еще придется долго учиться и работать, 

прежде чем сделать подобный подарок родному университету.

Архитектура  

Профинансировал проект выпус-
кник механико–математического 
факультета СПбГУ, а ныне пред-
седатель совета директоров ООО 
«Максидом» Александр Евневич. 
По его словам, стоимость памят-
ника вместе с благоустройством 
составила 3,5 млн рублей.

«Универсанта», автором ко-
торого стал скульптор Михаил 
Белов, поставили на Менделеевс-
кой линии перед главным входом 
в здание Двенадцати коллегий. 

Конкурс на разработку проек-
та памятника был объявлен еще 
полтора года назад. Идея его со-
здания и проведение кампании 
по его установке принадлежат 
Культурному фонду «Знамени-
тые универсанты СПбГУ».

Почетное открытие памятни-
ка доверили губернатору Вален-
тине Матвиенко, ректору СПбГУ 
Людмиле Вербицкой и председа-
телю Культурного фонда «Знаме-
нитые универсанты СПбГУ» Ни-
нель Олесич. 

Вслед за этим памятник был ос-
вящен настоятелем храма СПбГУ, 
секретарем Ученого совета Ду-

ховной академии, протоиереем 
Кириллом Копейкиным.

«По числу выдающихся учени-
ков наш университет может пос-
порить с самыми знаменитыми 
университетами мира. Здесь не 
просто учат. А что важно, учат ду-
мать свободно, подчас опровер-
гая устоявшиеся истины. Все сту-
денты и выпускники связаны не-
видимой нитью. Знаменательно, 
что такой подарок сделал выпус-
кник университета», — заявила 
Валентина Матвиенко.

СПб. Вчера в честь 283–
летия СПбГУ состоялась 
торжественная церемо-
ния открытия памят-
ника Универсанту, руку 
к которому приложил 
известный бизнесмен.

Дмитрий Бардачёв
dmitry.bardachev@dp.ru 

ДП

За «Универсанта» 
заплатил 
выпускник

В частности, на днях в газете «Нев-
ское время» в статье о проверке, 
проводимой Управлением Ро-
сохранкультуры по СЗФО, было за-
явлено, что «Исаакиевский собор 
может рухнуть в любой момент».

Вчера охранное ведомство офи-
циально опровергло эти сведения. 
«Не существует угрозы обрушения 
и разрушения несущих конструк-
ций куполов Исаакиевского, Смоль-
ного, Сампсониевского и Спаса–
на–Крови (сейчас идет проверка 
всех четырех соборов. — Ред.), а их 
общее состояние удовлетворитель-
ное», — сообщается в официальном 
комментарии управления.

Окончание проверки соблюде-
ния законодательства об охране 
объектов культурного наследия на-
значено на 12 марта. На прошлой 
неделе члены комиссии провели 
лишь визуальный осмотр соборов. 
Проверяющих интересовало состо-
яние гидроизоляции, основных не-
сущих конструкций, предметов де-
коративно–прикладного искусства, 
живописи и мозаики, соблюдение 
требуемого температурно–влаж-
ностного режима внутренних по-
мещений в соборах.

Исполняющий обязанности ру-
ководителя управления Александр 
Шухободский пояснил: «В наших 
проверках нельзя видеть только 
палку. Конечно, в случае наруше-
ния законодательства об охране 

памятников материалы направля-
ются в соответствующие органы и 
могут стать основанием для привле-
чения к ответственности вплоть до 
уголовной. Но наше официальное 
заключение может быть использо-
вано и при обосновании выделения 
средств на те или иные работы.

Что касается публикации в газе-
те, то мы будем требовать опровер-
жения в установленном законом по-
рядке. Никто из наших сотрудников 
интервью не давал, в том числе и те, 
кто процитирован в статье».

Государственный музей–памят-
ник «Исаакиевский собор» плани-
рует использовать результаты дан-
ной проверки при разработке про-
екта реставрации скульптур ба-
люстрады главного купола собора. 
Комиссия и проведенные ранее ис-
следования действительно выяви-
ли проблемы с сохранностью не-
которых конструкций балюстра-
ды. Однако они не могут привес-
ти к обрушению купола, отмети-
ли в Росохранкультуре.

СПб. Управление Рос-
охранкультуры по СЗФО 
опровергло сведения 
о возможном обрушении 
Исаакиевского собора, 
распространенные рядом 
СМИ.

Илья Десятерик
ilya.desyaterik@dp.ru 

ДП

Скандал ў Город напугали новым обрушением

 Купол Исаакия
еще постоит

НА ЗАМЕТКУ

■ 150–летний юбилей отметит 

собор в 2008 г.

■ 25 лет прошло со времени пос-

ледней проверки несущих конструк-

ций балюстрады главного купола.

■ 101,5 м — высота собора.

Александр 
Евневич, 
председа-

тель совета 

директоров 

ООО «Мак-

сидом»:

 «Сама идея возведения 

памятника Универсан-

ту мне показалась хорошей, и я 

не мог отказать, когда Культур-

ный фонд «Знаменитые универ-

санты СПбГУ» обратился ко мне 

с просьбой профинансировать 

этот проект. Мне было предло-

жено, чтобы памятник был похож 

на моего сына, а также чтобы на 

нем было высечено то, что он со-

здан на мои средства. Но я отка-

зался. Сын все–таки не дважды 

Герой Советского Союза, чтобы 

иметь памятник при жизни. И во-

обще я человек суеверный».

ЕСТЬ МНЕНИЕ

Обсудить статью на 

dp.ru/forum/gazeta
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Реакция муниципалов на новые 
правила неоднозначна.

В прошлом году в Ленобласти 
землей размером до 3 га распо-
ряжались муниципалитеты двух 
уровней: поселения — участка-
ми в границах населенных пунк-
тов, районы — участками вне по-
селений. 

Площадками более 3 га рас-
поряжался КУГИ Ленобласти. С 
2007 г. после изменений в феде-
ральном законодательстве пол-
номочия по управлению участка-
ми до 3 га перешли районам. По-
этому работа по продаже, предо-
ставлению в аренду и переофор-
млению документов на землю в 
поселениях временно приоста-
новилась. Это негативно сказа-
лось на инвесторах, которые уже 

подготовили все документы для 
получения участков, а теперь не 
могут оформить окончательное 
разрешение. 

Некоторые районы, например 
Гатчинский и Приозерский, пы-

таются решить проблему, заклю-
чая договоры с поселениями на 
распоряжение землей в пределах 
поселений. Однако участки пре-
доставляются далеко не в тех объ-
емах, что в прошлом году.

Мимо бюджета
Вице–губернатор Ленобласти 
Александр Дрозденко вчера по-
обещал разослать рекомендации 
по представлению земли под жи-
лищное и другие виды строитель-
ства в муниципальные образова-
ния в течение недели. Суть разъ-
яснений в том, что теперь посе-
ления могут формировать и вы-
ставлять на аукцион участки, но 
только после согласования с райо-
ном.

Руководитель одного из посе-
лений, попросивший не называть 
его имя, считает, что новый поря-
док ущемляет интересы муници-
палитетов первого уровня, лишая 
их самостоятельности, а инвесто-
рам потребуется больше согласо-
ваний, чем в прошлом году. Кроме 
того, сами районы не слишком за-
интересованы в реализации учас-
тков в границах населенных пун-
ктов, поскольку выручка поступа-
ет не в бюджеты поселений.

ЛЕНОБЛАСТЬ. Вчера облас-
тные чиновники расска-
зали представителям 
муниципалитетов, как 
нужно правильно прода-
вать земельные участки.

Екатерина Фомичева
efomicheva@dp.ru 

ДП

Об этом заявил вчера Сергей Спи-
цын, вице–президент Федера-
ции гольфа СПб, на пресс–конфе-
ренции, посвященной 10–летию 
федерации. Планируется завер-
шить строительство гольф–клу-
бов в Петродворцовом районе 
(напротив усадьбы «Михайлов-
ское») и в Пушкинском районе. 
Через 1–1,5 года начнутся работы 
над второй очередью единствен-
ного пока в Петербурге гольф–
клуба «Дюны».

«Под это строительство уже от-
веден участок в 193 га, на кото-
ром сейчас находится свалка», — 
рассказывает Сергей Спицын.

По его словам, существуют 
проекты строительства гольф–
клубов в Красном Селе, Выборге 
и на территории будущей «Бал-
тийской жемчужины». Однако 
их тормозит проблема с полу-
чением земельных участков под 
новые инвестпроекты. В случае 
с гольф–клубами возникают се-
рьезные вопросы и по их окупа-
емости. Сергей Спицын уверен, 
что если сейчас в Петербурге пос-
троить 10 полей для гольфа, 9 из 

них закроются, потому что ока-
жутся нерентабельными:

«В Петербурге есть только лю-
бительский гольф, а для разви-
тия профессионального нужно 
еще как минимум 10 лет».

Не для бедных
По оценкам Сергея Медведни-
кова, директора по маркетин-

гу и рекламе 
гольф–клуба 
« Д ю н ы » ,  в 
Пе т е р бу рг е 
число актив-
но играющих 
в  г о л ь ф с о -
ставляет 200 
человек, а ув-
л е к а ю щ и х -
ся — 2 тыс. че-
ловек. В клубе 
за время су-

ществования сыграл почти весь 
дипломатический корпус Петер-
бурга. Сергей Спицын считает, 
что гольф–индустрия способна 
привлечь в город от 600 до 700 
гольф–туристов из–за рубежа: 
«По статистике они тратят в 2 
раза больше средств, чем обыч-
ные туристы».

Сейчас строительство поля на 
18 лунок вместимостью до 300 
человек обходится в среднем в 
$ 4,5–5 млн. Еще $ 500 тыс. при-
дется платить ежегодно за его со-
держание.

СПб. В Петербурге в бли-
жайшие 2–3 года откро-
ются не менее двух 
новых гольф–клубов. 
Еще ряд комплексов 
находится на стадии 
проектирования.

Сергей 
Спицын

Муниципалы уверены, что вице–

губернатор Ленобласти Алек-
сандр Дрозденко хочет лишить 

их независимости.

Недвижимость

Муниципалов  
 оторвали от земли

 Гольфисты вышли 
в чисто поле

Спорт  

Мария Яцко
mariya.yatsko@dp.ru

Как сообщают информагентства 
со ссылкой на Федеральную служ-
бу по труду и занятости, 8 марта в 
этом году приходится на четверг, 
а пятница, 9–е, будет обычным ра-
бочим днем. Примечательно, что 
в воскресенье, 11 марта, состоят-

ся выборы в законодательные соб-
рания 14 регионов РФ, в том числе 
Петербурга и Ленинградской об-
ласти. При этом согласно ФЗ «Об 
основных гарантиях избиратель-
ных прав и права на участие в ре-
ферендуме граждан РФ» не допус-
кается назначение голосования 
на воскресенье, которое объявле-
но рабочим днем. Таким образом, 
если бы выходной день был пере-
несен с 11 на 9 марта, властям при-
шлось бы также менять дату про-
ведения выборов.  (А.Ж.)

СПб. Переносить рабочие 
дни в связи с празднова-
нием Международного 
женского дня в этом году 
не планируется.

Переноса не будет
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Девелопмент

Это уже третий бизнес–центр в 
собственности «Бекара», помимо 
зданий «Бекар» (3 тыс. м2) на Б. 
Сампсониевском пр., в котором на-
ходится офис самой компании, и 
«Нобель» (5,5 тыс. м2) на Пирогов-
ской наб.

Бизнес–центр на ул. Шаумя-
на, 4, в районе Охты площадью 10 

тыс. м2 планируется сдать в конце 
2007 г. 

По словам президента груп-
пы Александра Шарапова, инвес-
тиции в объект составят $ 4–4,5 
млн. Недострой, стоящий с 1992 г., 
был приобретен у ООО «Оберон», 
принадлежащего частному лицу.
По оценкам компании «Аверс», 
стоимость объекта — около $ 8 
млн.

Огромный потенциал
«В долгосрочной перспективе, 10–
15 лет, есть огромный потенциал 
развития территорий к востоку и 
югу от «Газпром–Сити». Если про-
ект реализуется, наиболее круп-
ный бизнес и инвестиционные 
банки будут стремиться сюда пе-
реехать», — уверен Александр Ша-
рапов.

«Стройка масштаба админис-
тративно–делового центра «Газ-
пром нефти» создаст проблемы 
прежде всего с подъездом к близ-
лежащим объектам, — предуп-
реждает генеральный менеджер 
консалтинговой компании Knight 
Frank СПб Олег Барков. — Однако 
после завершения строительства 
транспортная схема всего района 
полностью изменится, а прибыль-
ность окружающих бизнес–цент-
ров возрастет. Хотя и сейчас став-
ки аренды в районе Охты выше 
среднего».

На Охте работают бизнес–цен-
тры класса В — «Паллада» и «Ас-
кольд», бизнес–центры класса С — 
«Буревестник», «Аврора», «Десон–
Ладога» и др.

СПб. Группа компаний 
«Бекар» приобрела недо-
строй в районе будущего 
строительства «Газпром–
Сити» под бизнес–центр 
класса B+.

Елена Чигарева
elena.chigareva@dp.ru 

ДП

 «Бекар» пьянит
 запах газа

Миноритарные акционеры обви-
няют мажоритариев в попытке 
насильственного отстранения их 
от участия в принятии решений 
в управлении автодилером. Сей-
час владельцами ЗАО «Аларм–
Моторс» являются петербургская 
ОДО «Аларм» (около 75% акций) и 
британская Tracksport Ltd (25,1% 
акций). 

В арбитражном суде Петербур-
га и Ленинградской области на-
ходится несколько исков сторон 
друг к другу. РУВД Центрально-
го района Петербурга рассматри-
вается заявление о возбуждении 
дела по факту разгрома помеще-
ния, в котором проходило пос-
леднее общее собрание акционе-
ров ЗАО «Аларм–Моторс».

Штурмовик
Грегори Донат, представитель 
Tracksport Ltd, бывший гражда-
нин СССР, а ныне Израиля, сооб-
щил корреспонденту «Д П», что ис-
тория с ущемлением его прав как 
акционера тянется уже несколько 
месяцев, а 29 декабря, под Новый 
год, по его словам, его не допус-
тили на годовое собрание акци-
онеров. 

«Когда я приехал на собра-
ние, назначенное в помещении, 
расположенном по адресу: ул. 
Гагаринская, 28, меня встретил 
юрист Сергей Корнев (известен 
своим участием в корпоративных 
спорах на ОАО «Светоч» и ОАО 
«ВНИТИ») с «молодчиками» и вос-
препятствовал участию в общем 
собрании, — с волнением вспоми-
нает Грегори Донат. — Произошло 
«толкание», в результате которо-
го мне порвали костюм. Я иност-
ранный инвестор, и теперь, после 
этого случая, мне непонятно, как 
работать с компанией дальше. Я 
боюсь за свою жизнь! Я боюсь 
Сергея Корнева!»

Представители мажоритариев 
назвали действия Грегори Дона-
та, по их словам, явившегося на 
общее собрание в сопровождении 
нескольких охранников, попыт-
кой взять помещение штурмом. 
«Слава богу, милиция среагиро-
вала молниеносно, — вспомина-
ет один из участников конфлик-
та. — С их приездом нападающие 
быстро ретировались».

ЗАО «Аларм–Моторс» создано в 
июле 2003 г. и является подразде-
лением холдинга «Аларм–Санкт–
Петербург». Компания имеет в 
Петербурге три дилерских цен-
тра, а также специализирован-
ный центр по продаже и обслу-
живанию коммерческих автомо-
билей и по итогам 2006 г. заняла 
первое место по продажам авто-
мобилей Ford в Петербурге, реа-
лизовав 5897 автомобилей.

Конкуренция
«Я не считаю ситуацию, сложив-
шуюся внутри компании, конф-
ликтом, — заявил Леонид Мине-
вич, исполнительный директор 
ЗАО «Аларм–Моторс». — Это не 
корпоративный спор, а недобро-
совестная конкуренция со сторо-
ны Tracksport Ltd. Ведь мало кто 
знает, что Грегори Донат контро-
лирует ЗАО «Евромоторс», дилера 
Ford и нашего ближайшего кон-
курента. Последние несколько 
месяцев Грегори Доната не устра-
ивают все решения совета дирек-
торов «Аларм–Моторс», и он как 
миноритарный акционер пользу-
ется этим правом. В такой ситуа-
ции невозможно работать! — се-
тует Леонид Миневич и заклю-
чает: — Мне кажется, он созна-
тельно создает проблемы, чтобы 
мажоритарии выкупили у него 
акции по завышенной цене».

Грегори Донат подтвердил, что 
действительно является владель-
цем и председателем совета ди-
ректоров ЗАО «Евромоторс».

По словам Екатерины Кули-
ненко, менеджера по связям с 
общественностью ЗАО «Форд 
Мотор Компани», ей о конфлик-
те акционеров ЗАО «Аларм–Мо-
торс» ничего неизвестно, а в от-
ношения между акционерами 
они предпочитают не вмеши-
ваться.

Конфликт ў Владелец конкурирующей фирмы судится за авт  

СПб. Крупнейший прода-
вец автомобилей марки 
Ford в Петербурге ока-
зался вовлеченным 
в конфликт акционеров.

Евгений Волков
evolkov@dp.ru 

ДП

«Аларм» сс 

Продажи новых автомобилей 
в России за 2006 г. выросли на 
40% и практически достигли 
цифры в 2 млн. По оценке экс-
пертов компании «Автомобиль-
ная статистика», ежегодный 
прирост будет сохраняться в 

СПб. Усиление конкурен-
ции и появление корпо-
ративных конфликтов на 
автомобильном рынке 
можно объяснить небы-
валым ростом, который 
он демонстрирует.

Евгений Волков
Михаил Серов 

ДП

Рост прод КОЛИЧЕСТВО ПРОДАННЫХ АВТОМОБИЛЕЙ МАРКИ 
FORD В 2006 Г.

ВСЕГО:
Петербург

  13.331
Россия

  115.985

Источник: данные компаний

НА ЗАМЕТКУ

Президент группы «Бекар» Александр Шарапов в самый крупный биз-

нес компании направит $ 4–4,5 млн.

ЗАО «Аларм–Моторс» — 5897 штук 44,24%

ЗАО «Рольф» — 3827 штук 28,71%

ЗАО «Евро–Моторс» — 1773 штуки 13,30%

ЗАО «ТДВ–Авто» — 1834 штуки 13,75%

ГЕОГРАФИЯ

Источник: картографическое предприятие 

«Дискус Медиа»

МЕСТО РАСПОЛОЖЕНИЯ 
НОВОГО БИЗНЕС–ЦЕНТРА 
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Представители акционеров, 

контролирующих около 75% 

ЗАО «Аларм–Моторс», для 

разрешения конфликта с вла-

дельцем 25%–ного пакета 

акций компании предпочли 

обратиться к помощи юрис-

та Сергея Корнева, извест-

ного своим участием в корпо-

ративных конфликтах на ОАО 

«Светоч» и ОАО «ВНИТИ».
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одилера

орит учредителей

аж нагнетает конкуренцию
пределах 300–350 тыс. машин, од-
нако относительные показатели 
начнут снижаться. В целом авто-
мобильный бум сохранится еще 
как минимум 3–4 года, в первую 
очередь за счет иномарок, кото-
рые сейчас занимают чуть более 
половины автомобильного рынка 
России. Впрочем, рост продаж 
новых иномарок на 66% в 2006 г. 
дает основания полагать, что к 
2010 г. на них будет приходить-
ся уже 80% рынка. В том числе за 
счет собственных сборочных про-
изводств.

Петербургский рынок новых ав-
томобилей вырос на 55%. Здесь 
было продано более 135 тыс. авто-
мобилей на $3 млрд. На город при-
ходится 7,5% российского рынка. 

При этом три из четырех продан-
ных автомобилей — иномарки. В 
Петербурге их куплено более 100 
тыс. на $ 2,7 млрд. Лидеры здесь 
в целом соответствуют общерос-
сийским тенденциям. Впрочем, 
в 2006 г. на 4% снизились прода-
жи Hyundai (в России выросли на 
15%). В компании это объясняют 
перебоями в поставках.

Петербургская дилерская сеть в 
2006 г. увеличилась на 60 автоцен-
тров с общим объемом инвести-
ций не менее $ 500 млн. Всего же на 
территории города примерно 200 
автосалонов (официальных диле-
ров). В городе растут автомобиль-
ные деревни. По оценке «Автомо-
бильной статистики», «транзит-
ный фактор» добавляет к емкос-

ти петербургского рынка 15–20%. 
Участники рынка ожидают консо-
лидации рынка: вслед за приходом 
на российский рынок британской 
компании Inchcape plc (в прошлом 
году она купила у Евгения Войтен-
кова ООО «Аксель Кар») сюда могут 
подтянуться и другие «монстры» 
автобизнеса: в частности, в начале 
февраля американская компания 
United Auto Group объявила о своем 
намерении освоить пятый по ве-
личине автомобильный рынок Ев-
ропы — российский. С приходом 
западных фирм конкуренция еще 
более ужесточится.

Об этом сообщили в Ford Motor 
Company. Помимо этого предста-
вительство имеет планы по осво-
ению Ленинградской области, где 
в ближайшие 3 года появится че-
тыре дилерских центра Ford. Сей-
час в области авторизованных цен-
тров компании нет.

«Нам интересны города с населе-
нием 100–150 тыс. человек, в част-
ности Выборг или Приозерск, Пуш-
кин, Павловск и, возможно, Всево-
ложск. Переговоры с компаниями, 
которые захотят этим заняться, на-
чнутся в следующем году», — сооб-
щил Сергей Богданов, директор по 
продажам и маркетингу Ford Motor 
Company.

Дилеры
Сейчас автомобилями марки Ford 
официально торгуют ЗАО «ТДВ–
Авто», ООО «Карлайн» (группа 
«Рольф»), «Евромоторс». Вместе с 
тем к семи уже имеющимся цен-
трам недавно прибавился салон 
компании «Рольф» на Октябрьской 
наб., также компания «Аларм–Мо-
торс» с сентября строит новый ма-
газин на пр. Маршала Жукова. На-
чинает работу над своей второй 
точкой на ул. Руставели компания 
«ТДВ–Авто».

Один из у частников рынка 
с о о бщ и л,  ч т о в  б л и ж а й ше е 
врем я будет прин я то реше-
ние о строительстве еще одного 
автоцентра, который начнет свою 
работу также в 2007 г. Необходи-

мость расширения розничной сети 
Ford участники рынка объясняют 
быстрым ростом спроса на марку. 
В прошлом году в Петербурге было 
продано 7 тыс. автомобилей Ford, 
а в 2006 г. объем продаж достиг 
более 13 тыс. машин.

СПб. Автомобили Ford — 
фавориты продаж среди 
иномарок в РФ и Петер-
бурге. В планах Ford Motor 
Company — к 2010 г. уве-
личить дилерскую сеть 
в СПб до 15 автоцентров.

Евгений Волков
evolkov@dp.ru 

ДП

 Ford расширяет 
экспансию

Обсудить статью на 

dp.ru/forum/gazeta

Александр Крючков, началь-

ник отдела продаж ЗАО «Ак-

сель–Моторс»:

«Се-

годня 

«Аларм–Мо-

торс» — это 

лидер рынка 

с хорошо вы-

строенной 

системой уп-

равления, 

способный работать незави-

симо от участия акционеров. 

Думаю, что конфликт акционе-

ров не отразится на его работе. 

Мне кажется, что все конфлик-

ты возникают, когда акционеры 

начинают мешать личные инте-

ресы с интересами бизнеса».

ЕСТЬ МНЕНИЕ

Сергей Богданов
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На государственный заказ усилиями председателя КЭРППиТ Алексея 
Сергеева в 2007 г. будет «отрезано» 60% расходной части бюджета.

Госзаказ

Миллиарды 
экономии

Эту сумму назвала, открывая вы-
ставку «Государственный заказ 
— 2007», заместитель начальни-
ка Комитета экономического раз-
вития, промышленной политики 
и торговли (КЭРППиТ) Ольга Ро-
машова. За счет проведения кон-
курсных процедур бюджет го-
рода в 2006 г. сэкономил более 
6 млрд рублей. «По сравнению с 
прошлым годом экономия уве-
личилась в 2 раза, — рассказал 
председатель КЭРППиТ Алексей 
Сергеев. — А еще в 2004 г. она со-

ставляла всего 286 млн рублей». 
В комитете увеличение эконо-
мии связывают с увеличением 
количества открытых конкур-
сов — за 3 года их объем в общей 
сумме государственного заказа 
возрос с 25 до 45%.

«В соответствии с действую-
щим законодательством подряд-
чики выбираются на основании 
одного принципа: чем дешев-

ле, тем лучше. 
При этом про-
фессиональ-
ные критерии 
не у читыва-
ются, — гово-
рит вице–пре-
зидент Ауди-
торской пала-
ты Петербурга 
Дмитрий Жел-

тяков. — Бизнес сталкивается с 
дилеммой: либо работать себе 
в убыток, либо не участвовать в 
госзаказе».

СПб. Объем государс-
твенного заказа Петер-
бурга в 2007 г. составит 
около 140 млрд рублей, 
на 25% больше, чем 
в 2006 г.

Юлия Шмидт
julia.shmidt@dp.ru 

ДП

60%
расходов бюд-

жета Петер-

бурга прихо-

дится на гос-

заказ.

Финансы ў Догнать Москву и обогнать провинцию

Петербург выбился 
в лидеры

Управление Федеральной налого-
вой службы (УФНС) по Петербургу 
подвело итоги работы за 2006 г. Из 
официального отчета следует, что 
петербургские налогоплательщи-
ки обеспечили поступление доходов 
в бюджетную систему РФ в сумме 
239,3 млрд рублей, что на 42,5% 
больше, чем за 2005 г. В среднем 
по России в прошлом году объем 
средств, собранных с налогопла-
тельщиков, увеличился на 24,9%. В 
консолидированный бюджет города 
было зачислено 150,6 млрд рублей, 
что на 63,3% больше, чем за 2005 г. В 
целом по стране динамика поступ-
лений в бюджеты субъектов РФ в 2 
раза ниже, рост составил 30,9%.

По данным УФНС, 45 крупней-
ших компаний обеспечили 40% 
налоговых поступлений. После пе-
ререгистрации в Петербурге пять 
крупных налогоплательщиков за-
платили в бюджет 26,8 млрд руб-
лей, или 9,2% от общей суммы.

В 2006 г. поступления налога 
на прибыль выросли более 
чем в 2 раза, до 91,4 млрд 
рублей (из них 69,1 млрд 
рублей перечислено в го-
родской бюджет, осталь-
ное — в федеральный).

Однако в сравнении с 
Москвой успехи петербург-

ских налоговиков выглядят скром-
нее. Полной статистики за про-
шлый год еще нет, но, по данным 
Управления ФНС России по Моск-
ве, в январе–ноябре 2006 г. было 
мобилизовано в консолидирован-
ный бюджет администрируемых 
доходов в сумме 834,4 млрд руб-
лей. По сравнению с аналогичным 
периодом 2005 г. объем перечисле-
ний увеличился на 51,1%. Поступ-
ления в федеральный бюджет воз-
росли на 46,8%, в московский — 
на 55,8%.

Спада не будет
«Увеличение доходной составляю-
щей бюджета — общая тенденция 
последних лет, которой Петербург 
соответствует, — комментирует 
налоговую статистику ведущий 
консультант отдела консалтинга 

аудиторско–консалтинговой груп-
пы «ФинЭкспертиза» Алена Яков-
лева. — По структуре налогов в 
прошлом году наблюдался рост 
трех налогов: на прибыль органи-
заций, на доходы физических лиц 
и на имущество. В консолидиро-
ванном бюджете РФ налог на при-
быль в 2006 г. вырвался вперед. 
Это свидетельствует об общем эко-
номическом росте, расширении 
масштабов бизнеса и росте дохо-
дов, в том числе и их белой состав-
ляющей непосредственно у физи-
ческих лиц».

По мнению Алены Яковлевой, 
если в банковской системе не слу-
чится дефолта, связанного с непла-
тежами по кредитам физических 
лиц, кардинальных изменений в 
динамике поступлений по нало-
гам в 2007 г. не произойдет.

СПб. Темпы роста нало-
говых поступлений в 
Петербурге в прошлом 
году в 2,5 раза превысили 
среднероссийский пока-
затель.

Мария Тирская
maria.tirskaya@dp.ru 

ДП

СКОЛЬКО НАЛОГОВ БЫЛО СОБРАНО В ПЕТЕРБУРГЕ 

71,93 млрд рублей

92,26 млрд рублей 

зачислено в консо-

лидированный бюд-

жет Петербурга

88,7 млрд рублей

150,6 млрд рублей за-

числено в консолидиро-

ванный бюджет Петер-

бурга (+63,3% к 2005 г.)

2006 Г.2005 Г.

164,2 млрд рублей 239,3 млрд рублей
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«ДП» рассказа л о проекте в 
№ 87 2006 г. (см. №87/06, www.
dpgazeta.ru). Однако тогда компа-
ния не раскрывала подробности 
проекта и не называла объем ин-
вестиций в него.

Реконструируемое здание — 
объект культурного наследия фе-
дерального значения, построе-
но в начале XIX в. архитектором 
Монферраном в стиле алексан-
дровского ампира. Как сообщи-
ли в компании, в бывшем доме 
Лобанова–Ростовского («Дом со 
львами») на пересечении Адми-
ралтейского пр. и Вознесенского 
пр. планируется разместить пя-
тизвездочную гостиницу на 186 
номеров. В здании площадью 25 
тыс. м2 также появятся помеще-
ния общественного назначения, 
в частности многофункциональ-

ный зал, комнаты для совеща-
ний, деловой центр, spa–центр и 
зимний сад. Проектировщиком 
гостиничного комплекса высту-
пило ООО «Евгений Герасимов и 
партнеры». Срок реализации про-
екта — 2009 год. Объем инвес-
тиций оценивается в $100 млн. 
По предварительным данным, 
60% финансирования проекта 
составят вложения ФК «УРАЛ-
СИБ», остальное — собственные 
средства ЗАО «Тристар Инвест-
мент Холдингс». Управлением 
гостиницей займется оператор 
Four Seasons Hotels & Resorts, вла-
деющий сетью отелей по всему 
миру.

Впервые проект реконструк-
ции «Дома со львами» был пред-
ставлен летом 2006 г. Как сооб-
щал «ДП», в 2003 г. дом Лобанова–
Ростовского вместе со зданиями 
Сената и Синода и еще нескольки-
ми историческими комплексами 
был передан Управлению дела-
ми Президента РФ для размеще-
ния федеральных ведомств, но уп-
равление не смогло найти финан-
сирования для реконструкции и 
передало дом в аренду компании 
«Тристар Инвестмент Холдингс», 
соучредителем которой является 
сын главы ОАО «РЖД» Владимира 
Якунина — Андрей Якунин (ко-
торый до недавнего времени за-
нимал топ–менеджерский пост 
в гостиничном комплексе «При-
балтийская»). Пресс–секретарь 
Управления делами Президента 
РФ Виктор Хреков заявил, что по 
причине недостаточного финан-
сирования из бюджета планы по 
использованию недвижимости 
для размещения на Вознесенском 
пр., 1, поменялись и теперь здание 
сдается в аренду.

Генеральный директор ЗАО «Метроком» Сергей Жданов выходит на массовый рынок домашнего высокоско-

ростного Интернета Петербурга не благодаря, а вопреки поддержке АФК «Система».

Вознесенский пр., 1/12

ГЕОГРАФИЯ

ЗАО «Метроком» до сих пор было 
представлено на быстрорастущем 
рынке домашнего Интернета в ос-
новном только в сегменте медлен-
ного Интернета по технологии 
dial–up (по телефонным проводам). 
Тем не менее «Метроком» обладает 
крупнейшей в городе сетью оптово-
локонного кабеля. Компания пла-
нирует предоставление «тройной» 
услуги: городского телефонного 
номера, широкополосного Интер-
нета и телевизионного сигнала. По 
мнению аналитиков, «Метроком», 
имея возможность одновременно 
начать работу во всех районах го-
рода, может уже до конца года под-
ключить до 10 тыс. абонентов, что 

составит 15% рынка высокоскорост-
ного домашнего Интернета.

Сдерживающий фактор
В 2005 г. структуры АФК «Систе-
ма» приобрели 45% акций «Метро-
кома» и объявили о планах по вы-
ходу на рынок домашнего Интер-
нета СПб. В Москве ЗАО «Систе-
ма Телеком» (подразделение АФК 
«Система») занимает доминирую-
щее положение на рынке домаш-
него Интернета с торговой мар-
кой «Стрим». 

Однако, как рассказывали топ–
менеджеры «Системы», мажори-

тарный акционер в лице Смольно-
го имеет совершенно другие взгля-
ды на развитие компании. Его, 
считают в «Системе», вполне уст-
раивает более консервативная ра-
бота с корпоративными клиента-
ми, которая не требует серьезных 
затрат, как в случае с массовым 
рынком, и не несет таких же боль-
ших рисков. Генеральный дирек-
тор «Метрокома» Сергей Жданов 
подтверждал, что Смольному важ-
нее обеспечивать надежную связь 
органов государственной власти 
и банкоматной сети (основная де-
ятельность компании), чем идти в 
рисковый массовый рынок.

Как пояснили в «Метрокоме», 
нынешнее заявление о выходе на 
рынок домашнего Интернета дейс-
твительно никак не связано с со-
трудничеством с «Системой». Более 
того, неудачные переговоры с моск-
вичами даже задержали выход ком-
пании в частный сектор.

Однако выйти на массовый 
рынок «Метроком» так и не реша-
ется: речь пока идет лишь о со-
трудничестве со строительными 
компаниями и обеспечении услуг 
лишь в строящихся домах.

СПб. Один из крупнейших 
альтернативных опера-
торов связи Петербурга, 
ЗАО «Метроком», заявил 
о выходе на рынок широ-
кополосного домашнего 
Интернета.

Денис Лебедев
dlebedev@dp.ru 

ДП

Связь ў Петербургские связисты пошли своим путем

 «Метроком» 
пошел в люди

Недвижимость  

СПб. ЗАО «Тристар Инвес-
тмент Холдингс» присту-
пило к реконструкции 
«Дома со львами» на Воз-
несенском пр., 1/12.

Наталья Юдина
natalja.yudina@dp.ru 

ДП

 «Тристар» добавит 
львам пять звезд

Назначение  

ОАО «Судостроительный завод 
«Северная верфь» (основной вла-
делец — Межпромбанк) возгла-
вил Андрей Фомичев, ранее ра-
ботавший генеральным дирек-
тором ОАО «Невский судостро-
ительно–судоремонтный завод» 
и заместителем директора по 
производству и маркетингу ОАО 
«Прибалтийский судостроитель-
ный завод «Янтарь» (Калинин-
град). 

На какую работу переходит 
Александр Бузаков, теперь уже 
бывший глава «Северной верфи», 
неизвестно.

Мотивы кадровых перестано-
вок на предприятии в ОПК сооб-
щить отказались, лишь заявив, 
что таким было решение акцио-
неров верфи.

Примечательно, что в октябре 
2006 г. ОПК сменила генераль-
ного директора на другом пред-
приятии, основным собствен-
ником которого также является 
Межпромбанк, — ОАО «Балтий-
ский завод». Предприятие возгла-
вил Александр Чистов, сменив на 
этом посту Валерия Левченко.

Новые задачи
«Бузаков — специалист по внут-
реннему рынку, госзаказу. По-
этому его отставка может быть 
связана с переориентированием 
«Северной верфи» на работу с за-
рубежными заказчиками. Я не 
думаю, что смена генерального 
директора — знаковое событие. 
Все примитивно — ОПК тасует 
кадры исходя из сегодняшних 
задач», — считает Сергей Завья-
лов, в 2006 г. работавший дирек-
тором проекта «Надводное судо-
строение» ОПК.

СПб. Объединенная про-
мышленная корпорация 
(ОПК), управляющая 
судостроительными 
активами Межпромбан-
ка, сменила генерально-
го директора «Северной 
верфи».

Василий Латенко
vasily.latenko@dp.ru 

ДП

 Судостроители 
меняют рулевого

РЫНОК домашнего Интернета 

Петербурга (февраль 2007 г., 

тыс. абонентов, оценка):

Домашние сети

 80 

ADSL 

 110 

Кабельная сеть 

 25
Dial–up

 250 
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СТРАХОВАНИЕ

«УралСиб» назначил 
менеджера
Директором Северо–Западного 
филиала ЗАО «Страховая груп-
па «УралСиб» в Петербурге на-
значен Кирилл Павлов, сооб-
щила пресс–служба компании. 
Ранее он занимал должность 
заместителя директора филиа-
ла. Прежний руководитель фи-
лиала Татьяна Шувалова теперь 
занимает более высокий пост 
заместителя руководителя Се-
веро–Западной региональной 
дирекции Финансовой корпо-
рации «УРАЛСИБ» по страхо-
вому бизнесу, возглавляя руко-
водство страховыми филиала-
ми корпорации на территории 
всего Северо–Запада. Карье-
ра Кирилла Павлова началась в 
1995 г. с должности инспектора 
отдела имущественного стра-

хования в 
САО «РУСЬ». 
С 1996 г. Ки-
рилл Пав-
лов рабо-
тал в ОСАО 
«Россия», 
где прошел 
все карьер-
ные ступени 
страховщи-
ка и стал за-

местителем директора. В дека-
бре 2003 г. Кирилл Павлов пе-
решел на должность заместите-
ля директора Страховой груп-
пы «УралСиб».  (Прайм–ТАСС)

КОНКУРС

СЗТ ищет 
страховщика
ОАО «Северо–Западный Те-
леком» (СЗТ) 29 марта прове-
дет конкурс на право заклю-
чения договора страхования 
электронного оборудования на 
сумму 236,752 млн рублей, со-
общается в материалах компа-
нии. Договор планируется за-
ключить сроком на один год. 
Заявки принимаются с 27 фев-
раля. СЗТ намерен застрахо-
вать оборудование от пожа-
ра, удара молнии, взрыва, воз-
действия дыма, сажи, корроди-
рующих газов, обусловленных 
и не обусловленных пожаром; 
от воздействия воды и влаги, в 
том числе повреждения водой 
из водопроводных, канализа-
ционных, отопительных сис-
тем, в том случае если это не 
обусловлено атмосферными 
осадками или условиями про-
изводства; от короткого замы-
кания и других рисков. Началь-
ная цена договора составляет 
не более 1% от годового страхо-
вого тарифа. 

Срок выплаты страхового 
возмещения — не более 5 дней 
с момента получения страхов-
щиком всех необходимых доку-
ментов о страховом случае от 
страхователя. (Прайм–ТАСС)

В №17/07 «ДП» сообщал о том, что 
Пограничная служба ФСБ РФ ввела 
запрет на работу причалов в петер-
бургском порту, пункты пропуска 
на которых не отвечают требова-
ниям службы.

Большинство их этих причалов 
специализируется на перевалке 
рефрижераторных грузов. 

При этом городской порт обес-
печивает около 70% российско-
го импорта фруктов, в том числе 
бананов.

Как рассказал заместитель пред-
седателя Комитета по транспорт-
но–транзитной политике Петер-

бурга Алексей Бакирей, на про-
шлой неделе в Смольном состоя-
лось заседание заинтересованных 
сторон во главе с вице–губернато-
ром города Юрием Молчановым, 
на котором удалось достичь ком-
промисса между пограничника-
ми и портовиками.

Для каждого причала был разра-
ботан план–график модернизации 

существующих или строительства 
новых пунктов пропуска. 

Пограничники согласились про-
должить работы по пропуску гру-
зов, если компании будут соблю-
дать эти графики. 

Грузовладельцы отмечают, что 
таким образом удалось избежать 
кризиса, хотя некоторые партии 
фруктов уже успели уйти на раз-

грузку в соседние порты Финско-
го залива.

Невнятный статус
По словам Павла Бандуровского, 
директора по импорту одного из 
крупнейших импортеров фруктов 
в России ЗАО «СОРУС», приоста-
новка в работе составила всего не-
делю, что мало сказалось на рабо-
те игроков рынка, которые в боль-
шинстве своем обеспечены серьез-
ными складскими запасами.

Однако, как рассказывают участ-
ники этого конфликта, проблема 
до сих пор сохраняется. По закону 
пунктов пропуска на подавляющем 
большинстве причалов быть прос-
то не должно. Дело в том, что такие 
пункты могут располагаться только 
на государственной границе, тогда 
как из–за отсутствия внятного ста-
туса порта Петербурга он до сих пор 
сам не имеет границ и, таким обра-
зом, не может считаться государс-
твенной границей. По этой же при-
чине пункты на причалах порта не 
могут попасть в федеральную про-
грамму по обустройству госграни-
цы РФ, и частным компаниям, жела-
ющим заниматься приемом импор-
тных грузов, приходится обустраи-
вать пункты пропуска за свой счет.

Транспорт ў Вопросы к законности импорта в порту сохраняются

СПб. Правительство города 
договорилось с погранич-
никами о приостановке 
запрета на работу около 
20 петербургских прича-
лов, не имеющих постоян-
ных пунктов пропуска.

Денис Лебедев
dlebedev@dp.ru 

ДП

Причалы получили по графику

Вице–губернатор СПб Юрий Молчанов спас Петербург и Россию от 

бананового кризиса, выступив посредником между пограничниками и 

портовиками.
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Татьяна 
Шувалова

 Восточно–Европейская финансовая 
корпорация объединяет банкоматы

Компания начала интеграцию сис-
темы пластиковых карт бывшего 
МДМ–Банка Санкт–Петербург, ко-
торый сейчас переименован в ОАО 
«Банк ВЕФК» (покупка состоялась в 
мае 2006 г.). Интеграцию планиру-
ется завершить к концу 2007 г. — к 
тому моменту корпорация рассчи-
тывает расширить свою сеть банко-
матов до 250 точек.

Растущий пластик
У ВЕФК сейчас в Петербурге работа-
ет 97 банкоматов принадлежащего 
ей ОАО «Инкасбанк» (это шестая 
по размеру сеть в городе), у Банка 
ВЕФК — 43 банкомата (10–е место). 

Кроме того, кор-
порация обла-
дает пример-
но 250 терми-
налами по вы-
даче наличных 
средств в почто-
вых отделениях 
города. Это свя-
зано с деятель-
ностью Банка ВЕФК, который зани-
мается пенсионными начисления-
ми (этот бизнес банк начинал еще 
с названием «Петровский»).

Банком ВЕФК эмитировано более 
100 тыс. карточек (5–е место в Пе-
тербурге по этому показателю), Ин-
касбанком — 44,5 тыс. У других 
банков, входящих в ВЕФК, банко-
матов в Петербурге нет.

«Всей системой пластиковых 
карт банков ВЕФК будет занимать-
ся специальная дочерняя компа-
ния ЗАО «Петрокарт» — процес-
синговый центр, куда помимо 
«Банка ВЕФК» войдут банкоматы 
и других недавно приобретенных 
банков: ЗАО «Банк ВЕФК–Урал» 
(бывшее ЗАО «МДМ–Банк–Урал») 

и ОАО «Банк РОСТ» (Москва). Их 
миграция начнется сразу же после 
завершения миграции платежных 
систем Банка ВЕФК. После объеди-
нения все банки будут предостав-
лять общий спектр услуг», — рас-
сказывает Андрей Иванов, началь-
ник управления платежных сис-
тем ОАО «Инкасбанк».

На пятерку
Уже сразу после объ-
единения банко-
матная сеть ВЕФК 
станет пятой по 
размерам в Пе-
т ер бу рг е и 
Л е н о б л а с -
ти после Се-
веро–Запад-
ного банка 
Сбербанка Рос-
сии, ОАО «Про-
мышленно–стро-
ительный банк», 
ОАО «Балтийский 
Банк» и ОАО «Банк 
«Са н к т –Пе тер -
бург».

Банки ў Карточных «тузов» подвинет новый игрок

СПб. ОАО «Восточно–Евро-
пейская финансовая 
корпорация» (ВЕФК) пла-
нирует к концу 2007 г. 
открыть около 100 новых 
банкоматов в СПб.

Маргарита Рахнова
margarita.rahnova@dp.ru 

ДП

2211 
банкоматов  
работает сей-

час в Петер-

бурге и Леноб-

ласти. 

Обсудить статью на 

dp.ru/forum/gazeta

Андрей Иванов, 
начальник управ-

ления платежных 

систем ОАО «Ин-

касбанк», будет ра-

ботать в системе, 

объединяющей 250 

банкоматов группы 

ВЕФК.
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РЕКЛАМА 

коммерческая НЕДВИЖИМОСТЬ Б  ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, СРЕДА, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы
Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40

ОФИСНО-СКЛАДСКИЕ
300 кв.м

Отдельностоящий корпус, 1+2 этажи.

Охраняемая территория и парковка, кафе,
снабжены ресурсами.

ПРЕДЛАГАЕМ В АРЕНДУ ПОМЕЩЕНИЯ
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РЕКЛАМА

Ю   НЕДВИЖИМОСТЬ коммерческая  ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, СРЕДА, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы

Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40



РЕКЛАМА 

коммерческая НЕДВИЖИМОСТЬ Б   13ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, СРЕДА, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы
Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40



— По результатам вашего ис-
следования (см. «Справку») 
какие рекомендации вы могли 
бы дать менеджерам, желаю-
щим успешно внедрить корпо-
ративную информационную 
систему (КИС)?
— Основная проблема с готовнос-
тью компаний к внедрению КИС 
— она пока низкая. Многие компа-
нии стремятся заменить подготов-
ку процедурой выбора системы и 
подрядчика по внедрению. Целей 
проекта нет, а систему выбира-
ем — вот типичная ситуация. Ес-
тественно, внимание переключа-
ется с важного вопроса: «Чего мы 
хотим достичь?» на вопросы: «Где 
функциональность лучше и боль-
ше полезных фишек?» А после за-
вершения проекта клиент изум-
ленно интересуется, а где же прак-
тические результаты помимо рабо-
тающих модулей и печатающих-
ся отчетов.

Про то, как готовиться, скажу 
главное. Во–первых, вовлекайте 
первых лиц предприятия в проект. 
Если им проект не нужен, то тогда 
кому он вообще нужен? Во–вто-
рых, если вы отвечаете за развитие 
бизнеса, используйте эту возмож-
ность для получения действитель-

но весомых результатов. Ставьте 
свои цели. Четкие, ясные, понят-
ные. Помните, что закажете, то и 
получите. И, в–третьих, предус-
мотрите все необходимые изме-
нения в бизнес–процессах компа-
нии и запланируйте для них время 
и ресурсы. Помните, что проведе-
ние изменений — больше полови-
ны успеха. Изменения и сами по 
себе могут принести очень даже 
ощутимые результаты. 

— Какие функции сейчас ком-
пьютеризируют фирмы в Пе-
тербурге?
— Согласно нашему исследованию 
с точки зрения функциональнос-
ти предпочтения следующие: ло-
гистика (складской учет, товарное 

движение и продажи) — 76% ком-
паний, внедрявших КИС, финан-
сы (управленческий учет и бюдже-
тирование) — 70%, производство 
(производственные заказы и про-
изводственный учет) — 38%, бух-
галтерский учет (для фискальных 
целей) — 26%, другой функционал 
(CRM, SCM, HRM и т. д.) — 10%.

Вывод прост — с производством 
не спешат. Хотя, насколько мне из-
вестно, очень многие производс-
твенные компании, внедрившие 
у себя сначала логистику, начи-
нают заниматься производством. 
Вопрос во времени задержки. Но 
в целом основное преимущество 
ERP–систем (Enterprise Resource 
Planning) — возможность плани-
рования и прогнозирования, воз-
можность всегда иметь актуаль-
ный план — сейчас используется в 
18% случаев. Остальные, наверное, 
покупают систему «на вырост».

— Что ждет рынок внедрений 
КИС в будущем?
— Рынок уже начал насыщаться 
проектами ради прозрачности, ав-
томатизации, интеграции и внед-
рения функциональных модулей. 
Все больше компаний уже ищут воз-
можности для создания устойчивых 
конкурентных преимуществ. При 
этом рассматривается весь комп-
лекс изменений на предприятии, 
а информационной системе отво-
дится роль важного, но инструмен-
та. КИС больше не панацея, а скорее 
возможность чего–то добиться, но 
над этим надо работать. Все это на-
чинают понемногу понимать. А это 
понимание все изменит. Успешных 
проектов при таком подходе станет 
больше, и, главное, станет весомой 
и отдача от этих проектов.

СПб. Руководитель кон-
салтинговой компании 
«Директория» Игорь 
Чепуровский рассказал 
«ДП» о рынке информаци-
онных систем и факторах 
успеха их внедрения.

Дмитрий Шевчук
dmitry.shevchuk@dp.ru 

ДП

Игорь Чепуровский:

«Вовлекайте первых 
лиц во внедрение КИС»

■   Суммарно (оборудование 

плюс корпоративные сис-

темы) рынок Петербурга в 

2006 г. можно оценить в ин-

тервале $ 150 – 300 млн. 

Прогноз на 2007–2008 гг. — 

рост 20–30% в год.

■   Основные игроки: в ниж-

нем ценовом сегменте (ав-

томатизация 5–10 рабо-

чих мест) — «1С», а в сред-

нем (10–50 рабочих мест) — 

продукты Microsoft. Про-

дукты Microsoft внедряются 

только официальными парт-

нерами компании, а по «1С» 

до 50% внедрений относится 

к серому рынку.

СТОИМОСТЬ ПО
И ВНЕДРЕНИЯ
для нижнего ценового 
сегмента:
■   лицензия (за рабочее место): 

$ 500–1000

■   внедрение: 50–100% цены 

лицензии

для среднего сегмента:
■   лицензия: $ 1000–2000

■   внедрение: 100–200%

для верхнего сегмента 
(выше 50 рабочих мест):
■   лицензия: $ 1000–4000

■   цена внедрения: 100–300% 

стоимости лицензий

Источник: ГК «Альт–Инвест»

О РЫНКЕ I T

СПРАВКА
«Директория» в 2005–2006 гг. оп-

росила 50 компаний, внедрявших 

КИС. Вопросы задавались отде-

льно руководителю предприятия 

и руководителю IT–отдела. Цель 

опроса — выявить факторы, вли-

яющие на успешность внедрения 

КИС.

РЕЗУЛЬТАТЫ
■    81% проектов с четкими целя-

ми закончились успешно, и 62% 
без целей потерпели неудачу.

■    82% проектов, которые подде-

рживались изменением бизнес–

процессов, были успешными.

■    73% проектов с высокой ак-

тивностью руководителя были 

успешными, и только 18% — 

неуспешными.

■    Наибольшая доля успешных 

проектов среди сильно превы-

сивших бюджет — 92%.

Игорь Чепуровский, руководитель консалтинговой компании «Дирек-

тория», был рад представить свое исследование успешности внедрения 

корпоративных информационных систем участникам Microsoft Business 

Forum в Петербурге (февраль 2007 г.).
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СТРОИТЕЛЬНЫЕ ТЕНДЕРЫ

Межевание
земель
Создание проектов межевания 
кварталов, проектов красных 
линий, проектов территориаль-
ного землеустройства Калинин-
града. Регион — Калининград-
ская область. Начальная цена 
контракта — 3 .000 .000 рублей. 
Подача конкурсных заявок по 
05.03.2007. Способ размещения 
— открытый конкурс. Заказчик 
конкурса — Комитет архитекту-
ры и градостроительства.

Капитальный 
ремонт
Выполнение работ по капи-
тальному ремонту муници-
пального жилого фонда в 
г. Холме на 2007 г. Регион — 
Новгородская область. По-
дача конкурсных заявок по 
19.03.2007. Способ размещения 
— открытый конкурс. Заказ-
чик — администрация Холмс-
кого муниципального района.

Строительная 
техника
Поставка погрузчиков–экска-
ваторов для нужд муниципаль-
ных образований Калининг-
радской области. Регион — Ка-
лининградская область. По-
дача конкурсных заявок по 
13.03.2007. Способ размещения 
— открытый конкурс. Заказ-
чик — администрации муни-
ципальных образований Кали-
нинградской области.

Проект газеты «ДП»

■  информация о конкурсах 
государственных и коммерчес-

ких организаций Северо–За-
пада и других регионов России

■  адреса и телефоны заказ-

чиков, технико–экономические 

показатели закупок

■  каталог поставщиков
■  дополнительные сервисы 

для заказчиков и подрядчиков

Подробности на www.tender–spb.ru
тел.: 326–97–12

РЕКЛАМА

Tender–Spb.ru ў Поиск подрядчиков и поставщиков

 Госзаказ регионов 
Северо–Запада

Калининград и
Калининградская
область

Вологда
и Вологодский 
автономный округ

Нарьян–Мар 
и Ненецкий 
автономный округ

ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ

Контрольно–
ревизионные услуги
Оказание в 2007 г. услуг по оцен-
ке государственного имущест-
ва, включенного в прогнозный 
план (программу) приватиза-
ции государственного имущест-
ва Калининградской области на 
2007 г. Подача конкурсных за-
явок по 20.03.2007. Способ разме-
щения — открытый конкурс. За-
казчик — Агентство по имущест-
ву Калининградской области.

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА

Организация
отдыха
Организация летнего отдыха для 
детей–сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей. Подача 
конкурсных заявок по 05.03.2007. 
Способ размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — отдел обра-
зования администрации муници-
пального образования «Кольский 
район Мурманской области».

ТРАНСПОРТНЫЕ СРЕДСТВА

Поставка
автомобилей
Поставка микроавтобуса для об-
ластного государственного учреж-
дения «Центр лицензирования, ат-
тестации и аккредитации». Пода-
ча конкурсных заявок по 20.03.2007. 
Способ размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — Агентство 
главного распорядителя средств 
бюджета Калининградской области.

ОБЩЕСТВЕННО–
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ УСЛУГИ

Информационные 
услуги
Выполнение технологических 
работ по созданию и размеще-
нию в телеэфире цикла телепере-
дач о государственном регулиро-
вании агропромышленного ком-
плекса области в 2007 г. Подача 
конкурсных заявок по 11.03.2007. 
Способ размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — Департа-
мент продовольственных ресур-
сов области.

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК

Поставка продуктов 
питания 
Поставка продуктов питания во 
II квартале 2007 г. для учрежде-
ний социальной сферы Вологод-
ской области (Прод–33). Подача 
конкурсных заявок по 13.03.2007. 
Способ размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — совмест ные 
торги.

СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА

Услуги
образования
Повышение квалификации ра-
бочих кадров агропромышлен-
ного комплекса по различным 
специальностям. Подача кон-
курсных заявок по 06.03.2007. 
Способ размещения — откры-
тый конкурс. Заказчик — Депар-
тамент сельского хозяйства об-
ласти.

ОБОРУДОВАНИЕ УНИВЕРСАЛЬНОЕ

Установка 
видеонаблюдения
Приобретение и установка сис-
темы видеонаблюдения на зда-
нии ОГУ «КСК». Подача конкур-
сных заявок по 13.03.2007. Спо-
соб размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — окружное 
государственное учреждение 
«Культурно–спортивный комп-
лекс».

ТРАНСПОРТНЫЕ СРЕДСТВА

Перевозка 
спецтранспортом
Выполнение полетов на терри-
тории Ненецкого автономного 
округа по оказанию медицинс-
кой помощи населению в 2007 г. 
Подача конкурсных заявок по 
20.03.2007. Способ размеще-
ния — открытый конкурс. Заказ-
чик — окружное государствен-
ное учреждение здравоохране-
ния «Ненецкая окружная боль-
ница».

ОБОРУДОВАНИЕ УНИВЕРСАЛЬНОЕ

Установка
видеонаблюдения
Приобретение и установка сис-
темы видеонаблюдения на зда-
нии ОГУ «КСК». Подача конкур-
сных заявок по 13.03.2007. Спо-
соб размещения — открытый 
конкурс. Заказчик — окружное 
государственное учреждение 
«Культурно–спортивный комп-
лекс».

ОБЩЕСТВЕННО–
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ УСЛУГИ

Услуги страхования

Оказание услуг по заключению 
договоров обязательного страхо-
вания гражданской ответствен-
ности владельцев транспортных 
средств. Подача конкурсных за-
явок по 15.03.2007. Способ раз-
мещения — открытый конкурс. 
Заказчик — администрация Ко-
ростынского сельского поселе-
ния.

ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ

Услуги
страхования
Оказание услуг по заключению 
договоров обязательного страхо-
вания гражданской ответствен-
ности владельцев транспортных 
средств. Подача конкурсных за-
явок по 15.03.2007. Способ разме-
щения — открытый конкурс. За-
казчик — администрация Корос-
тынского сельского поселения.

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК

Поставка
лекарств
Поставка лекарственных средств 
муниципальному медицинс-
кому учреждению. Начальная 
цена контракта — 400 .000 руб-
лей. Подача конкурсных заявок 
по 18.03.2007. Способ размеще-
ния — открытый конкурс. Заказ-
чик — Муниципальное медицин-
ское учреждение «Волотовская 
больница».

Новгород
и Новгородская 
область

РЕКЛАМА 

НЕДВИЖИМОСТЬ бизнес-центры   Б   ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы
Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40
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РЕКЛАМА

Ю   НЕДВИЖИМОСТЬ бизнес-центры  ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы

Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40



ТЕМАТИЧЕСКОЕ

ПРИЛОЖЕНИЕ

БИЗНЕС–ЦЕНТРЫ
РЕДАКТОР ПРИЛОЖЕНИЯ: БОРИС МАЗО

тел. 326 97 05.

e–mail: boris.mazo@dp.ru

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

Константин Меркель говорит о будущем офисов ў XIV

Тенденции

Территории 
укрупняются 

До небоскребов Гонконга Петербургу еще расти и расти, но первые шаги вверх делаются 

уже сегодня.

Эра точечного освоения отдель-
ных строений уходит. Будущее 
за теми, кто будет заниматься 
развитием значительных терри-
торий.

Потенциальных инвесторов 
привлекает рынок коммерчес-
кой недвижимости Петербурга 
прежде всего своей высокой (по 
сравнению с другими городами) 
доходностью и прогнозируемос-
тью. Заполняемость в действую-
щих бизнес–центрах составляет 
95–100%. Примерно четверть 
запланированных ко вводу в 
2007–2008 гг. бизнес–центров — 
объекты нового строительства. 
Несмотря на противодействие 

консервативной части архитек-
турного сообщества, в целом рас-
тет этажность городских зданий. 
Осваиваются новые деловые 
зоны в Приморском районе и на 
площади Конституции в Москов-
ском районе. 

Среди возможных новых зон 
деловой активности специалис-
ты называют Петроградскую, 
Аптекарскую, Пироговскую, 
Выборгскую, Ушаковскую, Свер-
дловскую набережные.

В этом выпуске делается попыт-
ка оценить стратегию и уровень 
развития коммерческой недви-
жимости в Адмиралтейском и 
Выборгском районах.
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www.dpgazeta.ru
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То есть в среднем составит 
8–11% в долларом эквива-
ленте.

Мест нет
По данным компании Knight 
Frank, арендные ставки на 
помещения класса А по со-

стоянию на 
конец 2006 г. 
находились 
в диапазо-
не $ 630–980 
за м2 (вклю-
чая опера-
ционные 
расходы, 
без НДС). 

Разброс ставок на помеще-
ния класса В был еще более 
заметным. Цены аренды 
могли колебаться от $ 270 до 
$ 560 за м2 — то есть отли-
чаться более чем в 2 раза.

При этом заполняемость 
в действующих бизнес–цен-
трах, по данным компании 
Colliers International, состав-
ляет 95–100%. «Свободные 
помещения можно найти 
только в недавно введенных 
в эксплуатацию или строя-
щихся бизнес–центрах», — 
отмечает Светлана Шалаева, 
директор департамента ис-
следований и консалтинга 
Colliers International.

Темп задают новички
Ограниченное предложение 
качественных площадей вы-
сокого уровня наравне с по-
вышением расходов на экс-
плуатацию и коммунальных 
платежей обуславливает 
рост арендных ставок.

«В достаточно насыщен-
ном предложением сегмен-
те класса В арендные ставки 

в долларовом эквиваленте 
выросли за прошлый год на 
5–10% — фактически таким 
образом были скомпенси-
рованы инфляционные про-
цессы. В более компактном 
сегменте класса А, в котором 
до сих пор наблюдается де-
фицит предложения, ставки 
выросли на 10–20% в долла-
ровом эквиваленте, — гово-
рит Полина Макаренко, ру-
ководитель отдела офисной 
недвижимости компании 
Knight Frank Санкт–Петер-
бург. — Сейчас прослежива-
ется тенденция к замедле-
нию темпов роста ставок в 

классе В и ускорение в клас-
се А, прежде всего за счет по-
явления новых, более качес-
твенных, но и более дорогих 
проектов премиум–класса».

Валютные гибриды
«Все больше бизнес–центров 
(около 60%) номинируют 
ставки аренды в российских 
рублях или условных едини-
цах, приравненных к нацио-
нальной валюте, — говорит 
Светлана Шалаева. — Доста-
точно большая часть собс-
твенников и управляющих 
компаний (около 30%) про-
должают запрашивать став-

ки в долларах США. Следу-
ет отметить, что появилась 
новая условная единица — 
средневзвешенная величи-
на между долларом США и 
евро. Преимущественно ее 
используют в бизнес–цент-
рах класса А».

Сюрпризов не будет
«Предпосылок резкого роста 
ставок нет, в среднем цены 
вырастут на 10% в долларо-
вом эквиваленте, — считает 
Полина Макаренко. — Обес-
печенность современными 
офисными зданиями в Пе-
тербурге пока мала, а мно-
гие компании стремятся пе-
реместиться в бизнес–цен-
тры более высокого класса. 
Это и создает предпосылки 
для роста арендных ставок».

 Премиум–класс растет
 без скачков
СПб. По прогнозам, 
темп роста арендных 
ставок в городских 
бизнес-центрах клас-
са А и В в 2007 г. оста-
нется на уровне про-
шлого года.

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru  

ДП

 Ставки ў Аренда дорожает постепенно

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ площадей бизнес–центров

по номинированной валюте ставок аренды (класс А, В):

у. е., приравнен-

ные к рублю — 

42%

доллар США — 

29%

Полина
Макаренко

Сюрпризов на рынке офис-
ной недвижимости Петер-

бурга в краткосрочной перс-

пективе не предвидится.
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евро — 3%

ср. арифм. м/д долларом 

США и евро — 7%

рубли — 19%
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Причины — общий рост цен 
аренды офисов по городу, не-
зависимо от класса, увели-
чение деловой активности 
представителей малого биз-
неса.

Прогноз
«Рост ставок в данном сег-
менте продолжится на пре-
жнем уровне (уровень инф-
ляции и рост рынка на 10–
15%), в том числе за счет ма-
нипуляций с расчетной ва-
лютой (у. е.), — говорит 
Елена Грибанова, редактор 
аналитического справочника 
по недвижимости «Террито-
рия развития». — Серьезно-
го всплеска спроса на офисы 
класса С не ожидаем, так как 
наиболее популярным сег-
ментом в городе как среди 
девелоперов, так и среди 

арендаторов остается В и В+. 
Кроме того, большая часть 
вводимых в оборот новых 
офисных помещений также 
является классом не ниже В.  
Если учесть, что количество 
бизнес–центров классов В и 
С по площади сейчас пример-
но одинаково, заполняемость 
тоже на сходном уровне, 
спрос на помещения в классе 
С может снижаться. Это про-
исходит потому, что объем 
бизнес–центров класса В пос-
тоянно растет, снижая дина-
мику цены при стабильном 
спросе, — если предложить 
за одну цену два разных уров-
ня, клиент выбирает более 
высокий».

 Сегмент С теряет 
позиции

Тенденция 

СПб. За прошлой год 
ставки аренды на 
помещения в бизнес–
центрах класса С уве-
личились на 25% и к 
декабрю составили 25 
у.е. за м2 в месяц.

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru 

ДП

СТРУКТУРА РЫНКА
бизнес–центров Петербурга 

по классам зданий, 2006 г.

Класс А — 5%

Класс В — Класс С — 

39%  56%

ЦИФРЫ
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Так считают эксперты. В 
частности, Елена Афино-
генова, руководитель от-
дела офисной недвижи-
мости Praktis Consulting & 
Brokerage, утверждает: «На-
сыщения рынка бизнес–
центров в 2007–2008 гг. не 
произойдет.

Лишь после 2010 г. в ре-
зультате введения заявлен-
ных офисных площадей в 
крупных проектах, таких 
как «Морской фасад», «Газ-
пом Сити» и т. п., появля-
ется угроза насыщения 
рынка бизнес–центров. Од-

нако все относительно: то, 
что у нас норма — 95% за-
полняемости, не снилось 
такому развитому рынку, 
как Лондон, где нормально 
иметь бизнес–центр, запол-
ненный на 70%».

Участники рынка отме-
чают, что примерно чет-
верть запланированных 
ко вводу в 2007–2008 гг. 
бизнес–центров — объек-
ты нового строительства. 
«Это связано с тем, что сво-
бодных пятен под офисное 
строительство все равно 
мало, поэтому, несмотря 
на большую стоимость ре-
конструкции, жесткая ох-
ранительная политика 
властей пока заставляет де-
велоперов идти по край-
ней мере на формирование 
объектов в линиях истори-
ческих фасадов», — поясня-
ет Елена Афиногенова.

При этом в целом растет 
этажность зданий, объек-
ты сдаются со свободны-
ми планировками и без от-

делки, ос-
ваиваются 
новые дело-
вые зоны, в 
частности 
в Приморс-
ком районе 
и на пл. Кон-
ституции 
в Московс-
ком райо-

не. «Технологии развились 
настолько, что мы можем 
строить даже на грунте — 
опыт эксплуатации высо-
тных зданий должен по-
явиться в ближайшие 
годы», — считает Елена 
Афиногенова.

Расположение
Сейчас большинство биз-
нес–центров классов А и В 
находятся в историческом 
центре Петербурга. В го-
раздо меньшей степени — 
в спальных районах. Это 
обстоятельство объясняет-
ся особенностями спроса 
на офисные помещения.

СПб. Несмотря на, 
казалось бы, повсе-
местное появление 
новых бизнес–цен-
тров, о насыщении 
этого рынка гово-
рить еще не время. 

Марина Милкина
marina.milkina@dp.ru 

ДП

Максимально востребованы и наиболее доходны объекты, расположенные именно в центре.

 Центр города
 вне конкурен 

Тенденции ў Пока спрос превышает предложение

Алексей
Чижов
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«Максимально востре-
бованы и, соответственно, 
наиболее доходны объек-
ты, расположенные именно 
в центре. Арендаторы де-
лают такой выбор не толь-
ко из соображений прести-
жа, но также и удобства, — 
отмечает Вадим Цыганок, 
руководитель департамен-
та загородной и коммер-
ческой недвижимости ООО 
«Центральное агентство 
недвижимости». — Дело-
вая жизнь в основном со-
средоточена в Централь-
ном районе, Адмиралтейс-
ком, Петроградском, Васи-
леостровском».

По словам Алексея Чижо-
ва, директора департамен-
та офисной недвижимости 
Becar Commercial Property, 
спрос на офисы класса А 
представлен в большинс-
тве случаев международны-
ми компаниями, крупными 
российскими компаниями 
и иностранными представи-
тельствами. Спрос на офисы 

класса В наблюдается со сто-
роны как иностранных ком-
паний, интересующихся не-
большим офисом, так и рос-
сийских фирм, которым тре-
буется офис хорошего ка-
чества или расположенный 
недалеко от центра города. 
Помещения в бизнес–цент-
рах класса С арендуют в ос-
новном начинающие рос-
сийские компании, которым 
нужны небольшие офисы, 
или крупные российские 
компании, готовые арендо-
вать большие помещения по 
более низким ценам с воз-
можностью ремонта за свой 
счет. В последнее время на-
метилась тенденция стро-
ительства бизнес–центров 
класса А и В и за пределами 
исторического центра горо-
да. Среди возможных новых 
зон деловой активности спе-
циалисты называют Петрог-
радскую, Аптекарскую, Пи-
роговскую, Выборгскую, 
Ушаковскую, Свердловскую 
наб. и другие.

ции

ПЕРЕЧЕНЬ НЕКОТОРЫХ БИЗНЕС–ЦЕНТРОВ, ВВОД КОТОРЫХ НАМЕЧЕН НА 2007 ГОД

Наименование объекта Класс Адрес Район Общая пло-
щадь, м2

Сроки заверше-
ния строительства

Rennaicance Plaza В+ Ул. Марата, 69–71 Центральный 40 000 2007

Бизнес–центр В Лиговский пр., 94 Центральный 6080 2007

Содружество (2оч) В Коломяжский пр., 33 Приморский 12000 II кв. 2007

Лидер В Пл. Конституции Московский II кв. 2007

Авеню В Аптекарская наб. Выборгский 16500 III–IV кв. 2007

Парадный квартал А Парадная ул. Центральный н / д IV кв. 2007

Австрийский В Оренбургская ул., 4 Выборгский 27000 II кв. 2007 г.

Аполло А Пр. Добролюбова, 12 Петроградский 8000 I кв. 2007

Alia Tempora В Невский пр., 104 Центральный 5700 I кв. 2007

ТОЦ «Regent hall» В Владимирский пр., 21 Центральный 5 000 I кв. 2007

STELS В Боровая ул., 32 Центральный 10 000 I кв. 2007

Сенатор (2–я оч.) В 6–я Красноармейская ул., 7 Адмиралтейский 2600 I кв. 2007

NAVIGATOR B Малый пр. В. О, 48 / 2 Василеостровский 2520 I кв. 2007

Маxima B+ Тобольская ул., 6 Выборгский 5400 I кв. 2007

Голицын B 13–я линия В. О., 4–6–8 Василеостровский 7500 I кв. 2007

Sovereign А 9–я линия / Малый проспект В. О., 24 Василеостровский 8000 II кв. 2007

Бизнес–центр А Петроградская наб., 34 Петроградский 20000 2007

Ильич В Белоостровская ул., 8 Приморский 22500 2007

Гавань В 28–линия В. О., 8 Василеостровский 18750 2007

Atlantic City В ул. Савушкина, Туристская ул. Приморский 17500 2007

Чкаловский В Ул. Большая Зеленина, 10 Петроградский 8000 2007

Сенатор В Б. Пушкарская ул., 22 Центральный 6700 2007

Гренадерский (2–я оч.) В Выборгская наб., 47 Выборгский 6600 2007

Гельсингфорский В Выборская наб. / Гельсингфорская ул. Выборгский 6000 2007

Ренессанс В Ул. Шателена, 26 Выборгский 5400 2007

Империал (1–я оч.) В Пр. Стачек, 48 Кировский 5000 2007

Старо–Петергофский В Старо–Петергофский пр., 19 Адмиралтейский 5000 I кв. 2007

Многофунк. комплекс А Ул. Льва Толстого, 9 Петроградский 9800 2007

Источник: Becar Commercial Property



Гигиенические товары 
торговой марки ТОРК

•  Бумажные полотенца, 
туалетная бумага, жидкое мыло

• Диспенсеры и дозаторы

• Протирочные материалы

Профессиональный уборочный
инвентарь фирмы  Ready System

• Уборочные и сервисные тележки

• Системы по уходу 
за полами

• Инструмент 
для мойки окон

• Уборочные 
салфетки 
и рукавицы

ООО ТОРУС   
Кондратьевский пр. 21 оф.415

ТЕЛ. 740-73-87, 740-73-88
WWW. torus.com.ru 

Оптимальное решение для помещений любого размера

Санитарно-гигиенические товары марки Lime
большой выбор диспенсеров и расходных бумажных материалов

ЧИСТОТА ВАШЕГО ОФИСА!

РЕКЛАМАЩетки и ершики Ready Brush
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Малоформатными офи-
сами на рынке недвижи-
мости считаются помеще-
ния площадью до 300 м2. 
Однако и здесь существу-

ет градация. «Самым боль-
шим спросом, как прави-
ло, пользуются помещения 
20–30 м2. Но их настоль-
ко мало, что найти такой 
офис практически невоз-
можно. Помещения 80–150 
м2 встречаются чаще, но 
спрос все равно значитель-
но превышает предложе-
ние, — говорит Анна Вол-
кова, генеральный дирек-
тор УК «Август». — Гораз-
до вероятнее найти офис 
площадью 200–300 м2. По-
мещения такого рода под-
ходят для стабильно раз-
вивающейся средней ком-
пании. Арендодателям вы-
годнее иметь дело с такими 
арендаторами, чем с «биз-
несом с нуля».

Кто клиент
Около 40% малоформат-
ных офисов находятся на 
первых этажах жилых зда-
ний, поэтому профиль ком-
паний обычно связан с ус-
лугами для жителей райо-

на — парикмахерские, са-
лоны красоты, аптеки, ма-
газины. В последнее время 
возрос спрос на такие по-
мещения со стороны бан-
ков, активно работающих 
с розницей. Что касается 
арендаторов в бизнес–цен-
трах, то здесь профиль ком-
паний может быть самый 
разный — от турагентств 
до строительства, от рек-
ламного агентства до мел-
кого производства.

Особенности 
запросов...
«Арендаторы на неболь-
шие площади стремятся 
как можно скорее въехать в 
новое помещение и начать 
работу — им требуется офис 
с полной отделкой и мебе-
лью», — говорит Алексей 
Федоров, консультант де-
партамента офисной и про-
мышленной недвижимос-
ти Colliers International. «Для 
малого бизнеса, основного 
типа арендаторов малофор-

матных офисов, важен фак-
тор дешевизны. Поэтому, 
как правило, им не нужны 
услуги управляющей ком-
пании», — отмечает дирек-
тор по профессиональным 
услугам компании Knight 
Frank Санкт–Петербург Ни-
колай Пашков.

...и ответов
Несмотря на высокую пот-
ребность рынка в малофор-
матных офисах, девелопе-
ры избегают мелкой «на-
резки» площадей. Они ори-
ентированы на помещения 
от 150 м2 — большие офисы 
сдавать выгоднее. Поэтому 
арендная ставка на офисы 
малой площади, в пересче-
те на 1 м2, всегда выше.

Арендаторы — за
 мелкую «нарезку»
СПб. Малоформат-
ные офисы, несмот-
ря на более высокие 
арендные ставки, 
пользуются неизмен-
ной популярностью 
у арендаторов. 

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru 

ДП

 Формат ў Мал, да удал

Помещения площадью 

200–300 м2 подходят для 

стабильно развивающейся 

средней компании.

На

10–15% 
выше арендные ставки
на маленькие офисы, 

чем на большие.

Источник: «ДП» по данным компаний

ЦИФРЫ
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Краткосрочные программы 
подготовки специалистов в 
области управления объек-
тами коммерческой недви-
жимости в Петербурге пред-
лагают несколько учебных 
заведений. А именно: Инс-
титут повышения квалифи-
кации Санкт–Петербургско-
го государственного инже-
нерно–экономического уни-
верситета, Санкт–Петер-
бургский государственный 
политехнический универ-
ситет, Институт повышения 
квалификации и професси-
ональной переподготовки 
специалистов Санкт–Петер-
бургского государственного 
архитектурно–строительно-
го университета и НОУ «Ин-
ститут Недвижимости».

Продолжительность обу-
чения в зависимости от 
учебного заведения и пред-
лагаемой программы — от 

1,5 до 3 месяцев (вечерние 
занятия — 3–4 раза в неде-
лю).

Теория
Программы схожи: лекции 
по правовым основам управ-
ления недвижимостью, ор-
ганизации технической экс-
плуатации, финансовому 
управлению, маркетингу и 
продажам в сфере недвижи-
мости. Стоимость — 16–18 
тыс. рублей.

«Краткосрочные програм-
мы и курсы дают базовые 
знания, поэтому рассчитаны 
прежде всего на новичков, 
кто мало знаком со специфи-
кой управления объектами 
недвижимостью. Тем, кто 
уже работает в этой облас-
ти, повышать свою квали-
фикацию пока можно толь-
ко на практике», — объясня-
ет начальник учебного отде-
ла НОУ «Институт Недвижи-
мости» Елизавета Глазунова.

Практика
Подготовка квалифициро-
ванных специалистов — 
дело, безусловно, нужное 
и полезное. Однако у неко-
торых практикующих уп-
равляющих недвижимос-
тью существующие в Петер-
бурге профильные обучаю-
щие программы вызывают 

целый ряд критических за-
мечаний.

«К сожалению, пока нет 
единых стандартов на про-
граммы краткосрочных кур-
сов подготовки специалис-
тов в области управления 
недвижимостью, каждый 
институт составляет такие 
программы на свое усмот-
рение. На практике это обо-
рачивается тем, что сущест-
вующие курсы повышения 
квалификации — своеобраз-
ные «коты в мешках»: назва-
ния звучат одинаково, а со-
держание у всех разное, — 
рассказывает Александр 
Гришин, генеральный ди-

ректор ЗАО «ВМБ–Траст». — 
Кроме того, учебные заведе-
ния иногда слишком растя-
гивают обучение во време-
ни (до нескольких месяцев). 
На мой взгляд, было бы ра-
зумнее организовать корот-
кие программы (продолжи-
тельностью в неделю–две) с 
полным погружением слу-
шателя в учебный процесс. 
Пока этого нет, приходится 
готовить специалистов собс-
твенными силами».

«По собственному опыту 
могу сказать, что те знания, 
которые дают на петербург-
ских курсах, мы можем дать 
сотрудникам и своими си-
лами, в нашей компании, — 
говорит генеральный дирек-
тор ЗАО «Алпол» Елена Афа-
насьева. — А за знаниями 
более высокого уровня спе-
циалистам надо ехать в Мос-
кву или в Европу».

 Знания от «котов в мешках»
 Кадры ў Куда пойти учиться

СПб. Чем больше в 
Петербурге появля-
ется бизнес–центров, 
тем больше специа-
листов для их управ-
ления требуется 
рынку. 

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru 

ДП

Александр Гришин, ге-

неральный директор ЗАО 

«ВМБ–Траст»

Более 16
бизнес–центров будет 

введено в эксплуатацию в 

2007 г.

Источник: Knight Frank
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По мнению Ольги Матищук, 
руководителя отдела рекла-
мы ЦАН, реклама в бизнес–

центрах позволяет донести 
до деловых кругов ту инфор-
мацию, которая не достиг-
нет их через СМИ и другие 
рекламоносители.

Важная возможность сег-
ментации рекламы по кон-
кретным отраслям связана 
с основным бизнесом арен-
даторов или потребностями 
управляющих. Например, 
реклама офисной мебели, 
компьютеров. 

Имеет смысл размещать 
рекламу локальным рек-
ламодателям, продукты и 
услуги которых привяза-
ны территориально к биз-
нес–центру: медицинского 
или фитнес–центра, распо-
ложенных в непосредствен-
ной близости.

Арсенал
Спектр средств, которые 
могут быть использованы 
для рекламы в бизнес–цен-
трах, достаточно широк.

Это световые пилоны, 
вывески на фасаде или 
крыше, лайтбоксы и конеч-

но же стой-
ки с поли-
графичес-
кой реклам-
ной про-
дукцией 
(журналы, 
флаерсы, 
листовки). 

Специа-
листы, од-
нако, указывают на некото-
рые ограничения, связан-
ные с классностью бизнес–
центра. 

Так, Елена Плахтий, ру-
ководитель отдела мар-
кетинга и рекламы ГК 
«БестЪ», отмечает: «Хотя 
предложений о размеще-
нии рекламоносителей 
в наших бизнес–центрах 
от различных рекламных 
агентств поступает очень 
много, мы вынуждены в 
большинстве случаев от-
казывать в связи с тем, что 
многие рекламоносители 
не соответствуют уровню 
бизнес–центра либо не впи-
сываются в интерьеры».

Реклама не должна раз-
дражать арендаторов и 
должна соответствовать 
по своему дизайну клас-
су и имиджу бизнес–цен-
тра: чем выше класс, тем 
выше порог проникнове-
ния рекламы. В бизнес–
центрах высокого класса 
недопустима печатная про-
дукция низкого качества. 
Также нельзя просто разло-
жить рекламную продук-
цию в приемной, для этого 
необходимы специальные 
боксы в соответствующем 
стиле.

Звук при деле
По данным специалистов 
компании Becar Commercial 
Property, аудио– и аудиови-
зуальная реклама достаточ-
но редко используется в биз-
нес–центрах, поскольку до-
полнительные шумы в холле 
только нервируют посетите-
лей, которые общаются или 
ведут переговоры.

Елена Плахтий, напро-
тив, видит за аудиовизу-

альной рекламой будущее: 
«Она будет более востребо-
вана, так как дает возмож-
ность привлечения больше-
го количества рекламода-
телей и при грамотном раз-
мещении в бизнес–центре, 
в холлах или кафе, в зонах 
ожидания будет востребо-
вана и арендаторами, и сто-
ронними организациями».

В целом специалисты со-
глашаются, что доход от 
рекламы в бизнес–центре 
не является основным, хотя 
сумма и может быть значи-
тельной, если речь идет о 
достаточно больших пло-
щадях.

Доля рекламного дохода 
бизнес–центра оценивает-
ся в 1%.

 Порог определяется
 классностью
СПб. Реклама в биз-
нес–центрах позво-
ляет сегментировать 
потребителя, так как 
бизнес–центр высту-
пает своеобразным 
фильтром.

Михаил Равдоникас 
michael.raudonikas@dp.ru 

ДП

 Реклама ў Сегментация по отраслям

От $ 100 

до $ 1 тыс.
в месяц может стоить 

реклама в лайтбоксе биз-

нес–центра в зависимости 

от класса и расположения.

Источник: Центральное Агентство 

Недвижимости

Ольга
Матищук

Реклама в бизнес–центрах
востребована не только 

арендаторами, но и сторон-

ними посетителями. 

ЦИФРЫ
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Однако собственная управ-
ляющая компания (УК) — ва-
риант не для всех.

«На рынке офисной недви-
жимости сегодня распро-
странено управление объ-
ектами с помощью дочер-
них или аффилированных 
структур, в меньшей степе-
ни — сторонними управля-
ющими компаниями», — 
рассказывает Наталья Смы-
кало, заместитель генераль-
ного директора ЦАН. — Это 
связано с традицией — 
рынок коммерческой недви-
жимости в Северной сто-
лице начал активно разви-
ваться в тот момент, когда 
ни в Москве, ни в Петербур-
ге не существовало культу-
ры управления бизнес–цен-
трами».

По оценкам Дмитрия Хан-
жина, генерального дирек-

тора компании «МТЛ. Экс-
плуатация Недвижимости», 
на настоящий момент «кар-
манные» эксплуатацион-
ные компании занимают до 
50% рынка, и доля их умень-
шается.

Дорого
Специалис-
ты в це лом 
склоняются 
к тому, что 
собственная 
УК менее эф-
фективна.

«Карман-
ная» компа-
ния потребует больших за-
трат на организацию, может 
обойтись дороже, чем при-
влечение внешней УК, ко-
торая курирует несколько 
объектов.

Управление объектом ком-
мерческой недвижимости 
строится по одному принци-
пу — максимальная доход-
ность при минимальных рас-
ходах. При этом симбиоз де-
велопера и эксплуатирую-
щей компании не всегда вы-
годен арендатору. Дмитрий 
Ханжин уверен: «Застройщик 
при таком раскладе может 
сдавать объект в том виде, в 

котором может сдать. «Своя» 
эксплуатирующая компа-
ния вряд ли будет возражать, 
и завершение работ останет-
ся в ведении УК. В ситуации, 
когда управляющей является 
сторонняя компания, финан-
совые претензии будут предъ-
являться девелоперу. Если же 
застройщик и эксплуататор 
представляют фактически 
одно лицо, они будут заинте-
ресованы в перенесении за-
трат на плечи арендатора».

«Карманные» компании 
вынуждены будут вырас-
ти и начать функциониро-
вать как самостоятельные, 
следуя путем лидеров совре-
менного рынка.

«Дочки» проигрывают
в эффективности

Управление ў На пути к самостоятельности

СПб. Ситуация, когда 
застройщик сам управ-
ляет недвижимостью, 
для России достаточно 
характерна.  

Михаил Равдоникас 
michael.raudonikas@dp.ru 

ДП

Наталья
Смыкало

На 10–
15%
может быть увеличена 

доходность при привлечении 

на объект профессиональной 

управляющей компании.

Источник: Becar Commercial 

Property
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Чаще всего инициатором 
становится арендатор, ко-
торый переезжает, расши-
ряется или проводит рест-
руктуризацию бизнеса.

«Необходимость в пере-
планировке в функциони-
рующем БЦ может возник-
нуть в случае заезда ново-
го арендатора, которого 
не устраивает существую-
щая планировка, — гово-
рит Александр Никольский, 
руководитель Управления 
эксплуатацией ГК «Славг-
рад». — Кроме того, в струк-
туре арендатора могут про-
исходить изменения, кото-
рые приводят к переплани-
ровке. Также перепланиров-
ки могут быть произведены 
при увеличении потребнос-
тей в дополнительной пло-
щади».

Временные меры
Владимир Ядыкин, ди-
ректор Becar Commercial 
Property SPb, уточняет, что 
в 20–30% случаев перепла-
нировки временные — на 
время пребывания аренда-
тора.

По окончании договора 
аренды все «возвращается» 

в вид, пре-
дусмотрен-
ный перво-
начальным 
проектом, 
причем за 
счет аренда-
тора. При-
чиной пере-
планиров-

ки может быть решение по-
высить классность здания. 
Тогда собственник предуп-
реждает арендаторов о про-
водимых мероприятиях. 
Также возможно ЧП, и собс-
твенник вынужден провес-
ти внеочередной ремонт. 
Зачастую арендодатель 
проводит перепланировку 
перед поиском арендатора, 
и тогда делает ее под конк-
ретную компанию.

Свобода плана
Управляющие уверены, 
что перепланировки осу-
ществлялись в то или иное 
время во всех бизнес–цент-
рах Петербурга.

В основном переплани-
ровки проводятся в биз-
нес–центрах класса В и С, 
поскольку в офисных цен-
трах класса А — свободная 
планировка этажа. В Мос-
кве, по данным ГК «Славг-
рад», чаще всего перепла-
нировки осуществляются 
в перепрофилированных 
производственных поме-
щениях. Пример — биз-
нес–центр на Ленинградс-
ком пр. В конце 1990–х гг. 
здание бывшего часового 
завода «Слава» было пере-
профилировано в бизнес–
центр класса В.

После выезда
Если позволяет конструк-
ция здания, то на перепла-
нировку могут рассчиты-
вать все арендаторы офис-
ного центра в независимос-
ти от размера помещения и 
самой компании.

Владимир Ядыкин уве-
рен, что если переплани-
ровка нужна арендатору, 

то собственник может пос-
тавить некоторые усло-
вия: например, после выез-
да арендатора последний 
должен вернуть все на свои 
места. Либо ничего не вос-
станавливается и в этом 
случае расходы не компен-
сируются.

В ГК «Славград» добавля-
ют, что возможно частичное 
погашение затрат арендато-
ром при условии, что в слу-
чае его выезда из помеще-
ний произведенные улучше-
ния остаются арендодателю. 
Тогда может быть сниже-
на арендная ставка на пери-
од погашения суммы затрат 
арендодателя либо возмож-
но предоставление «аренд-
ных каникул».

Арендаторы «кроят»
 офисы по–своему
СПб. Практически 
все бизнес–центры 
Петербурга в то или 
иное время подвер-
гались внутренним 
перепланировкам.

Александра Андреева
contact@dp.ru 

ДП

 Перемены ў Потребности растут вместе с бизнесом

■ За перепланировку пла-

тит, как правило, арендода-

тель. При этом дается льгот-

ный период на ремонт, и 

арендная ставка не высчи-

тывается, например, месяц.

 ■ В бизнес–центрах класса 

А оплата производится в пре-

делах определенного бюдже-

та за счет арендодателя.

Владимир 
Ядыкин

Перепланировки осущест-

влялись в то или иное время 

во всех бизнес–центрах

Петербурга.

КСТАТИ
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Чаще всего переплани-
ровка производится либо 
после того, как арендатор 
офиса съехал, либо еще не 
заехал, либо его компания 
расширяется и ей нужны 
помещения внутри сущес-
твующего здания. Иног-
да арендаторы на время ре-
монта не переезжают, а уез-
жают только в случае ава-
рии. При этом собственник 
компенсирует арендатору 
неудобства и не берет с не-
го арендную плату.

Новые условия
В ГК «Славград» рассказы-
вают, что на время ремонта 
арендатор уходит в отпуск 
либо временно занимает 
другую площадь.

«На время проведения 
перепланировки договор 

аренды может быть рас-
торгнут сторонами с пос-
ледующим заключением 
другого на новых услови-
ях, — рассказывает адво-
кат Игорь Силкин. — Либо 
к существующему договору 
заключается дополнитель-
ное соглашение, в соответс-
твии с которым срок дого-
вора аренды продлевает-
ся на время проведения ре-
монтных работ по перепла-
нировке, сдачи работ для 
обмеров ПИБ и получения 
новых техпаспортов, по-
этажных планов объекта и 
паспортов вторичного объ-
екта (они требуются для 
регистрации таких догово-
ров и дополнительных со-
глашений в ФРС)».

Перепланировка 
задевает договор

 Соглашения

СПб. Юридически 
«перепланировоч-
ные» отношения 
могут быть постро-
ены и оформлены 
по–разному. 

Александра Андреева
contact@dp.ru 

ДП

В допсоглашении сто-

роны могут оговорить уве-

личение арендной став-

ки после окончания работ, 

срок, в течение которого 

арендатор не уплачивает 

арендную плату, потому что 

лишен возможности пол-

ноценно пользоваться объ-

ектом.

НА ЗАМЕТКУ
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Брокеридж в классическом 
виде — услуга сдачи в арен-
ду помещений — оказывает-
ся собственнику.

Существует и услуга по 
представлению арендаторов 
(tenant representation). Эту 
услугу реализуют в основ-
ном сетевые западные ком-
пании, представленные в 
Петербурге.

«Наша компания рабо-
тает с рядом международ-
ных компаний, подыски-
вая им наиболее подходя-
щие помещения, когда они 
планируют выход в Петер-

 Брок 
живу
СПб. Брокерские и 
управляющие ком-
пании конкуриру-
ют между собой и 
с управляющими 
структурами собс-
твенника.

Сергей Федоров
contact@dp.ru 

ДП

 Сотрудничество  

Многие брокеры офисных площадей одновременно представляют как интересы собственника, так и интересы арендатора.
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бург, — рассказывает Ни-
колай Казанский, директор 
департамента инвестици-
онного консалтинга Colliers 
International. — Вполне нор-
мальной практикой может 
быть случай, когда интере-
сы собственника представ-
ляет один агент, а арендато-
ра — другой».

«В своей практике мы 
можем представлять как 
интересы собственника, 
так и интересы арендато-
ра, — отмечает Надежда Ер-
мишина, ведущий консуль-
тант компании «Марис Про-
пертиз». — Однако важно, 
чтобы интересы того и дру-
гого представляли разные 
брокеры».

Условия
Большинство брокеров 
стремятся работать с собс-
твенниками как на эксклю-
зивных, так и на неэксклю-
зивных условиях.

Брокериджем офисных 
площадей в бизнес–центрах 

занимаются крупные ком-
пании, в линейку услуг ко-
торых входит также консал-
тинг. Это позволяет «под-
хватывать» объекты на ста-
дии строительства в тот мо-
мент, когда планировки 
бизнес–центра еще можно 
привести в соответствие с 
рыночным спросом. «Когда 
мы работаем по заполне-
нию бизнес–центра со сто-
роны собственника, — рас-
сказывает Надежда Ерми-
шина, — мы можем на ста-
дии строительства скор-

ректировать планировки 
бизнес–центра в соответс-
твии с рыночным спросом».

«Специалисты компании 
всесторонне изучают объ-
ект коммерческой недви-
жимости, предлагаемый 
собственником для аренды. 
По итогам анализа рынка и 
конкурентной среды назна-
чаются арендные ставки, 
составляется план реализа-
ции помещений арендато-
рам», — рассказывает Елена 
Гутман, руководитель де-
партамента брокериджа 
Becar Commercial Property

Плата за услуги
Размер вознаграждения 
сильно зависит от конкрет-
ной ситуации. Условия, ко-
торые влияют на размер 
вознаграждения, это — яв-
ляется ли брокер эксклю-
зивным, стадия проек-
та, его значительность и 
т. д. Стандартным разме-
ром вознаграждения бро-
кера на рынке является од-

номесячная арендная став-
ка. Однако есть варианты. 
«При сдаче в аренду круп-
ных объектов мы можем 
снижать размеры своих ко-
миссионных», — говорит 
Елена Афиногенова, руко-
водитель офисного депар-
тамента компании Praktis 
C&B. По словам Георгия Ры-
кова, генерального дирек-
тора компании «Бест. Ком-
мерческая недвижимость», 
компания получает с кли-
ентов за брокерские услуги 
от половины до одной ме-
сячной арендной ставки. 
Платит за брокеридж в ос-
новном собственник, хотя 
компании, работающие по 
поиску офиса для арендато-
ра, получают и вознаграж-
дение с арендатора. «Хотя 
наша компания работает и 
с арендатором, и с собствен-
ником, мы не взимаем бро-
керского вознаграждения с 
обеих сторон одновремен-
но», — поясняет Надежда 
Ермишина.

«Мы хотели минимизи-
ровать расходы на рекла-
му, — говорит Оксана Сыт-
ник, управляющая бизнес–
центром «Воронцов». — И 
еще мы стремились сокра-
тить сроки сдачи».

Однако в результате, по 
словам управляющей, 70% 
площадей были сданы без 
помощи брокеров.

«У нашего объекта есть 
особенности расположе-
ния, поэтому реклама эф-
фекта не давала, — объяс-
няет мотивы привлечения 
внешних брокеров Елена 
Крамская, генеральный 
директор УК «Респект». — 
Поскольку мы хотели ви-
деть в числе арендаторов 
западные компании, мы 
предпочли западных бро-
керов — у них достойные 
клиенты и уровень». В ре-
зультате, по словам Елены 
Крамской, офисы в здании 
были сданы собственни-
ком и брокером в отноше-
нии 60% к 40%.

ер и собственник 
ут в одном офисе

Владелец действует 
самостоятельно

ў Интересы представляет один агент

СПб. Брокера сводит 
с собственником 
нужда. Собственник 
надеется на брокер-
скую базу арендато-
ров и их профессио-
нальные навыки.

Уровень рекламы определяет уровень арендатора.

Сергей Федоров
contact@dp.ru

НА ЗАМЕТКУ

Основная задача брокера
— привлечь качественно-

го арендатора на этапе со-

здания проекта. Фактичес-

ки — дать первоначаль-

ный толчок для успешной 

экономической жизни про-

екта. Управление нацелено 

на долгосрочную эксплуа-

тацию здания.
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— Рынок коммерческой не-
движимости Петербурга раз-
вивается плавно, на нем нет 
резких скачков, свойственных 
рынку жилой недвижимос-
ти. Пологое развитие важно 
для инвесторов. Проекты на 
рынке коммерческой недви-
жимости прогнозируемы с 
точки зрения доходности и 
рисков.

Арендные ставки на офис-
ную недвижимость росли в 
течение 2006 г. в рамках при-
вычного: от 8 до 15%. Аренда-
торы, как и в 2005 г., по–пре-
жнему переезжали в более ка-
чественные помещения. Биз-
нес растет в целом по стране, 
расширяется, начинает забо-
титься об имиджевой состав-
ляющей. Все больше компа-
нии беспокоит не только воп-
рос зарабатывания денег, но и 
уровень сопровождения биз-

СПб. Об основных тен-
денциях на рынке 
офисной недвижимос-
ти рассказал Констан-
тин Меркель, генераль-
ный директор ООО «УК 
«Альянс Менеджмент».

Борис Мазо
boris.mazo@dp.ru 

ДП

 Интервью   

 Петербургу необходимы
 стратегические решения

неса. Подвал с компьютером 
уже мало кого устраивает.

Коммерческая недвижи-
мость класса С в городе оста-
ется, до сих пор есть потреб-
ность и в подобных офисах, 
но она не просто уменьшается 
в абсолютном метраже, сни-
жается доля класса С в общем 
предложении на рынке офис-
ной недвижимости. Сегодня 
ее никто не строит. Думаю, в 
перспективе и доля сократит-
ся до 10%. А на месте этих биз-
нес–центров будет строиться 
более качественная площадь.

Рынок качественной офис-
ной недвижимости отреагиро-
вал на полное отсутствие сво-
бодных площадей в центре. 
Офисы уходят на Выборгскую 
наб. и Петроградскую сторону.

Эра точечного освоения 
каких–то территорий уходит. 
Будущее за теми, кто будет за-
ниматься развитием как ми-
нимум квартала, а еще лучше 
более значительных участ-
ков. Пока на Выборгской наб. 
этого не получается. Депрес-
сивная застройка доминиру-
ет. А ведь проекты, которые 
могут быть реализованы на 
базе умирающих заводов, ра-
зовьют территорию вглубь и 
дадут новую жизнь не только 
этой зоне, но и самим съехав-
шим предприятиям.

У города есть все инстру-
менты, чтобы регламентиро-
вать точечную застройку Вы-
боргской наб. и отказаться 
от проектов, которые устаре-
вают уже на стадии проекти-
рования. Есть определенные 
правила игры, как гласные, 
так и негласные. Если кто–то 
работает не по правилам, вос-
препятствовать любому стро-
ительству легко.

— Кто же должен проявить 
большую инициативу — час-
тный бизнес или государс-
тво?
— Тот, кто готов думать о бу-
дущем. На какое время мы 
планируем развитие этого 
района — на год, 10 или на 50 
лет? Есть отличный пример 
Москвы. Там есть четкая гене-
ральная линия: хрущевки — 
сносить, предприятия — пе-
реселять из центра. И депрес-
сивные территории преобра-
жаются на глазах. Я думаю, 
у петербургских властей уже 
есть все для начала реализа-
ции аналогичной генераль-
ной линии — и опыт, и инс-
трументы влияния. Нет про-
блем, которые нельзя решить 
по Выборгской наб. Вопросы с 
собственностью на землю, ин-
женерной подготовкой, энер-
гообеспечением и переводом 

предприятий сложны. Да, ре-
шение этих задач потребу-
ет больших затрат — челове-
ческих, энергетических, фи-
нансовых, даже, наверное, по-
литических, но и выгоды ог-
ромны.

— Городу еще нужны новые 
офисы?
— Петербургу нужны страте-
гические решения, по край-
ней мере по образу Москов-
ского правительства. Город 
обязан развиваться и в плане 
архитектуры. Все предпосыл-
ки и возможности для этого 
существуют.

— Строительство такого 
количества офисных пло-
щадей, которые сам «Газп-
ром», скорее всего, не смо-
жет заселить полностью, не 
создаст городу скачка кон-
куренции?
— Конкуренция, разумеет-
ся, усилится, но никакой опас-
ности здесь нет. Плавно про-
исходит процесс миграции 
арендаторов из офисов клас-
са С в класс В, из класса В в 
класс А. Предложение в 300 
тыс. м2 будет поглощено легко. 
За прошлый год было введе-
но 150 тыс. м2 офисных пло-
щадей, но никто этого не ощу-
тил.

— А какие критерии сегодня 
в первую очередь определя-
ют качество офиса?
— В первую очередь я бы пос-
тавил местоположение, а даль-
ше — телекоммуникационное 
обеспечение здания и транс-
портная доступность. Ну и 
предлагаемая инфраструкту-
ра, и уровень арендаторов. Ре-
монт, вентиляция, кондицио-
нирование, отопление — это 
по умолчанию, просто уже 
иначе нельзя.

Есть 

понима-

ние того, 

что будет 

происхо-

дить 

с офис-

ной 

недви-

жимос-

тью. 

■  В ближайшее время в город 

придут крупные западные 

сетевые управляющие ком-

пании. Придут иностран-

ные девелоперы и инвесто-

ры, которые выкупят сразу 

несколько коммерческих 

проектов и приведут высоко-

классных управленцев.

■  Хотя возможности россий-

ских управляющих компа-

ний не исчерпаны и недо-

оценены. Наши стандарты 

и схемы работы более чем 

конкурентоспособны. По 

крайней мере на российс-

ком рынке. Но я хочу, чтобы 

российские компании вы-

ходили на западный рынок. 

Это будущее.

ЗА КА ДРОМ
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Константин Меркель,
генеральный директор 

ООО «Управляющая ком-

пания «Альянс Менедж-

мент», считает, что эра 

точечного освоения тер-

риторий уходит.
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Многое зависит не только от 
возможности предприятий 
выделить средства на пере-
базирование, но и от готов-
ности и инженерной подго-
товки будущих площадок 
для производства.

«Процесс 
вывода про-
мпредпри-
ятий из цен-
тра города 
очень дли-
тельный, — 
рассказы-
вает Миха-
ил Бимон, 

директор департамен-
та маркетинга и развития 
ЦРП «Петербургская не-
движимость». — Дело в 
том, что, например, заводу, 
перед тем как переехать, 
на новом месте необходи-
мо построить и запустить 
новое производство. Это 
дорогостоящий процесс, 
он включает в себя инвес-
тирование в выкуп земли, 
ее подготовку, подключе-
ние необходимых мощнос-
тей, строительство завода, 
непосредственный пере-
нос производства и т. д. При 
этом изъять из оборота 
действующего предпри-
ятия средства, необходи-
мые на подготовку новой 
территории и строительс-
тво производственной пло-
щадки, может себе поз-
волить далеко не каждое 
крупное предприятие».

Доступность
Проблемы, связанные с до-
роговизной переезда, — это 

еще не все вопросы, кото-
рые предстоит решить пред-
приятию, меняющему место 
«дислокации».

По мнению Николая Ве-
чера, вице–президента 
ГУД, генерального дирек-
тора ООО «Центр Проек-
тов Развития Недвижимос-
ти «Вечер», помешать раз-
витию предприятия в про-
мзоне может ее плохая 
транспортная доступность 
(далеко от КАД и от основ-
ных «вылетных» магист-
ралей), а также недоста-

точность энергоресурсов. 
Игорь Горский, директор 
по развитию Becar Realty 
Group, отмечает, что не все 
предприятия могут нахо-
диться в одной зоне: «пи-
щевики» не могут сидеть 
рядом с лакокрасочным 
производством, а лакок-
расочное производство не 
может находиться рядом с 
железобетонным и т п.

Перебазирование
Большинство руководите-
лей промпредприятий ука-
зывает на необходимость 
выделения новых участков 
под перебазирование и их 
полную инженерную под-
готовку, а также необходи-
мость обеспечения транс-
портными магистралями.

Марина Зверева, замес-
титель генерального ди-
ректора ОАО «ЛОМО», от-
мечает, что сейчас отсутс-
твует проработанная и 
ясная схема переезда, а на 
рынке ощущается недоста-

ток участков, предоставля-
емых городом.

У переезда есть и досто-
инства: новые производс-
твенные площади, основ-
ные фонды и инженерная 
инфраструктура, а также 
доступность транспортных 
автомагистралей, уменьше-
ние земельных и экологи-
ческих платежей, нахожде-
ние в единой промзоне.

Николай Вечер говорит, 
что сейчас процесс пере-
езда начинает ускоряться. 
Уже все табачные фабрики 
выведены из центра, пере-
езжают крупные полигра-
фпредприятия, о своем ре-
шении перебраться в Ной-
дорф заявила крупная ком-
пания «Транзас».

 Заводам обещают
 переезд с комфортом
СПб. Процесс выво-
да промышленных 
предприятий из цен-
тра города — вопрос 
не одного года и даже 
не одной «пятилет-
ки».

Александра Андреева
contact@dp.ru 

ДП

Девелопмент ў Запуск нового производства

КСТАТИ
Перебазирование в 
новые промзоны счита-

ют для своего предприятия 

возможным 25% опрошен-

ных руководителей, и около 

42% предприятий рассмат-

ривают такую возможность 

гипотетически.

Источник: собственное исследова-

ние ОАО «ЛОМО»

Михаил 
Бимон

Еще далеко не всем про-

мышленным предприятиям  

в центре города определено 

новое место жительства. 
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Согласно официальной 
информации на окраи-
нах город в первую оче-
редь развивает шесть про-
изводственных зон: «Шу-
шары–2», «Металлострой», 
«Конная Лахта», «Ной-
дорф», «Предпортовая–3» 
и «Юго–Западная».

Приоритеты
Ежегодно из бюджета го-
рода определенная сумма 
тратится на развитие этих 
зон, то есть на инженерную 
подготовку, строительство 
дорог, разработку градо-
строительной документа-
ции и т. д.

Приоритет — «Шушары–
2» и «Нойдорф». Так, напри-
мер, в инженерную под-
готовку «Шушар–2» вкла-
дывается около $ 200 млн. 

Крупные предприятия, рас-
положенные в этих зонах: 
завод «Тойота», табачная 
фабрика «Петро» и др. К 
«официальной» промзоне, 
формально расположенной 
в Ленобласти, но фактичес-
ки относящейся к городс-

ким пром-
зонам, отно-
сится «Горе-
лово–2» на 
Волхонском 
шоссе. Там 
располо-
жены «Фи-
липп Мор-
рис Ижора», 
«Ленполи-

графоформление» и др.

Вокруг кольца
Людмила Ефремова, замес-
титель директора Цент-
рального агентства недви-
жимости, утверждает, что 
по программе вывода за-
водов из центра города к 
2015 г. будут вовлечены в 
оборот земли вокруг коль-
цевой автодороги (КАД).

Правительство планиру-
ет выделить 500 га земли, 
а к 2025 г. — 1,5 тыс. га зе-
мель промышленного на-
значения. При этом 90% 

участков Ленинградской 
области вокруг КАД, ко-
торые можно вовлекать в 
оборот, — земли сельхоз-
назначения. Из них 75% — 
земли, принадлежащие 
гражданам на праве кол-
лективно–долевой собс-
твенности. Это создает 
трудности по развитию по-
тенциально интересных 
территорий.

Диапазон арендных ста-
вок в 2006 г. составил: под 
производство свыше 15 
га — 0,7 евро за 1 м2 в год; 
под производство менее 15 
га — 0,9 евро за 1 м2 в год; 
под производство спиртно-
го и табака — 1,35 евро за 1 
м2 в год; под строительство 
промышленных объектов 
— 0,9 евро за 1 м2 в год.

Окраины превращаются
 в промзоны

Инфраструктура ў КАД притягивает все

СПб. Всего в городе 
более 45 промыш-
ленных зон. 11 тыс. 
га используются под 
промышленные тер-
ритории.

Александра Андреева
contact@dp.ru 

ДП

Людмила 
Ефремова

Цена земли за 1 м2

промзоны на окраинах — 

не выше 

 $80

в центре города  

 $1300
Источник: ГУД, Becar Realty Group
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Если раньше было много 
киосков площадью менее 
50 м2, то сейчас появились 
фармамаркеты площадью 
более 300 м2.

Первые этажи
«Большинство компаний 
сферы аптечного бизне-
са рассматривают под свои 
торговые точки помещения 
на первых этажах в жилых 
домах, — рассказывает На-
талья Степанова, руково-
дитель отдела стрит–ри-
тейла Praktis Consulting & 
Brokerage. — В основном это 

Апте
на гл
СПб. Игроки рынка 
аптек с каждым 
годом «крупнеют». 
Вместе с компания-
ми увеличиваются 
и площади помеще-
ний.

Александра Андреева
contact@dp.ru 

ДП

Фармацевтика ў

Наиболее перспективными форматами для аптек являются гипермаркет (фармамаркет) и аптечный магазин.
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спальные районы, посколь-
ку центр перенасыщен».

Олег Пашин, заместитель 
генерального директора 
ЦРП «Петербургская недви-
жимость», рассказывает, 
что в новых жилых домах 
первые этажи отданы под 
коммерческие встроенные 
помещения. «Отдельные 
аптеки и аптечные сети, на-
ряду с магазинами и пред-
приятиями сферы услуг, за-
частую становятся долевы-
ми собственниками поме-
щений еще на стадии воз-
ведения здания, — говорит 
Олег Пашин. — В некото-
рых случаях аптеки в новых 
домах — это арендаторы по-
мещений».

Отставание
По данным Becar Commercial 
Property, спрос на «аптеч-
ные» помещения в Петер-
бурге существенно опере-
жает предложение.

Крупные игроки аптеч-
ного рынка («Фармакор», 

«Первая помощь», «Натур 
продукт» и др.) имеют в 
своем штате отдел, кото-
рый занимается поиском 
площадей для размещения 
торговых точек.

«Предложение сегод-
ня существенно отста-
ет от спроса, — утверж-
дает Денис Воронцов, ру-
ководитель отдела стрит–
ритейла Becar Commercial 
Property. — Готовых к ис-
пользованию помеще-
ний для аптек практичес-
ки нет по причине конку-
ренции со стороны мага-

зинов, объектов общепи-
та и т. д. Требования у них 
к помещениям практичес-
ки те же».

Наиболее перспективны-
ми форматами для аптек 
являются гипермаркет 
(фармамаркет) и аптечный 
магазин. Например, фор-
мат фармамаркета есть у 
сети «Первая помощь».

Без рецепта
Аптеки с рецептурным от-
делом становятся редко-
стью в городе. Деятель-
ность аптечных киосков 
сейчас существенно огра-
ничена в связи с тем, что 
несколько лет назад были 
приняты новые санитар-
ные нормы и правила для 
«аптечной» недвижимос-
ти. Под эти нормы не под-
падали большинство дейс-
твующих киосков, поэтому 
формат начал постепенно 
отмирать.

Правда, Наталья Степа-
нова отмечает, что некото-

рые игроки рынка до сих 
пор рассматривают киос-
ки до 50 м2. Сегодня прак-
тически любой гипер-
маркет имеет в своем зда-
нии аптеку или аптечный 
пункт. Игроки рынка ап-
течных товаров стараются 
расположиться практичес-
ки возле любой станции 
метро, где имеются высо-
кие интенсивные людс-
кие потоки. Распростра-
нено расположение аптеч-
ной точки в торговом цен-
тре. Однако, по словам 
Натальи Степановой, в от-
ношении локации у аптеч-
ных сетей разная полити-
ка, например, «Фармакор» 
и «Первая помощь» не рас-
сматривают торговые цен-
тры для размещения своих 
аптек. Аптеки могут за-
нять нишу помещений иг-
ровых автоматов после их 
высвобождения, посколь-
ку требования к локации и 
размеру помещений у них 
одинаковые.

Аптечных магазинов с над-
писью «аптека» теперь в го-
роде практически не уви-
дишь.

Название теперь ассоци-
ируется с определенным 
брендом компании. В Becar 
Commercial Property основ-
ными требованиям к ап-
течным помещениям на-
зывают высоту потолков 
не менее 2,5 м, площадь — 
100–150 м2 для обычных 
аптек; 20–70 м2— для ки-

осков или аптек в гипер-
маркетах. Обязателен са-
нузел, желательно — пер-
вая линия домов и высокая 
или средняя проходимость. 
Для обычных аптек обычно 
рассматривают помещения 
площадью от 80 до 300 м2, 
а для «фарммаркетов» — 
более 300 м2.

По данным аналитиков 
Becar, 60% аптек ищут по-
мещения в аренду; 20% —
хотят купить помещение; 
20% — рассматривают и 
аренду и покупку, в т. ч. и 
готового бизнеса.

еки «крупнеют» 
азах у больных

Сетевиков привлекает 
высокая проходимость

ў Лекарства теснят игровые автоматы

СПб. Наибольшую 
долю аптечного 
рынка сейчас зани-
мают «сетевики».

Жесткие требования предъявляются сегодня не только 

к лекарствам, но и к аптечным помещениям.

Александра Андреева
contact@dp.ru

КСТАТИ
■   средняя ставка арен-

ды — $ 50 за 1 м2.

■   в спальных районах 

около метро арендная 

ставка, как в центре го-

рода, — до $ 150 за 1 м2.

■   Цена продажи площа-

дей — от $ 3000 за 1 м2.

Источник: Praktis CB
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В центре водных развлече-
ний «Вотервиль» несколь-
ко видов бассейнов — спор-
тивный, волновой, детский, 
а также водные аттракцио-
ны — «Черная дыра», «Бас-
сейн с искусственной ска-

лой», «Бас-
сейн–аква-
риум» и т.д. 
Помимо бас-
сейна с вод-
н ы м и  а т -
тракциона-
ми здесь ра-
ботают рес-
торан, кафе, 

косметический салон, спор-
тзалы, сауны, баня и каби-
неты для массажа. «Вотер-
виль» одновременно при-
нимает до 500 посетителей. 
Входной билет — 900 руб-
лей.

Вода в торговлю
Если первый аквапарк уси-
лил собой гостиничную ин-
фраструктуру, то второй, от-
крывшийся в конце 2006 г., 
стал «якорем» торгового 
центра.

Площадь аквапарка и 
spa–центра в ТРК «Родео–
Драйв» составляет около 
3,8 тыс. м2, общая площадь 
ТРК — 47,5 тыс. м2. Здесь 
есть разного рода горки и 
бассейны, а также spa–ком-
плекс и бар. Девелопер про-
екта, компания «Макро-
мир», сознательно довел 
долю развлекательной со-
ставляющей до 50%. По 
словам Игоря Шабловско-
го, генерального директо-
ра компании «Макромир», 

увеличение развлекатель-
ной составляющей позво-
лит занять исключительно 
сильные конкурентные по-
зиции, расширить зону ох-
вата и создать условия для 
постоянного прироста по-
тока посетителей, что по-
высит доходность ритейл–
операторов, которые от-
крывают свои магазины в 
«Родео Драйв».

За и против
Наличие аквапарка увели-
чит срок окупаемости (так 

как снижаются доходы от 
аренды), но значительно по-
высит популярность объек-
та и станет одним из силь-
нейших конкурентных пре-
имуществ. Девелопер плани-
рует в последующие 2 года 
организовать рядом с ТРК 
площадку для игры в поло, 
а также небольшой иппод-
ром. По мнению Юрия Бори-
сова, управляющего партне-
ра «Ай Би Групп», хотя вод-
ные аттракционы удлиняют 
сроки окупаемости проек-
та, поскольку требуют серь-
езных капитальных вложе-
ний, они играют роль маг-
нитов для потребителей.

Аналитики Colliers 
International считают, что , 
нагрузив проект спортив-
ной функцией, его легче 
согласовать в городских 
структурах.

Погружение
В некоторых современных 
офисных центрах вода пле-
щется в бассейнах, которые 

являются привлекательной 
частью фитнес–клубов, арен-
дующих здесь площади.

Довольно крупный бас-
сейн есть, в частности, в 
«Сити–центре».

Другим примером подоб-
ного сосуществования яв-
ляется оздоровительный 
комплекс «Нептун», сущес-
твующий в составе старей-
шего в городе бизнес–цент-
ра — МДЦ «Нептун».

Водный комплекс «Не-
птуна» включает бассейн 
25 м с искусственным тече-
нием, гейзерами, детский 
бассейн с водной горкой 
длиной 20 м и скоростью 
30 км/час. Кроме того, 
здесь есть сауны, турецкая 
баня, солярий и бар.

Водные процедуры 
приносят доход
СПб. Проекты бассей-
нов и аквапарков 
постепенно стано-
вятся конкурентным 
преимуществом объ-
ектов коммерческой 
недвижимости.

Сергей Федоров
contact@dp.ru 

ДП

Аквапарки ў Конкурентное преимущество привлекает

НА ЗАМЕТКУ
Первый в Петербурге ак-
вапарк «Вотервиль» от-

крылся в гостинице «При-

балтийская» в мае 2006 г. 

Объем инвестиций в проект 

составил $ 20 млн. Общая 

площадь трехуровневого 

комплекса — около 15 тыс. 

м2, водная зона занимает 

4 тыс. м2.

Юрий
Борисов

Хотя водные аттракционы 

удлиняют сроки окупаемос-

ти проекта, они играют роль 

магнитов для потребителей.
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РЕКЛАМА

Компания ООО «Глобус-Лизинг»

предлагает программу лизинга коммерческой недвижимости

●  Срок договора до 7 лет

●  Срок рассмотрения заявки от 7 дней

●  Минимальная  стоимость объекта недвижимости от 1 500 000 руб.

●  Аванс не менее 20%, дополнительного залога не требуется

●  Специальные ставки:  годовое удорожание от 8% в рублях

●  Учет лизингового имущества на балансе лизингодателя

или лизингополучателя

●  Подготовка документов и предоставление их для государственной

регистрации 

●  По окончании договора лизинга, после уплаты всех лизинговых платежей, 

право собственности на имущество переходит к лизингополучателю

Дополнительно предоставляются консультации

при выборе объекта недвижимости.

Предоставление в лизинг коммерческой недвижимости в

Великом Новгороде, Калининграде, Москве, Пскове, 

Нижнем Новгороде, Новосибирске, Петрозаводске.

197342, Санкт-Петербург, наб. Черной речки, 41, корпус 7

тел.: 702-50-80, 331-85-78; факс 702-50-39

a.farber@globus-leasing.ru   www.globus-leasing.ru
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«В петербургском холодном 
климате, когда полгода люди 
находятся в помещениях, 
аквапарки представляются 
весьма перспективным видом 
развлекательно–спортивных 
сооружений, — размышля-
ет Николай Казанский, руко-
водитель департамента ин-
вестиционного консалтинга 
Colliers International.

По данным аналитиков, 
в окрестностях Петербур-
га заявлено как минимум 
три проекта аквапарков. 
Один из них расположит-
ся в Репино, вблизи быв-
шего санатория им. Горь-
кого. Другой — в Ломоно-
совском районе. Компания 
«Оранж» — девелопер про-
екта «Жар–птица» — пла-
нирует построить аквапарк 

площадью 200.000 м2. Раз-
влекательный комплекс 
«Жар–птица» площадью 
600 га в Ленобласти распо-
ложится на южном побе-
режье Финского залива в 
40 км от Петербурга. «Жар–
птица» будет включать две 
гостиницы, яхтенный ком-

плекс, аква-
парк, океа-
нариум, бо-
танический 
сад, бизнес–
центр, цирк 
водных раз-
влечений. 
Ландшафт-
ной особен-
ностью ком-

плекса должен стать искус-
ственный архипелаг в виде 
хвоста жар–птицы, насы-
панный в Финском зали-
ве. Здесь будет яхтенная га-
вань.

По мнению специалис-
тов по коммерческой не-
движимости, крупный ак-
вапарк может работать как 
самостоятельная доход-
ная функция, став цент-
ром притяжения потреби-
телей и ядром для осталь-
ной торговой или офисной 
застройки.

Ленобласть 
искупает

Проекты

СПб. Функциони-
рующий аквапарк 
привлечет не только 
любителей плаванья, 
но и создаст поток 
потенциальных пот-
ребителей.

Сергей Федоров
contact@dp.ru 

ДП

Николай 
Казанский
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Лизинг недвижимости пока не укрепился в головах российских предпринимателей как механизм привлечения 

средств так же прочно, как, например, лизинг оборудования и автомобилей.

Активы

Как уверяет теория, для 
юридического лица, при-
обретающего недвижи-
мость в лизинг, открыва-
ются возможности сущес-
твенно сэкономить.

«Лизинговый пла-
теж производится из се-
бестоимости, то есть из 
средств, выделенных на 
расходы, которые не обла-
гаются налогами, — гово-
рит Людмила Ефремова, 
заместитель генерально-
го директора ООО «Цент-
ральное агентство недви-
жимости». — Если же по-
купка объекта недвижи-
мости происходит не в ли-
зинг, то оплата идет из 
прибыли, которая налога-
ми облагается. Амортиза-
ционные расходы входят 
в лизинговый платеж, но 
сами платежи производит 
лизинговая компания».

Зачем так сложно
Когда речь заходит о ли-
зинге, наиболее приемле-
мой альтернативой ему 
называют банковские 
кредиты.

«Конечно, может воз-
никнуть законный воп-
рос, зачем потенциаль-
ному покупателю при-
влекать посредника, а не 
пойти самому в банк и 
не взять кредит, — про-
должает Людмила Ефре-
мова. — Дело в том, что 
банки охотно дают ипо-
течные кредиты, средс-
тва на развитие бизнеса, 
но не для покупки объек-
та коммерческой недви-
жимости. Агентам недви-
жимости также выгод-

но заключать лизинговые 
сделки, потому что они 
предусматривают возна-
граждение со стороны ли-
зинговой компании».

Бег на месте
Однако несмотря на все 
эти преимущества, про-
рыва лизинг недвижимос-
ти в ближайшее время не 
совершит.

«Безусловно, рост рынка 
лизинга недвижимос-
ти будет значительным 
в разы от существующих 
объемов сделок, — уверя-
ет Александр Фарбер, на-
чальник отдела управ-
ления недвижимостью 
ООО «Глобус–Лизинг». — 
Этому способствует и 
активность петербург-
ских лизинговых компа-
ний, и постепенный про-
цесс нормализации рынка 
коммерческой недвижи-
мости. Но значимую долю 
всего рынка коммерчес-
кой недвижимости за 
ближайший год занять 
лизингу не удастся».

СПб. Несмотря на 
преимущества 
лизинга коммерчес-
кой недвижимости, 
в ближайшие годы 
он останется не 
очень популярным.

Татьяна Хрылова
tatjana.khrylova@dp.ru 

ДП

Экономия 
на лояльности

И дело даже не в том, что 
при покупке здания в ли-
зинг цена недвижимости 
фиксируется в момент со-
вершения сделки купли–
продажи и заключения до-
говора лизинга, что позво-
ляет избежать зависимости 
от роста цен. Те же преиму-
щества есть и у банковско-

го кредита. По подсчетам 
специалистов существую-
щие проценты по лизин-
гу позволяют сегодня рас-
сматривать лизинговые 
сделки фактически как са-
моокупаемые.

Правда, по признанию 
Александра Фарбера, на-
чальника отдела управле-
ния недвижимостью ООО 
«Глобус–Лизинг», лизинг 
недвижимости пока не ук-
репился в головах россий-
ских предпринимателей 
как механизм привлече-
ния средств так же прочно, 
как, например, лизинг обо-
рудования и автомобилей. 
«Время на принятие реше-
ния при сделках с недви-
жимостью и на проведение 
самой сделки ограничено 

жесткими рамками, — го-
ворит он. — А решение за-
висит от наличия денеж-
ных средств, которые мак-
симально быстро можно 
привлечь для покупки не-
движимости с последую-
щей передачей в лизинг, 
и от отлаженной системы 
принятия решений».

Только взнос
«На покупке коммерчес-
кой недвижимости в ли-

зинг будущий собственник 
может даже заработать или 
по крайней мере выйти по 
расходам в ноль, — увере-
на Людмила Ефремова, за-
меститель генерального 
директора ООО «Централь-
ное агентство недвижи-
мости». — Например, если 
предмет лизинговой сдел-
ки — это бизнес–центр, в 
котором уже есть арендато-
ры. Ежемесячная прибыль 
от арендной платы впол-
не может быть сопостави-
ма с размером лизингового 
платежа.

Таким образом, внеся 
лишь первый взнос, кото-
рый обычно составляет 10–
30%, можно получить ком-
мерческое здание в собс-
твенность через 5–10 лет».

Покупатель 
выходит в ноль

Татьяна Хрылова
tatjana.khrylova@dp.ru 

ДП

Лизинг ў На коммерческой недвижимости можно заработать

СПб. Лизинг всегда 
считался дорогим 
способом покупки 
имущества. Но в слу-
чае с недвижимос-
тью на нем можно 
даже заработать.

Около 4%
коммерческой недви-
жимости Петербурга при-

обретается в лизинг.

Источник: ЦАН

Александр Фарбер,
начальник отдела управле-

ния недвижимостью ООО 

«Глобус–Лизинг», убеж-

ден, что рынок лизинга не-

движимости вырастет в 

разы.
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Приобрести в лизинг можно не только офис, но также офисный центр, производствен-

ное здание или помещение, склады и даже яхту.

Прежде всего надо по-
мнить про возможность 
применения в период дейс-
твия договора лизинга ус-
коренной амортизации 
предмета лизинга (ФЗ «О 
финансовой аренде (лизин-
ге)» № 164–ФЗ от 29.10.98 г.) 
с использованием коэффи-
циента в размере не выше 
3. Кроме того, при исчисле-
нии налога на прибыль на-
логовое законодательство 
позволяет признать сумму 
лизинговых платежей рас-
ходами.

Вернуть свое
Лизингополучатель впра-
ве принять НДС к вычету 
со всей суммы лизингового 
платежа, в том числе с вы-
купной стоимости. 

До недавнего времени 
налоговые органы пола-
гали, что налогоплатель-
щик вправе принять к вы-
чету лишь НДС, приходя-
щийся на «чистый» лизин-
говый платеж (без учета 
выкупной стоимости). У 
компаний же, выкупав-
ших предмет лизинга, воз-
никали налоговые трудно-
сти, поскольку налоговики 
считали неправомерным 
принятие к вычету НДС, 
приходящегося на выкуп-
ную стоимость, до тех пор, 
пока имущество, предо-
ставленное по лизингу, не 
перейдет в собственность 
лизингополучателя. 

Однако Минфин в Пись-
ме № 03–04–15 / 131 от 
07.07.2006 г. поставил 
точку в споре фискальных 
органов и налогоплатель-
щиков, признав недели-
мость лизингового платежа 
и, как следствие, право на-
логоплательщиков на при-
нятие НДС к вычету со всей 
суммы лизингового пла-
тежа, указанной в счете–
фактуре лизингодателя, в 

том числе с выкупной сто-
имости.

Главное — цель
Приобрести в лизинг 
можно не только офис, но 
также офисный центр, про-
изводственное здание или 
помещение, склады и даже 
яхту, но с тем условием, что 
она будет использоваться 
для предпринимательской 
деятельности, поскольку 
предметом лизинга может 
быть лишь имущество, ко-
торое может использовать-
ся для предприниматель-
ской деятельности.

Екатерина Миронова,
юрист юридического бюро 

Хедман Осборн Кларк

Налоговики 
признали НДС

Законы ў Юридические трудности отступают

СПб. Лизинг коммер-
ческой недвижи-
мости по–прежнему 
остается недооценен-
ным и недостаточно 
изученным потреби-
телями.

Земельные участки не 
могут быть предметом 
лизинга, отчуждение зда-

ния, находящегося на зе-

мельном участке и прина-

длежащего одному лицу, 

проводится по общему пра-

вилу вместе с земельным 

участком.

НА ЗАМЕТКУ
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Строящиеся торговые центры с полезной площадью (GLA) от 4 тыс. м2 и офисные площади класса А и В
в Адмиралтейском районe

Название Адрес Класс Площадь, м2 Заявленная дата 
открытия

Офисы

1

Без названия Рижский пр., 41 В 5 400 I квартал 2007 г.

2

«Матисов Остров» ул. А. Блока, 5 В 11 000 IV квартал 2007 г.

Всего площадей
по офисам 16 400

Гостиницы

1 Без названия Вознесенский пр., 6 5* 120 номеров

(10 000 м2)

III квартал 2008 г.

2 Без названия Большая Морская 

ул., 14

5* 100 номеров I квартал 2008 г.

3 Без названия наб. канала Грибоедо-

ва, 166

4* 274 номера 

(4500 м2)

I квартал 2008 г.

4 Без названия Батайский пер., 3а 3* 346 номеров III квартал 2007 г.

Источник: Colliers International

Считается, что Адмирал-
тейский район — наименее 
развитый из–за больших 
объемов устаревших стро-
ений. Но с другой стороны, 
это обуславливает и боль-
шой потенциал его будуще-
го развития.

Справка
Границы района: Московс-
кий пр. (не доходя 500 м до 
станции метро «Московские 
ворота») — начало пр. Ста-
чек — Екатерингофка (устье 
Обводного канала) — Боль-
шая Нева — Дворцовый 
мост — Адмиралтейский 
пр. — Гороховая ул. — Бо-
родинская ул. — Звениго-
родская ул. — наб. Обводно-
го канала. Адмиралтейский 
район объединяет восемь 
муниципальных округов.

Площадь района — 1400 
га. Дневное население райо-
на составляет более 400 тыс. 
человек при том, что прожи-
вает здесь около 190 тыс. че-
ловек.

Планы
Два наиболее крупных ин-
вестиционных проекта, к 
которым привлечено вни-
мание городской админис-
трации, располагаются на 
территории Адмиралтейс-
кого района.

Это Новая Голландия и 
территория вокруг Мари-
инского театра, которая по-
лучит развитие с открыти-
ем второй сцены.

Среди других заметных 
проектов можно отметить 
«Рюрик» (Мойка, 96), ре-
конструкцию историчес-
кого здания — Никольских 
рядов. Центральное распо-
ложение района обуслав-
ливает потенциальный ин-
терес к развитию офисно–
гостиничных комплексов.

Крупные проекты дадут 
мощный толчок для раз-
вития Адмиралтейского 
района.

Минусы
К объективным недостат-
кам Адмиралтейского райо-
на традиционно относят от-
сутствие станций метро в 
западной части. Кроме того, 
визуальная депрессивность 
территории Коломна — Об-
водный канал отпугивает 
инвесторов.

Не развит район и в 
плане встроенно–пристро-
енных автостоянок и пар-
кингов. Средняя цена за 
место в историческом цент-
ре доходит до $ 30 тыс.

Адмиралтейский район ў Состояние рынка коммерческой недвижимости

СПб. Состояние ком-
мерческой недвижи-
мости Адмиралтейс-
кого района опреде-
ляется cложившейся 
инфраструктурой и 
будущими проектами.

Борис Мазо
boris.mazo@dp.ru 

ДП

Развитие идет, но мед

ЦИФРЫ

Структура номерного 
фонда Адмиралтейс-
кого района

По данным агентства 

Becar, общий фонд гос-

тиниц Адмиралтейско-

го района составляет 2480 

номеров. Высший класс 

представлен двумя гости-

ницами — «Ренессанс Бал-

тик Отель» (102 номера) и 

«Астория» (223). В катего-

рии четыре звезды — «Ам-

бассадор» (255), «Англе-

тер» (193), «Нептун» (149).

** 2%**** 25%

Мини–гости-

ницы 17%
*** 43%

***** 

13%
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Коммерческая недвижимость Адмиралтейского района

Количество, шт. Общая площадь, м2

Действую-

щие

Стро-

ящие-

ся

Всего Действующие
Строящи-

еся
Всего

Бизнес–центры 43 6 49 229 889 35 890 265 779

Торгово–развле-
кательные комп-
лексы

5 1 6 169 500 н/д 169 500

Торговые
комплексы

3 2 5 17 315 н/д 17 315

Источник: Becar

дленно
Мнение  

Так считает Николай Воро-
нов, заместитель генераль-
ного директора ЗАО «Ком-
пания «Музей»:«Район условно 

можно поделить на 
три части: центральную 
(историческую), к кото-
рой относится территория 
между Невой и Фонтан-
кой; среднюю — терри-
тория между Фонтанкой 
и Обводным каналом и 
район Обводного канала.

Центр
В центральной части 
района находятся отели 
и бизнес–центры клас-
са А, которые расположе-
ны в реконструируемом 
старом фонде, в основном 
это бывшие здания раз-
личных НИИ. Яркий при-
мер — территория вок-
руг Сенной площади — 
успешный проект по раз-
витию коммерческой не-
движимости. В средней 
части района в основном 
жилой фонд, в большинс-
тве своем состоящий из 
коммунальных квартир. 
Набережная Обводного 

канала по обе стороны — 
это сплошная промыш-
ленная зона, которая раз-
вивается хаотично, порой 
нелогично, в полной зави-
симости от желания собс-
твенников предприятий.

Вопрос Обводного кана-
ла остается самым слож-
ным, он связан в первую 
очередь с наличием про-
мышленных предприятий 
и огромным количеством 
собственников. Но здесь 
есть значительные под-
вижки. С точки зрения 
композиции города силь-
но меняет всю ситуацию 
пробивка Митрофаньев-
ского шоссе и Кубинской 
ул. Серьезным толчком к 
дальнейшему развитию 
данной территории стали 
проекты различных де-
велоперов («Варшавский 
экспресс», бизнес–центр 
«Адмирал», «Лента»), ко-
торые построены на тер-
ритории бывшего «Подъ-
емтрансмаш». Участие го-
рода в строительстве де-
лового квартала в районе 
Шкапина — Розенштей-
на также скажется очень 
сильно на развитии этой 
территории. В перспек-
тиве Адмиралтейский 
район будет одним из 
самых востребованных 
деловых районов города.

В дальнейшем вывод 
промышленных предпри-
ятий также позволит ос-
ваивать и жилое строи-
тельство».

СПб. Адмиралтейс-
кий район застро-
ен хаотично, но в 
перспективе может 
стать самым востре-
бованным деловым 
районом города.

Перспектива 
открываетсяФ
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Коммерческая недвижимость Выборгского района

Вид коммерческой недвижимости Существующие объекты Проекты ИТОГО

число  полезная пло-

щадь, м2

число  полезная площадь, 

м2

число  полезная пло-

щадь, м2

Бизнес–центры 24 1 500 9 3 000 33 4 500

Торговые и торгово–развлекательные центры 

К торговым центрам Выборгского района целесообразно добавить «МЕГА–

Парнас», несмотря на то что формально она находится на территории Ленин-

градской области.

18 103 300 0 0 18 103 300

Культурные и развлекательные объекты

В настоящее время на территории Выборгского района расположены: 

4 развлекательных центра («Лидер», «Крэйзи–Парк», «Минир», «Лесной»), 

4 дворца культуры, 5 компьютерных клубов, 4 ночных клуба.

Гостиницы

Все гостиницы (существующие и проектируемые) находятся в той части Вы-

боргского района, которая расположена ближе к центру города.

2 450* 1 30* 3 480*

Производственные предприятия

На территории Выборгского района расположено свыше 50 крупных и сред-

них промышленных предприятий, в том числе ОАО «Пивзавод «Балтика», 

ЗАО «Парнас–М», ОАО «Роска», АОЗТ «I кондитерский комбинат «Азарт», 

машиностроительный завод «Арсенал»,  завод «Русский дизель», АООТ 

«Светлана», завод «Двигатель», Компрессорный завод, Абразивный завод, 

НПО им. Климова, «Позитрон» (приборостроение), «Красный маяк», «Крас-

ная нить», «Октябрьская» (текстиль). Лидирующее положение в районе зани-

мает пищевая промышленность. В районе также представлены химическая и 

машиностроительная промышленность. 

В северной части района на границе с Ленинградской областью расположена 

промышленная зона «Парнас» (550 га) — самая организованная из 14 нежи-

лых зон города, данная промзона лучше всех обеспечена инфраструктурой.  

54**

Складские комплексы 18 32 000 5 6 000 23 38 000

Автоцентры, заправки (на территории района находится 4 АЗС). 18 1 800

Наземные и подземные автостоянки

На территории Выборгского района зарегистрирована 71 автостоянка, вклю-

чая гаражи.

Спортивно–оздоровительные объекты

На территории Выборгского района расположены: 3 бассейна, 3 спортивных 

комплекса, 6 клубов боевых искусств, 4 конно–спортивно–оздоровительных 

клуба, 18 спортивно–оздоровительных клубов, 12 спортивных школ, ни од-

ного стадиона, 5 теннисных клубов, 16 фитнес–центров.

Офисы в жилых домах

Техно–индустриальные парки

*Число номеров.

**Крупные и средние объекты, по состоянию на март 2005 г.

Выборгский район — один 
из самых густонаселенных. 
Поэтому логично, что здесь 
располагается большое ко-
личество торговых цент-
ров. Район имеет удобную 
транспортную доступность.

Площадь района — 
11538,9 га. По площади 
район занимает 4 место. 
Району административно 
подчинены поселки Парго-
лово и Левашово. Населе-
ние района — 414,9 тыс. че-
ловек. По численности на-
селения район занимает 
третье место в городе.

Перспективы
Специалисты GVA Sawyer 
считают, что, с одной сто-
роны, активно развивает-
ся торговая, офисная, про-
мышленная и складская не-
движимость (в районе Озер-
ки — Проспект Просвеще-
ния — Выборгское шоссе 
чувствуется острая конку-
ренция между торговыми 
центрами). С другой сторо-
ны, недвижимость, в боль-
шей степени тяготеющая к 
социальной: спорт, культу-
ра, отдых, развлечения, ин-
фраструктура жилых домов 
(прежде всего парковка), 
развивается медленно. По 
данным Becar, объем ка-
чественных складских пло-
щадей (классов А и В) в Вы-
боргском районе Петербур-
га составляет: действующие 
комплексы — 8 объектов 
общей площадью 168.200 
м2; строящиеся комплек-
сы — три объекта площа-
дью 150.000 м2.

По данным компа-
нии Praktis Consulting & 
Brokerage, наибольший 
объем ввода арендопри-
годных торговых площа-
дей в торговых комплексах 
в 2006 г. пришелся на Вы-
боргский административ-
ный район (за счет ввода 
ТРК «МЕГА–Парнас, а также 
ТРК «Гранд Каньон») — 
около четверти всех введен-
ных площадей — 187.595 м2.

В Colliers International 
считают, что Выборгская 
сторона имеет большой по-
тенциал как деловая зона. 
Выборгская набережная — 
уже сложившийся деловой 
район: здесь расположены 
«Петровский Форт», «Ак-
ватория», «Нобель» и др. 
Большое количество вет-
хих промпредприятий, рас-
положенных вблизи на-
бережной, являются ре-
зервом для девелопмента 
новых проектов.

Выборгский район ў Ветхие промпредприятия — резерв для строительства новых офисов

СПб. Положительным 
фактором разви-
тия коммерческой 
недвижимости явля-
ется активная жилая 
застройка Выборг-
ского района.

Борис Мазо
boris.mazo@dp.ru 

ДП

Пик ввода торговых 

Директор по профессио-

нальной деятельности ком-

пании Knight Frank Санкт–

Петербург Николай Паш-
ков: «Большая часть тер-

ритории Выборгско-
го района занята жилой за-
стройкой, исключая его 
южную часть.

В связи с этим среди 
коммерческих объектов на 
его территории преоблада-
ют торговые объекты в се-

верной и центральной час-
тях района.

Имидж бизнеса
Наиболее развитыми тер-
риториями с точки зре-

ния офисной недвижимос-
ти являются Выборгская и 
Пироговская набережные, 
а также окружение стан-
ции метро «Лесная», пред-
ставляющие собой часть 
промышленного пояса Пе-
тербурга.

Важное значение для 
Выборгского района будет 
иметь комплексное раз-
витие этих территорий с 
целью формирования ус-
тойчивого имиджа биз-
нес–района.

Выборгский район силь-
но вытянут в меридио-
нальном направлении от 
центра города до Левашо-
во и крайне неоднороден 
по составу застройки — от 
промышленных зон XIX в. 
до сельхозугодий, поэтому 
говорить о коммерческой 

застройке или стратегии 
развития района в целом 
невозможно.

Что касается южной, 
промышленной, части 
района, то там уже реали-
зовано несколько проектов 
бизнес–центров и основ-
ной перспективой разви-
тия этой части района ви-
дится формирование здесь 
нового делового района с 
преобладающей офисной 
функцией.

Торговля и склады
В районах массовой жилой 
застройки активно раз-
виваются и наиболее вос-
требованы в долгосроч-
ной перспективе функции, 
связанные с удовлетворе-
нием потребительского 
спроса, — торговая, раз-

влекательная, различные 
формы услуг и т.п.

Если говорить о север-
ной части района и зонах, 
прилегающих к КАД, то 
в настоящее время здесь 
наиболее перспективны 
складская и производс-
твенная функции, а также 
крупноформатная тор-
говля. 

В далеком будущем мы 
прогнозируем выход де-
ловой активности за пре-
делы исторического цент-
ра, обусловленный прежде 
всего вопросами транспор-
тной доступности и обес-
печенности парковочными 
местами. В этой связи 5–10 
лет будет перспективным 
развитие вдоль КАД биз-
нес–центров или бизнес–
парков».

Мнение ў Комплексное развитие территорий

СПб. Комплексное 
развитие территорий 
Выборгского района 
сформирует устойчи-
вое восприятие райо-
на как центра дело-
вой активности. 

Деловая активность выходит из центра
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Строящиеся торговые центры с полезной площадью (GLA) от 4 тыс. м2 и офисные пло-
щади класса А и В в Выборгском районе

Название Адрес Класс Пло-

щадь, м2

Заявленная 

дата открытия

Офисы

1 Австрийский 

бизнес–центр

Пироговская 

наб., 9 А 4 000

I квартал 

2007 г.

2

«Гельсинг-

форсский»

Выборгская наб./

Гельсингфорсская 

ул. В 6 000

IV квартал 

2007 г.

3

«Ренессанс» ул. Шателена, 26 В 5 700

III квартал 

2007 г.

4

Maxima Тобольская ул., 6 В 5 300

I квартал 

2007 г.

Всего площадей 

по офисам

21 000

Торговые центры

1 PR–12 ст. метро «Озерки» 

(по пр. Энгельса)

29 000 III квартал 

2007 г. 

2 «Осиновая 

Роща»  — 1–я 

очередь («Ада-

мант»)

пос. Парголо-

во, Выборгское 

шоссе/КАД

42 500  2007 г. 

3 «Четыре Сти-

хии» (1–я оче-

редь)

ул. Хо Ши Мина, 

14

13 500 2007 г.

4 «Лента» Парголово 12 000 II квартал 

2007 г.

5 «Метрика» Выборгское шоссе 

(Парголово)

17 143 лето 2007 г., 

6 Silver Center пр. Просвещения, 

30/32

4 500 I квартал 

2007 г.

Всего площадей 

по торгово–раз-

влекательным 

центрам

118 643

Источник: Colliers International

Коммерческая недвижимость Выборгского района

Количество, шт. Общая площадь, м2

Действующие Строящиеся Всего
Действую-

щие
Строящиеся Всего

Бизнес–

центры
19 7 26 194 943   68 000 262 943

Торго-

во–развле-

кательные 

комплексы

3 3 6 130 900   138 250 269 150

Торговые 

комплексы
11 11 22 126 400   40 020 166 420

Источник: Becar

ЦИФРЫ

Структура номерного фонда Выборгского района

данным агентства Becar, общий номер-

ной фонд гостиниц Выборгского райо-

на составляет 1240 номеров, причем 

все предложение этого района можно 

отнести к экономическому классу. В ка-

тегории «три звезды» представлено 

три крупных объекта: «Отель Санкт-Пе-

тербург»(399), «Спутник» (186) и «Вы-

боргская» (292).

** 21%

*** 71%

Мини–гости-

ницы 8%

центров
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Такие выводы делают спе-
циалисты компании Knight 
Frank. По данным прове-
денных компанией иссле-
дований, цены на аренду 
складских помещений поз-
воляют повышать дефи-
цит высококлассных пло-
щадей, однако и для такой 
рыночной ситуации су-
ществует свой «психоло-
гический барьер» — цены 
аренды аналогичных по-
мещений в Москве и Мос-
ковской области. 

Сегодня ставки арен-
ды складских помещений 
класса А в Петербурге со-
ставляют $105–130 за 1 м2 
в год, класса В — $ 80–110 
за 1 м2 в год. По официаль-
ным данным, практически 
все эти площади востребо-
ваны арендаторами и за-
полнены.

Прежний дефицит
Речь о нехватке качествен-
ных площадей в Петербур-
ге идет уже не первый год. 
Если раньше ее характери-
зовали как «катастрофи-
ческую» и «абсолютную», 

то сейчас используемые 
эпитеты стали более сдер-
жанными. Теперь очень 
многие проекты связыва-
ют уже не с удовлетворе-
нием текущего спроса, а с 
вероятным возникновени-
ем новых потребностей и 
приходом новых клиентов.

По данным маркетин-
гового исследования ком-
пании Knight Frank, уже в 
ближайшие 2–3 года доля 
высококлассной недви-
жимости достигнет 20–
30% от общего объема 
рынка, чему будут спо-
собствовать новые круп-

ные проекты, запланиро-
ванные к выводу на рынок 
в 2007 г.: «МЛП–Уткина За-
водь», «PNK–2», «Обухо-
во» (1–я очередь), «Интер-
терминал–Предпортовый» 
(3 и 4–я очереди), «Терми-
нал «Старая Деревня» и 
Ahlers (4–я очередь). Од-

нако и после завершения 
строительства этих объек-
тов объем спроса позволит 
рынку безболезненно пог-
лотить все эти складские 
помещения.

Своим путем
Однако среди практиков 
складского рынка Петер-
бурга существует и совер-
шенно противоположное 
мнение.

«Лично мне кажется, что 
сегодня на рынке Петер-
бурга складов классов А и 
В+ вполне достаточно, — 
говорит Алексей Уваров, 
заместитель генерального 
директора ОАО «Электрон-
комплекс». — Петербург-
ские клиенты не готовы 
платить за них такие арен-
дные ставки и принимать 
предлагаемые ими услу-
ги. Не удивлюсь, даже если 
к концу этого года некото-
рые складские комплексы 
высоких классов будут вы-
нуждены снижать арен-
дные ставки для привле-
чения клиентов. Конечно, 
они во многом ориентиру-
ются на иностранные ком-
пании, которые собирают-
ся вести бизнес в нашем 
регионе.

Однако пока их не так 
много, хотя вступление 
России во Всемирную Тор-
говую Организацию и 
может что–то изменить. 
В любом случае я счи-
таю, что ориентироваться 
на московские арендные 
ставки в Петербурге ни в 
коем случае не стоит».

В ближайшие годы ка-
чество и количество склад-
ских помещений в Петер-
бурге и вокруг него будет 
стабильно расти. 

Весь вопрос в том, какую 
цену будут готовы запла-
тить в таком случае потре-
бители.

Ставки аренды 
останутся на высоте

Татьяна Хрылова
tatjana.khrylova@dp.ru 

ДП

Склады ў Рынок качественных помещений наполняется, но постепенно

Складские комплексы высоких классов во многом ориентируются на иностранные 

компании, которые собираются вести бизнес в Петербурге.

Важно 
учесть 
персонал
СПб. Одним из важ-
ных факторов распо-
ложения складских 
помещений стано-
вится их доступность 
для трудовых ресур-
сов.

СПб. Арендные став-
ки на рынке складс-
кой недвижимости 
будут стабильно 
высокими еще как 
минимум 2 года.

Ведь для того, чтобы со-
трудники складского ком-
плекса согласились еже-
дневно с большим трудом 
добираться до места рабо-
ты, им придется либо пред-
ложить более высокую за-
работную плату, либо орга-
низовать доставку персона-
ла до места работы за счет 
компании. 
Оба этих 
пути требу-
ют вложе-
ния средств, 
причем пос-
тоянного.

«Вопрос 
доступнос-
ти качест-
венной ра-
бочей силы 
сейчас очень актуален для 
многих складских операто-
ров, — рассказывает Вале-
рий Соколенко, руководи-
тель проекта «Земля» ком-
пании FD–Group. — Ведь 
для складских комплексов 
высокого качества важно, 
чтобы сотрудники были 
еще и высококвалифициро-
ванными, чтобы они умели 
работать на специализиро-
ванной технике».

На 5–7% 
выросли за 2006 год 
ставки аренды складских 

площадей класса А.

Источник: Knight Frank 

ЦИФРЫ

Сейчас 
в Петер-
бурге 505 

тыс. м2 

складов 

классов А 

и В.
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Татьяна Хрылова
tatjana.khrylova@dp.ru 
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Практически все склады 

востребованы и заполнены.
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Пока Норман Фостер еще ничего не построил в Петербурге, но Лондон уже отстает по темпам роста арендных ставок 

на офисную недвижимость.

Столицы  

Об этом свидетельству-
ет сравнительный ана-
лиз рынков офисной не-
движимости Петербурга, 
Москвы, Лондона и Шан-
хая, сделанный Алексан-
дром Шараповым, пре-
зидентом Becar Realty 
Group.

Ставки
Максимальная 
ставка аренды на 
офисные помеще-
ния в петербург-
ских бизнес–цент-
рах, по состоянию 
на конец 2006 г., 
составляла около 
$840 за 1 м2 в год. 
По этому пока-
зателю Петербург отста-
ет от Лондона (где макси-
мальная ставка равна $2 
тыс. за 1 м2 в год) и Моск-
вы ($1,2 тыс. за 1 м2 в год), 
но опережает Шанхай 
($500 за 1 м2 в год). 

Объемы и сроки
Несмотря на достаточ-
но высокие темпы ввода 
новых бизнес–центров, в 

Петербурге все еще остро 
ощущается дефицит ка-
чественных офисных пло-
щадей. Так, в британской 
столице (население — 7 
млн человек) на 1 тыс. жи-
телей приходится около 
7 тыс. м2 офисных площа-
дей. В Москве с населе-
нием 10,5 млн человек — 
500 м2; в Шанхае (15 млн 
жителей) — 260 м2, а в Пе-
тербурге (4,5 млн жите-
лей) — всего 226 м2 на 1 
тыс. человек.

Заполняемость сущест-
вующих бизнес–центров 
в обоих российских горо-
дах близка к абсолютной 
(95–98%), в Лондоне она 
равна 91–92%, в Шанхае 
— 95%.

По уровню 
прироста офис-
ных площадей 
Шанхай в на-
стоящее время 
находится на 
первом месте 
в мире. Отчас-
ти это связа-
но с тем, что 
срок согласова-
ния проектов в 

этом мегаполисе не пре-
вышает полутора лет, в то 
время как в Петербурге и 
Москве на согласование 
уходит не менее 2 лет. 

Вместе с тем эксперты 
прогнозируют, что в тече-
ние нескольких ближай-
ших лет Москва по тем-
пам роста офисных пло-
щадей сможет выйти на 
второе место.

СПб. По многим 
показателям петер-
бургский рынок 
офисной недвижи-
мости стоит в одном 
ряду с рынками 
мировых столиц.

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru 

ДП

Равнение 
на лидеров

К такому выводу приходит 
Александр Шарапов, прези-
дент Becar Realty Group.

Доходность
Петербургский рынок ком-
мерческой недвижимости, 
равно как и московский, в 
настоящее время находит-
ся в стадии роста. Но наш 
рынок моложе столичного, 
поэтому и доходность здесь 
выше (в Петербурге 16–

18% в год, в Москве — 9,5–
12%). Шанхайский рынок 
также переживает стадию 
роста, но сдерживается го-
сударством. Поэтому доход-
ность вложений в шанхайс-
кие проекты коммерческой 
недвижимости составляет 
всего 5–6%. В британской 
столице этот показатель 
также равен 5%, но столь 
низкое значение показате-
ля объясняется зрелостью 
лондонского рынка. 

Рост аренды
Несмотря на то что уро-
вень арендных ставок в пе-
тербургских бизнес–цент-
рах пока в 2 раза ниже, чем 
в лондонских, по темпам их 
роста Петербург, равно как 
и Москва, опережает бри-
танскую столицу. Так, если 
в российских городах став-
ки ежегодно увеличива-

ются на 10–12%, то в Лон-
доне — только на 1% в год. 
В Шанхае этот показатель 
вовсе равен нулю — рост 
цен здесь сдерживается го-
сударством.

Продажи
Большинство объектов 
коммерческой недвижи-
мости после их возведения 
лондонские девелоперы ус-

тупают институциональ-
ным инвесторам. В Москве 
такой стратегии придержи-
ваются только одна треть 
девелоперов, а в Петербур-
ге сделки по продаже го-
товых объектов составля-
ют не более 15% рынка. Ос-
тальные — предпочита-
ют самостоятельно сдавать 
построенные офисные пло-
щади в аренду.

Почему Петербург 
лучше Лондона

Елена Китаева
elena.kitaeva@dp.ru 

ДП

Доходность ў Где она выше

СПб. Делать вложе-
ния в проекты ком-
мерческой недвижи-
мости в Петербурге 
сегодня выгоднее, 
чем в Лондоне или 
Шанхае.

ЦИФРЫ
Доходность проектов коммерческой недвижимос-
ти, % в год:
Петербург 

 16–18
Москва 

 9,5–12
Лондон 

 4–5
Шанхай 

 5–6
Источник: Becar Realty Group

Александр 
Шарапов

Средние доходы населения, в месяц
■   Петербург — $500

■   Москва — $1000 (в среднем по России — $400)

■   Шанхай — $1000 (в среднем по Китаю — $200)

■   Лондон — $3000

Темпы роста стоимости жилья, 2006 год
■   Петербург — 100%

■   Москва — 40%

■   Лондон — 7%

■   Шанхай — 0%* (в среднем по Китаю — 6%)

*Государство искусственно сдерживает цены
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Григорий Волков–Китаин, генеральный директор 

бизнес–центра «ВЭП»

Андрей Тетыш, председатель совета директоров 

агентства «АРИН»

Борис Юшенков, генеральный директор 

Colliers International

Марти Уилан, директор по развитию 

«ASTERA»

Михаил Новоселов, начальник службы эксплуатации ком-

мерческого департамента RURIC MANAGEMENT

Евгений Якушин, генеральный директор 

УК «СИСТЕМА»

Круглый стол ў Счастье арендатора и удовольствие владельца

Борис Юшенков:«С точки зрения арен-
датора, абсолютно без 

разницы, управляется он эф-
фективно (финансово) или 
нет, это проблема собствен-
ника. С точки зрения арен-
датора, важно, чтобы в нем 
было комфортно. Эффектив-
ность управления бизнес–
центром — это минимиза-
ция затрат при максимиза-
ции отдачи».

Марти Уилан:«Для меня управление 
делится на три вещи: 

управление самим объек-
том, управление активом и 
управление портфелем. И 
каждая часть работает на 
разные вещи. Управление 
самой недвижимостью — 
надо, чтобы этот объект хо-
рошо работал и цена этого 
объекта не падала. Управ-
ление активами — это уже 
более долгий срок, мы смот-
рим 20 лет. «Портфолио–
менеджмент» — на чем мы 
хотим зарабатывать. И сде-
лать так, чтобы арендатор 
был счастлив. Если аренда-
тор счастлив, тогда он будет 
продлевать свою аренду, что 
в дальнейшем увеличит сто-
имость самого объекта».

Евгений Рязанцев:«Эффективность уп-
равления действи-

тельно имеет два основных 
аспекта. В отношении собс-
твенника, на мой взгляд, это 
более значимо и менее зна-
чимо для арендатора. Удобс-

тво размещения арендатора 
— это и есть эффективность. 
Понятно, что он хочет запла-
тить меньше и иметь за это 
максимум удобств.

Эффективность — это 
достижение целей собс-
твенника по управлению 
объектом недвижимос-
ти. Арендатор является 
путем достижения целей 
собственника. Управление 
все–таки служит интере-
сам собственника прежде 
всего. Ведь, действитель-
но, оно может заключать-
ся не только в долгосроч-
ной сдаче в аренду. Можно 
реализовать какой–то деве-
лоперский проект, довести 
его до высшей точки и про-
дать».

Марианна Путивцева:«Мы разделяем по-
нятия «довольство 

арендаторов», «извлечение 
прибыли» либо «миними-
зация расходов», «эффек-
тивная техническая экс-
плуатация». Но это нераз-
рывно! Поэтому для меня 
эффективность эксплуа-
тации заключается в том, 
чтобы найти баланс между 
полным комфортом для 
арендатора, его желанием 
платить максимальные де-
ньги за это и максималь-
ной опять же экономией с 
точки зрения эксплуата-
ции».

Григорий Волков–Китаин:«Мы собственники, мы 
не приглашаем управ-

ляющую компанию, мы пы-
таемся работать сами. Нам 
невыгодно содержать свой 
опытный персонал, потому 
что он стоит больших денег.

Первоначально было эф-
фективно просто извлекать 
прибыль. Но очень скоро 
столкнулись с тем, что прос-
то прибыль сама ничего не 
решает. Когда ты на каждом 
шагу встречаешь недоволь-
ных арендаторов, неловко 

приходить в собственное по-
мещение».

Артур Ким:«Эффект — это удов-
летворенность арен-

датора. Сейчас уже все–
таки конкуренция растет, и 
те, кто следит за рынком на 
протяжении нескольких лет, 
уже чувствуют динамику. 
Все большая роль отводит-
ся арендатору, и все больше 
собственников понимают, 
что арендатор — это важно, 
это те деньги, которые при-
носятся на тот или иной 
проект. Затрата, которая 
идет на оказание качествен-
ной услуги арендаторам как 
клиентам того или иного 
бизнес–центра. А эффектив-
ность — это экономия за-
трат на обеспечение задан-
ного уровня услуги».

Андрей Шаповалов:«Эффективность созда-
ется не управляющей 

компанией, а создается на 
каждом этапе развития про-
екта, начиная от идеи. На 
этом этапе ответственны-
ми являются девелопер или 
собственник, кто формирует 
концепцию. Потом ответс-
твенность за эффективность 
комплекса переходит к про-
ектировщикам. После от-
ветственность за будущую 
эффективность комплек-
са переходит к строителям. 
Далее — ответственность 
дизайнеров. И только потом 
ответственность за эффек-
тивность переходит к управ-
ляющей компании. Нельзя 
просто рассматривать эф-
фективность бизнес–центра, 
надо иметь в виду, что эф-
фективность закладывалась 
много лет назад».

Анна Деркач:«Очень многое зависит 
от позиции собствен-

ника. Есть собственники, 
которые практически пол-
ностью делегируют все пол-

номочия и минимально вме-
шиваются в процесс, а есть 
такие, которые приезжают 
на все планерки.

Говоря об эффективнос-
ти эксплуатации, мы сказа-
ли об арендаторах, о собс-
твенниках, но не упомянули 
компанию, которая управ-
ляет процессом, а ее эффек-
тивность напрямую связана 
с результатом работы.

Эффективность зависит 
от дальнейших планов собс-
твенника и от уровня арен-
даторов».

Наталия Передняя:«Эффективность экс-
плуатации зависит от 

профиля деятельности объ-
екта, от концепции этого 
объекта и от масштабнос-
ти. Арендатор во многом оп-
ределяет эксплуатационные 
затраты.

Технические и инженер-
ные системы, ресурсосбе-
регающие факторы, кото-
рые закладываются в мо-
мент проектирования и 
строительства бизнес–цент-
ра, также определяют стои-
мость эксплуатации».

Михаил Новоселов:«Плохой продукт 
никто не купит, к пло-

хому продукту никто не 
придет, и, сколько бы мы 
ни говорили о строительс-
тве, проектировании и т. д., 
и т. п., значит, было неэффек-
тивное управление этими 
процессами, которое приве-
ло к такому неэффективно-
му результату.

Плохие собственники 
уйдут, хорошие останутся. А 
другого пути не будет. Здесь 
рынок: сильный победит, 
слабый проиграет».

Елена Шек–Иовсепянц:«Эффективность экс-
плуатации не просто 

делится на несколько этапов 
по развитию проекта. Эф-
фективность каждого следу-

СПб. Профессиональ-
ные управляющие и 
собственники биз-
нес–центров обсуди-
ли тему «Эффектив-
ность эксплуатации 
бизнес–центра».

Борис Мазо
boris.mazo@dp.ru 

ДП

Эффективность на 
определяет собств 
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Евгений Рязанцев, советник генерального директора 

ЗАО «ВМБ–Траст»

Марианна Путивцева, руководитель службы аренды и сер-

виса ООО «УК «Альянс Менеджмент «Петровский форт»

Артур Ким, заместитель генерального директора «Ме-

неджмент Компания ПСБ»

Анна Деркач, генеральный директор 

Praktis. Property & Facility

Наталия Передняя, управляющая 

REGENT HALL

Андрей Шаповалов, генеральный директор управляющей 

компании REGENT HALL

каждом этапе 
енник

ющего чрезвычайно зависит 
от эффективности предыду-
щего».

Евгений Якушин:«Что такое эффектив-
ный фасилити–ме-

неджмент для собствен-
ника? Это обоснованность 
каждого рубля и обосно-
ванность каждого процес-
са. И незаметность. Неза-
метность здесь одна из сто-
рон эффективной эксплуата-
ции. Эффективная эксплуа-
тация для арендатора — это 
то, что он вообще не должен 
знать, что такое эксплуата-
ция. Когда арендатор узнает, 
что такое эксплуатация, что 
есть служба эксплуатации 
на объекте? Когда что–то 
случается. А этого случиться 
не должно.

Эффективная эксплуа-
тация для меня — это гра-
мотный аутсорсинг. А что 
выгоднее, что цивилизо-
ваннее? У иностранцев се-
рьезная специализация. А 
наши собственные услуги 
еще равны услугам, скажем, 
рынка. Чем больше специ-
ализация, тем больше гра-
мотности, тем больше про-
зрачности процесса и тем он 
дешевле для собственника».

Андрей Тетыш:«Вот автомобили все 
хорошие, они все раз-

ные, они все едут, и, самое 
главное, они все выполняют 

функцию для того человека, 
который их купил.

Бизнес–центры — как 
любая товарная группа, как 
любой бизнес — все те же 
самые процессы. Далеко не 
всегда собственник испыты-
вает потребность в текущем 
доходе. Зачастую стратеги-
ческой целью собственни-
ка является создать проект 
и продать его как бизнес, но 
через много лет. Это не ред-
кость. Скорее редкость те-
перь уже собственники, ко-
торые вообще не смотрят на 
эту сторону вопроса.

Неэффективных бизнес–
центров я не видел вообще. 
Но эффективность совер-
шенно разная. Собствен-
ник имеет то, за что он бо-
рется. Собственник гово-
рит не только о конечной 
прибыли, но еще и спосо-
бе ее достижения. Я могу 
сколько угодно рассказы-
вать собственнику, что так 
прибыли получится боль-
ше, но мне собственник го-
ворит: «А вот если я буду 
делать сам, пусть прибы-
ли будет меньше, но риски 
для меня будут меньше, и 
я получу больше удовольс-
твия».

Евгений Рязанцев:«Продвижение в созна-
нии собственников 

происходит, и необходимый 
консалтинг забирается во все 
более ранние стадии проек-
та. Время доказывает, что не-
обходимо начинать форми-
рование эффективности на 
стадии проектирования».

Марина Путинцева:«Для меня разница 
между Москвой и Пе-

тербургом в задачах, кото-
рые собственники ставят 
перед собой».

Григорий Волков–Китаин:«Если нанимаешь уп-
равляющую компа-

нию, это значит, что ты не 

хочешь заниматься бизне-
сом, а хочешь отдохнуть 
два–три–пять леть. Но надо 
быть уверенным, что за это 
время ничего не случит-
ся. Мы постоянно сталки-
ваемся с тем, что нанимаем 
людей и все делаем за них. 
Не потому, что мы такие 
настырные, а потому что не 
удается достигнуть взаимо-
понимания. Они не могут 
понять, что мы хотим, а мы 
не можем донести до них 
то, что мы хотим».

Артур Ким:«Эффективен будет тот, 
кто не только живет 

сегодняшним моментом, но 
и чувствует рынок, чувствует 
тенденции и соответственно 
развивается. Если собствен-
ники, управляющие чувству-
ют эти тенденции, делаются 
шаги, то всегда будет эффек-
тивность».

Андрей Шаповалов:«Питерцы и москви-
чи — темп жизни со-

вершенно разный! Требова-
ния к услугам у петербург-
ских и у московских ком-
паний — разные. Я имею в 
виду арендаторов. В Москве 
планка требований к услу-
ге выше».

Анна Деркач:«У собственников одни 
критерии по выбору 

управляющей компании, у 
арендаторов — другие, даже 
у самих управляющих ком-
паний они разные! Собс-
твенник задает требования. 
Например, он говорит: «А я 
не вижу охранника — зна-
чит, плохо работаете, а я не 
вижу вашу уборщицу — зна-
чит, плохо убирает или ее 
нет. То есть абсолютно все 
по–разному».

Наталия Передняя:«Для собственника эф-
фективность эксплу-

атации — это, наверное, 

все–таки своя управляю-
щая компания, которой он 
доверяет и которая отстаи-
вает интересы этого объек-
та. И если объект имеет оп-
тимальное месторасполо-
жение и определенное ко-
личество парковочных мест, 
то эффективность этого зда-
ния по сравнению с другими 
будет намного выше».

Михаил Новоселов:«Очень многое зави-
сит от уровня жизни. 

Уровень жизни в Москве 
выше, соответственно план-
ка выше, на Западе выше — 
и планка выше.

Не говорю, что мы рабо-
таем хуже. И требования, и 
стремления у нас не меньше, 
не хуже, а может быть, даже 
и лучше, потому что нам 
нужно догнать, обогнать, и 
мы видим впереди Москву, 
еще дальше — Запад».

Елена Шек–Иовсепянц:«С точки зрения собс-
твенника, критери-

ем качественности управ-
ляющей компании в пер-
вую очередь является ее 
способность работать с на-
именьшим контролем со 
стороны собственника. Это 
доверие со стороны собс-
твенника и это возмож-
ность грамотно самосто-
ятельно принимать реше-
ния в различных ситуа-
циях. Для эффективнос-
ти собственнику в идеале 
нужно как можно меньше 
принимать участие в уп-
равлении, иначе он платит 
управляющей компании за 
то, что она нечто делает».

Евгений Якушин:«Услуга сопровожде-
ния — практичес-

ки от начала разработки 
концепции от лица эксплу-
атационной компании — 
может повысить эффектив-
ность эксплуатации бизнес–
центра».

Андрей Шаповалов:«Эффективность со-

здается не управля-

ющей компанией, а созда-

ется на каждом этапе раз-

вития проекта, начиная от 

идеи. Нельзя просто рас-

сматривать эффективность 

бизнес–центра, надо иметь 

в виду, что эффективность 

закладывалась много лет 

назад».
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Крупнейшая инвестиционная сделка произошла на офис-

ном рынке с бизнес–центром «Петровский Форт».

Консервативные институ-
циональные инвесторы на-
конец перешли от слов к 
делу. В марте 2006 г. London 
& Regional Properties приоб-
рел строящуюся гостиницу 

категории четыре звезды у 
холдинга «ЛенСпецСМУ». 
В свою очередь, Meinl 
European Land Ltd приобре-
ла у компании Thesis кон-
трольный пакет в проекте 
ритейл–парка «Северный 
Молл» общей площадью 
100  тыс. м2. А инвестици-
онный фонд Fleming Family 
& Partners вложился в при-
обретение у компании PNK 
Logistics складского комп-
лекса класса А.

Активен в Петербурге 
и британский фонд Raven 
Russia, вошедший в про-
екты двух складских и од-
ного офисно–складско-
го терминала на юге го-
рода. Впрочем, крупней-
шая инвестиционная сдел-
ка произошла на офисном 
рынке — с крупнейшим 
действующим бизнес–цен-
тром класса В «Петровский 
Форт». Швейцарский фонд 
European Property Holdings 
приобрел бизнес–центр 
общей площадью 48  тыс. м2 

у девелоперской компании 
«Строймонтаж» за $ 65 млн.

Одни покупают…
Свою лепту в рынок инвес-
тиционных сделок гото-
вы внести и российские ин-
весторы, однако пока спрос 
опережает предложение.

«Российские инвесто-
ры готовы покупать офис-
ные здания стоимостью от 
$ 5 млн, — отмечает Юлия 
Дровянникова, исполни-
тельный директор Praktis 
Consulting & Brokerage. — 
Однако они ориентируют-
ся на действующие биз-
нес–центры, в то время как 
предлагаются к продаже 
строящиеся объекты».

…другие смотрят
Характерно, что в боль-
шинстве сделок фигуриру-
ют названия одних и тех же 
структур: из заявивших о 
начале своей деятельнос-
ти в России около 20 за-
падных инвестиционных 

фондов перешли к реаль-
ным инвестициям не более 
шести. Остальные фонды 
пока присматриваются.

«Проектов, отвечающих 
нашим требованиям, чьи 
владельцы готовы к прода-
же, весьма немного», — от-
мечает Дмитрий Чубик, ру-
ководитель по привлечению 
проектов датского фонда 
Baltic Property Trust Asset 
Management. «Многие дейс-
твующие объекты имеют 
значительные юридичес-
кие дефекты в оформлении 
права собственности, крат-
косрочные или юридичес-
ки некорректные договоры 
аренды и т. п., поэтому часто 
для западной инвестицион-
ной структуры предпочти-
тельнее вхождение в проект 
на стадии концепции или 
строительства», — считает 
Андрей Микешин, генераль-
ный директор White Days 
Investments. Фонд рассчиты-
вает освоить в России $ 300 
тыс. в течение 5 лет.

Инвестиции ў В Петербург пришли крупные фонды

СПб. 2006 г. на рынке 
коммерческой недви-
жимости Петербурга 
ознаменовался целым 
рядом инвестицион-
ных сделок во всех 
сегментах.

Сергей Федоров
contact@dp.ru 

ДП

Консерваторы 
голосуют деньгами

Через 2 года ставка ка-
питализации в торговом 

сегменте опустится до 7%, 

что уже сравнимо с евро-

пейскими 4–5% годовых. 

Иcточник: Colliers International
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CВОЕ ДЕЛО
В Ы Х О Д И Т  П О  В Т О Р Н И К А М

РЕД АК ТОР ПРИЛОЖЕНИЯ: ЛИЛИЯ АГАРКОВА

те л. 326 97 25

e – mail: lagarkova@dp.ru

Все для роста малого бизнеса

Диджей Алексей Цветков пробует торговать одеждой ў 25

ИМУЩЕСТВО 

О торгах
расскажут все
Каждый второй и четвертый 
четверг месяца в Фонде иму-
щества Санкт–Петербурга про-
водятся семинары для пред-
принимателей.

«На встречах присутству-
ют арендаторы, чье имущест-
во может быть выставлено на 
торги. Начальник отдела про-
дажи объектов приватизации 
рассказывает обо всей проце-
дуре проведения торгов: как в 
них участвовать, где найти ин-
формацию и т. д. После этого 
арендаторы задают конкрет-
ные вопросы, на которые от-
вечают юристы», — объясни-
ла Динара Усеинова, замести-
тель генерального директора 
по приватизации фонда.

Семинары проходят в 15 
часов по адресу: пер. Грив-
цова, 5. Справки по телефону 
571–04–92. (А.Д.)

ИНВЕСТИЦИИ

Вексельный
заем
28 февраля в Санкт–Петер-
бургском союзе предпринима-
телей (СПб СП) пройдет круг-
лый стол «Вексельный заем — 
эффективный способ привле-
чения инвестиций».

Эксперты из инвестици-
онных компаний расскажут 
предпринимателям об органи-
зации вексельного займа, о его 
возможностях и особенностях, 
а также о различиях между 
вексельным займом и банковс-
ким кредитом.

Бизнесменов ждут в 15 часов 
в Учебно–консультационном 
центре СПб СП по адресу: Бал-
тийская ул., 24. (А.Д.)

ТУРИЗМ

Эстония
ждет
Центр развития туризма 
Estonian Tourist Board и Гене-
ральное консульство Эстонии 
проведут 1 и 2 марта в Петер-
бурге два семинара: «Возмож-
ности MICE–туризма в Эсто-
нии» и «Сельский туризм и се-
мейный отдых в Эстонии».

На мероприятии выступят 
представители некоммерчес-
кого объединения «Эстонс-
кий сельский туризм», а также 
целевого учреждения «Ту-
ризм Южной Эстонии», гости-
ниц «Телеграф» и «Три Сестры» 
(Таллин), санатория «Тойла», 
фирмы GoRail и др. Семинар 
предназначен для руководи-
телей туристических фирм, 
для участия в нем необходи-
ма предварительная регистра-
ция: Toomas.Kastik@eas.ee. 

Около 100 петербургских 
фирм предлагают туры в Эсто-
нию. (Э.У.)

Федеральный закон, вступивший в 
силу 15 января этого года, обязы-
вает иностранных граждан, осу-
ществляющих трудовую деятель-
ность на территории России, полу-
чать разрешение на работу.

На круглом столе, прошедшем в 
Санкт–Петербургском союзе пред-
принимателей, чиновники и биз-
несмены пытались дать ответ на 
актуальный вопрос — что малому 
бизнесу делать с иностранной ра-
бочей силой.

Разрешение на использование 
иностранной рабочей силы выда-
ет миграционная служба. Иност-
ранный гражданин должен пре-
доставить свои документы в эту 
службу и ждать, когда ему выда-
дут пластиковую карту и разре-
шение. По закону миграционная 
служба должна оформить разре-
шение в течение 10 дней. Сейчас 
из–за загруженности регистра-
ционных столов этот срок затяги-
вается на 3 недели. Больше всего 
от этого страдают малые фирмы, 
где уже трудятся мигранты. По-
лучается, фирма держит у себя в 
штате нелегала и нарушает зако-
нодательство.

«Каждый день миграционная 
служба обслуживает 500 человек. 
Откуда–то появилась ошибоч-
ная информация, что разрешение 
нужно оформить в первые 3 меся-
ца после принятия закона. В ос-
новном сейчас обращаются те, кто 
только находится в поиске рабо-
ты», — прокомментировала создав-
шуюся ситуацию Елена Свешнико-
ва, главный специалист, эксперт по 
вопросам трудовой миграции Уп-
равления Федеральной миграци-
онной службы РФ по Петербургу и 
Ленинградской области.

В цене белорусы
«Сейчас, когда иностранный ра-
ботник приходит устраиваться 
в фирму, владелец компании не 
знает, что делать, куда и какие до-
кументы подавать. Нет никакой 

разъясняющей брошюры, которая 
объясняла бы действия обеих сто-
рон», — отметил Александр Кали-
таев, исполнительный директор 
ООО «Касталия».

Владельцы малых фирм из–за 
создавшихся проблем с иностран-
ной рабочей силой задумываются 
о том, выгодно ли вообще держать 
такого сотрудника. При этом со-
гласно законодательству гражда-
не Белоруссии имеют право не по-
лучать разрешение на работу. Эк-
сперты рынка труда отмечают, что 
из–за этого в ближайшее время 
может вырасти спрос на рабочую 
силу из Белоруссии.

Налоги
Для получения миграционной 
карты иностранцу нужно поки-
нуть территорию РФ, а затем снова 
въехать. Из–за этого и промедле-
ния с оформлением на работу, вла-
дельцы фирм предпочитают лега-
лизировать трудящихся мигран-
тов незаконным способом — вы-
возить на Украину в спецавтобу-
сах и привозить обратно.

Но больше всего обеспокоены 
бухгалтерии малых фирм, которые 
не знают, куда платить за работ-
ника налоги. Из–за этого потом 
могут возникнуть проблемы с на-
логовой. 

Кроме того, отметил Аркадий 
Басин, генеральный директор 
ООО «Юридический центр «Пра-
вовой Мир», срок регистрации 
иностранного работника в Пен-
сионном фонде не установлен. 
«Однако Пенсионный фонд берет 
с фирмы штраф, если в течение 
10 дней иностранный работник не 
будет поставлен на учет», — объяс-
нил юрист. «Мы как в темном лесу 
из–за непонимания, какие доку-
менты на иностранного работни-
ка нужно оформлять и надо ли об-
ращаться в пенсионный фонд», — 
говорит Тамара Гусева, директор 
ИП «Гусева».

«Совместно с миграционной 
службой мы подготовим инструк-
цию для руководителей малых 
фирм по поводу правил и нюансов 
оформления иностранных граж-
дан», — рассказал Роман Пастухов, 

президент Санкт–Петербургского 
союза предпринимателей. Пред-
приниматели решили обратиться 
в ЗС с просьбой о предоставлении 
миграционной амнистии, которая 
давала бы право владельцам фирм 
заплатить штраф за работающего 
иностранного работника и по пра-
вилам зарегистрировать его.

СПб. В связи с вступлени-
ем в силу нового закона 
малый бизнес не пони-
мает, что делать с иност-
ранными работниками, 
и боится санкций налого-
вой инспекции.

Анна Джанибекова
anna.djanibekova@dp.ru 

ДП

Законы ў Большинство малых фирм стали нарушителями

 Бизнес не успевает 
легализовать труд

Роман Пастухов, президент Санкт–Петербургского союза предпринимателей, совместно с миграционной 

службой готовит инструкцию для руководителей малых фирм — как работать по новому закону.

■  Согласно Налоговому кодексу 

налоги на физических лиц де-

лятся на налоги для резиден-

тов России и налоги для нере-

зидентов.

■  Если иностранный работник на-

ходится в России больше 183 

дней, он считается резидентом. 

И тогда фирма платит налог с 

этого работника 13%.

■  Если работник пребывает на 

территории РФ меньше этого 

срока, значит, он нерезидент 

и работодатель платит за него 

30%.

Источник: Налоговый кодекс РФ
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Дополнительная информация о компаниях,

упомянутых в номере
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 Все мы попали 
под статью
 о продаже

Дмитрий Суворов,
владелец сети салонов Velardi:

«Множество мыслей и прогно-

зов возникает у меня, да и не 

только у меня, по поводу продажи го-

сударственного имущества Фондом 

имущества СПб. У меня была инфор-

мация из КУГИ, что у фонда есть цель 

продать все в частные руки до 2009 г. 

Решение это, естественно, вызва-

ло большое недовольство со сторо-

ны предпринимателей, представите-

лей малого бизнеса, которое они вы-

ражали на Совете по малому бизне-

су, который состоялся в «ЛенЭкспо» в 

декабре прошлого года лично губер-

натору Валентине Матвиенко.

Мой коллега вложил 2 млн рублей 

в ремонт подвала, который дал ему 

КУГИ, и попал под статью о прода-

же на общих основаниях на аукци-

оне. Что это значит? Он сделал ре-

монт, тем самым повысив привлека-

тельность и, соответственно, цену на 

торгах, и ничего за это не получил, да 

еще вполне возможно, что ему оно не 

достанется. Вот она жизненная не-

справедливость!

Если мы продадим все имущество в  

Петербурге, а именно оставшиеся по-

мещения госсобственности, сдава-

емые в аренду, то с чего город будет 

получать доходы, скажем, лет через 

пять? Ведь арендная плата — это фи-

нансовый рычаг, с помощью которого 

обеспечивается бюджет города.

Например, в городе Нарве власти 

поняли свою ошибку и выкупают по-

мещения из частных рук обратно. А 

мы думаем, только бы у нас помеще-

ния изымать не стали через лет де-

сять, найдя предлог. Продавать надо, 

но надо прода-

вать неликвид, 

то, что требу-

ет больших ин-

вестиций, чтобы 

сделать ликвид-

ным.

Если поставить 

цель продать все 

до 2009 г., то по-

мещения в руках 

малого бизнеса 

не останутся. По закону джунглей по-

бедят самые сильные, те, у кого боль-

ше денег, а известно, что их много в 

Москве, даже чересчур, так как на-

блюдается большой спрос на квар-

тиры со стороны москвичей. Они же 

могут скупить и петербургскую не-

движимость, жалко петербуржцев, 

честное слово...

Мне предлагали нефтедоллары для 

покупки помещений и расширения 

сети, но я опасаюсь потерять влияние 

и стать из собственника просто ме-

неджером сети Velardi».

400 
помещений, 
арендуемых 

малым бизне-

сом, продали 

в городе 

в 2006 г. 

По существующему механизму 
кредитования малого и средне-
го бизнеса банки рассчитыва-
ют величину кредита для компа-
нии, оценивая успешно работаю-
щий бизнес (активы, ликвидность 
компании). Далее для увеличе-
ния суммы кредита и частичного 
улучшения экономических пока-
зателей возможен залог.

Где станки?
Как объясняет сам Илья Бортнюк, 
банки отказывают его компании 
в предоставлении кредита из–за 
того, что у компании нет финан-
совых активов, которые были бы 
понятны и убедительны для бан-
ков. Таких, как, например, завод, 
станки, и т. д. Илья Бортнюк об-
ращался в несколько банков за 
кредитом 3 года подряд, послед-
нее обращение было в этом году. 
Банкиры оценивают документы, 
рассматривают их и объясняют, 
что лично они «Светлой Музыке» 
симпатизируют, но кредит на за-
прашиваемую сумму предоста-

вить не могут. И дают совет взять 
кредит как физическое лицо, на 
сумму до $150 тыс. Как объясня-
ют в компании, можно взять три–
четыре потребительских кредита, 
но это отнимет время на возвра-
щение и обслуживание кредитов.  
«У нас основные средства — это 
компьютеры, мебель и специали-
зированное музыкальное обору-
дование общей стоимостью 300 
тыс. рублей. Конечно, это немно-
го, но в данной сфере деятельнос-
ти главное — ум, знание, связи 
и чутье, что пока не умеют оце-
нивать наши банки», — говорит 
Илья Бортнюк. Тем не менее за 
последний год оборот ООО «Свет-
лая Музыка» вырос на 40%. Сей-
час ежегодный оборот компании 
— 36 млн рублей в год. Проведе-
ние только одного фестиваля — 
«Стереолета» — приносит ком-
пании 10 млн рублей в год (за 3 
месяца его проведения). Числен-
ность зрителей ежегодно увели-
чивается на 20 тыс. человек.

В случае «Светлой Музыки» 
банки не успевают дойти до вто-

рого критерия оценки кредитос-
пособности — залога. Поскольку 
опять же первый пункт — оценка 
бизнеса — для них является ми-
зерным показателем.

Good will
Компания «Светлая Музыка» су-
ществует с 2000 г. и занимается 
организацией масштабных кон-
цертов и международных фести-
валей и продюсированием. В том 
числе проводит брендовый фес-
тиваль «Стереолето». Илья Борт-
нюк говорит, что для банков, ве-
роятно, не являются убедитель-
ными предстоящие доходы ком-
пании. Это контракты со спонсо-
рами (например, «Балтикой»). А 
также ежегодно продаваемые би-
леты. В компании согласны, что, 
возможно, банкам действительно 
не очень понятен шоу–бизнес. 

«В России банкам неизвестен 
аналог таких, как мы, компаний. 
И той схемы, по которой они 
берут кредиты. Однако, в случае 
если, например, у компании нет 
станков или оборудования, га-

рантом во взятии кредита может 
служить деловая репутация ком-
пании. На Западе есть такой тер-
мин — good will, который служит 
гарантом деловой репутации», — 
говорит Илья Бортнюк. 

Специфика
В компании объясняют, что не-

обходимость взятия кредита дик-
тует сама специфика шоу–бизне-
са. «Например, для того чтобы 
провести фестиваль летом, нужно 
уже с апреля вкладывать деньги в 
его организацию — 30%. Это пре-
доплата артистам, бронь площа-
док, гостиниц, билетов и т. д. То 
есть нам нужны оборотные, опе-
ративные средства. От спонсоров 
мы их получаем только за 1 месяц 
проведения фестиваля», — объяс-
няет Илья Бортнюк. Пока что эти 
средства он оплачивал из имею-
щегося капитала и брал в долг.

«Возможно, банки пугает незна-
ние специфики шоу–бизнеса. Не-
понимание, что от продажи би-
летов могут быть хорошие дохо-
ды», — говорят в компании.

СПб. Илья Бортнюк, гене-
ральный директор ООО 
«Светлая Музыка», 3 года 
подряд безуспешно пыта-
ется взять кредит в раз-
ных банках.  

Анна Джанибекова
anna.djanibekova@dp.ru 

ДП

 Опыт ў Чутье и связи — это еще не бизнес–активы

 Музыкант попытался
убедить банкиров 

Илья Бортнюк, генеральный директор ООО «Светлая Музыка», пытался докричаться до банков и получил 

пока негативный опыт.

Анатолий Печерица,
заместитель генерального ди-

ректора ООО «Кредитный и фи-

нансовый консультант»: 

«Ум и опыт не могут оце-

нивать не только наши 

банки, но и иностранные. Другое 

дело, если этот ум материализу-

ется в какие–либо патенты. Если 

этот ум можно как–то оценить, то 

эта оценка имеет высокую себес-

тоимость для банка».

ЕСТЬ МНЕНИЕ 

Доход подобных компаний скла-
дывается от проведения фести-
валей, шоу–акций, которые носят 
нерегулярный и необязательный 
характер. 

Компания не может предоста-
вить пакет документов с подпи-
санными хотя бы на год вперед 

контрактами со спонсорами и ар-
тистами на проведение меропри-
ятий. Вторая причина отказа в 
кредите — низкий «собственный 
капитал» фирмы. Это означает от-
сутствие основных средств: ма-
териальных активов (недвижи-
мость, оборудование) и немате-
риальных, таких как, скажем, па-
тенты, зарегистрированные авто-
рские права (на тот же фестиваль 
«Стереолето»). И третья причина, 
как следствие предыдущей, — от-
сутствие у фирмы соответствую-
щего залога.

Тем не менее в случае подпи-
сания долгосрочного контракта 
со спонсорами банки могут рас-

смотреть схему факторинга (кре-
дитование под имеющийся кон-
тракт). 

Если у фирмы имеется хорошая 
репутация среди своих партне-
ров и спонсоров, то банки могут 
рассмотреть выдачу кредита под 
поручительство солидной круп-
ной компании. Многие банки го-
товы рассматривать в качестве 
обеспечения по кредиту личное 
имущество собственников биз-
неса (дома, квартиры, машины, 
земельные участки), имущество 
третьих лиц. Как еще один способ 
пополнения оборотных средств 
можно рассмотреть кредитование 
в виде овердрафта. (Овердрафт 

(overdraft — сверх плана) — выда-
ча банком кредита на сумму, пре-
вышающую остаток средств капи-
тала. — Ред.)

При наличии стабильных пос-
туплений на расчетный счет ком-
пания может рассчитывать на по-
лучение овердрафта в обслужива-
ющем банке. Например, клиент 
может рассчитывать на получение 
безналогового овердрафта в разме-
ре до 40% от среднемесячного обо-
рота по расчетному счету клиента с 
выходом в ноль 1 раз в 90 дней.

СПб. Основной причиной 
отказа в кредите компа-
ниям, занимающимся 
культурной деятельнос-
тью, является то, что у 
них нет стабильного и 
постоянного дохода.

 Кредит дадут под поручительство

Дмитрий Минаков, менеджер 

по работе с корпоративными кли-

ентами КМБ–Банка
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ОБУЧЕНИЕ

Привлечение 
инвестиций
Сегодня в Санкт–Петербург-
ской торгово–промышлен-
ной палате пройдет заседание 
с участием комитета палаты 
по финансовым рынкам и кре-
дитным организациям.

Тема: «Привлечение компа-
ниями инвестиций с использо-
ванием инструментов финан-
совых рынков».

Члены палаты рассмотрят 
новые требования ФСФР Рос-
сии по раскрытию информа-
ции, основные формы привле-
чения инвестиций предпри-
ятием (облигационный заем, 
процедура выпуска и размеще-
ния облигаций, законодатель-
ные ограничения).

Обсудят вопросы привлече-
ния компанией инвестиций 
(IPO: основные цели, этапы, 
правовые особенности, подго-
товка компании к IPO, проце-
дура листинга). Заседание со-
стоится в 14.00 по адресу: ул. 
Чайковского, 46–48. (А.Д.)

ИНВЕСТОРЫ

Америка
поможет
В Петербурге открывается 
представительство российс-
ко–американской инвестици-
онной компании, ООО «Про-
джект–Лайн», поддерживаю-
щей малые и средние фирмы.

Компания–инвестор нахо-
дит предприятие, ведет комп-
лексное сопровождение про-
екта по его поддержке, зани-
мается поиском новых парт-
неров.

Минимальная кредитная 
ставка для петербургского 
предпринимателя составит 
7–8% в год (в валютном экви-
валенте). (А.Д.)

ТОРГОВЛЯ

Контрафакт 
уничтожат
В мае в Петербурге при Коми-
тете по вопросам законности, 
правопорядка и безопаснос-
ти появится Центр экономи-
ческой безопасности, который 
будет хранить и уничтожать 
контрафактные диски. Сейчас 
этим занимаются 40 частных 
компаний. (А.Д.)

Предприниматели решили занять 
открывшуюся нишу и учредили 
агентство PowerLexis по изготов-
лению презентаций.

За год существования фирма 
значительно расширила спектр 
предоставляемых услуг и разра-
ботала презентации для таких 
компаний, как «Балтика», Юни-
аструм Банк, Microsoft. Всего в 
портфолио компании за год обра-
зовалось 70 «живых» презентаций 
на различные темы, созданных в 
основном средствами програм-
мы Power Point. Оборот компании 
PowerLexis за первый год работы 
(1 марта 2006 г.) — $ 50–100 тыс. 
Ежемесячно руководители компа-
нии проводят обучающие тренин-
ги в Москве.

Учредители компании встре-
тились во время работы в компа-
нии «Телрос». Специфика их ра-
боты была связана с продажами 

и маркетингом. «Компания, в ко-
торой мы трудились, работала на 
рынке B2B, где презентации для 
повышения продаж играют клю-
чевую роль», — говорит Андрей 
Колесников, генеральный дирек-
тор ООО «ПауэрЛексис».

Идея
«Мы столкнулись с тем, что разра-
боткой презентаций занимаются 
либо интернет–агентства, либо 
рекламные агентства, либо любой 
сотрудник фирмы, который владе-
ет Power Point», — вспоминает ис-
полнительный директор ООО «Па-

уэрЛексис» Антон Семенов. Ка-
чество заказных презентаций их 
не устраивало, уже готовые про-
дукты приходилось дорабатывать. 
«Анализ рынка показал, что боль-
шинство производителей презен-
таций делают ставку на дизайн, 
уделяя мало времени самой пре-
зентации и ее концепции, — рас-
сказывает генеральный директор 
ООО «ПауэрЛексис» Андрей Колес-
ников. — Во время одной из кон-
ференций у меня родилась идея 
готовить концептуальные презен-
тации, которые не просто иллюст-
рировали бы речь оратора, но яв-

лялись бы самостоятельным про-
дуктом». Андрей поделился своей 
идеей с Антоном.

Со школьной скамьи
Будущие директора не решились 
сразу уволиться с работы: Андрей 
к тому времени сменил работода-
теля и был коммерческим дирек-
тором на небольшом производстве 
ОАО «Изотерм», Антон стал в «Тел-
росе» руководителем группы раз-
вития бизнеса. Начали делать пер-
вые заказы, изучали рынок. «Чем 
дольше мы работали, тем боль-
ше понимали, что ниша свобод-
на», — рассказывает Андрей Ко-
лесников. 

Через 3 месяца партнеры ре-
шили все же организовать собс-
твенную фирму, назвали ее сим-
волично PowerLexis — сила слова. 
В открытие вложили около $ 50–70 
тыс. Основная часть затрат ушла 
на приобретение оборудования, 
программного обеспечения и раз-
работку фирменного стиля. Вло-
жения окупились за полгода. Но 
самым большим вложением стал 
опыт Антона и Андрея в области 
создания презентаций и комму-
никативного общения. Оба они 
дружили с Power Point со школь-
ных лет. В течение года владельцы 
фирмы планируют открыть офис в 
Москве, где находится большинс-
тво их настоящих и потенциаль-
ных клиентов, расширить регио-
нальную сеть и увеличить оборот 
компании в 2 раза.

Перспективность ниши призна-
ют и участники рынка. «Изготов-
ление презентаций с использо-
ванием видео съемок, 3D–графи-
ки и анимации — хорошая услу-
га для молодых агентств, которые 
не нашли еще нишу на рынке», — 
комментирует Игорь Кузнецов, 
креативный директор ООО «Рек-
лама без границ». Сейчас подго-
товкой презентаций в Петербурге 
занимаются рекламные и марке-
тинговые агентства «Меркатор», 
«Ксан», SPBNET, студии веб–дизай-
на TVXmedia.

СПб. Учредители ООО 
«ПауэрЛексис», работая 
в области маркетинга, 
заметили, что на рынке 
нет компаний, которые 
специализируются на 
создании презентаций.

Анастасия Смирнова
anastasia.smirnova@dp.ru 

ДП

Ниша ў Рынок презентаций Power Point оказался почти свободен

 Разработчики полагаются
 на силу слова и технологий

Андрей Колесников, генеральный директор ООО «ПауэрЛексис»: 

«Большинство производителей презентаций делают ставку на дизайн, 

уделяя мало времени самой презентации и ее концепции».

Ирина Зимицкая, менеджер 

по развитию ООО «СПбНэт»:«Мы считаем более перспек-

тивным формат flash. Плюсы 

презентации в Power Point в том, что 

эта программа очень распростране-

на и проста. На ее изготовление тре-

буется минимальный срок, а изме-

нения могут быть внесены в любой 

момент. Нам кажется, большинство 

компаний обходятся своими сила-

ми при создании такой презентации 

и максимум заказывают разработку 

фирменного шаблона».

ЕСТЬ МНЕНИЕ
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ПЕРСОНАЛ   Б   1100 горячих вакансий
ВЫХОДИТ: ЕЖЕДНЕВНО
Отдел рекламы
Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40
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Эти и другие темы будут освещены 
в нашем приложении.

За дополнительной информацией 
обращайтесь по тел.: 326-12-68

апреля
на страницах «Делового Петербурга»
выйдет приложение4 

Какова расстановка сил 
на петербургском рынке 
аудита и консалтинга?

Какие тренинги наиболее 
востребованы? 

Консалтинг в сфере 
коммерческой недвижимости
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Салон начал работать на базе 
фитнес–клуба «Планета Фит-
нес» на ул. Кораблестроителей 
на территории жилого комплек-
са «Морской Фасад». Это седь-
мой проект сети салонов «Пла-
нета красоты» в Петербурге, вхо-
дящей в региональную группу 
компаний «Планета Фитнес», но 
первый, созданный в подобном 
формате.

ЗАО планирует развивать 
spa–направление и открывать 
новые салоны под брендом «Вос-
точный Экспресс».

Пространство салона спро-
ектировано по подобию вагона 
поезда. Каждое купе предлагает 
процедуры той страны, которые 
встречаются на пути «Восточно-
го Экспресса». Всего в салоне–
поезде семь купе: Балийское, 
Индийское, Японское, Европей-
ское, Тайское, а также парикма-
херский салон и купе — уход за 
руками и ногами.

Общая площадь нового сало-
на — 250 м2. Инвестиции в про-
ект составили более $ 700 тыс. 
Срок окупаемости — 1,5 года. 
Идея концепции spa–салона 
«Восточный Экспресс» прина-
длежит генеральному дирек-
тору ЗАО «Планета Красоты» 
(Москва) Юлии Юханссон. Spa–
салон в столице работает уже 
2 года.

Петербургский «Восточный 
Экспресс» будет работать в сег-
менте премиум.

«Рынок не насыщен spa–ус-
лугами, хотя спрос на них рас-
тет. Многие салоны в угоду моде 
добавляют к своим названи-
ям приставку spa, но, по сути, в 
своем меню имеют только spa–
маникюр», — отмечает Поли-
на Клевцова, генеральный ди-
ректор компании ЗАО «Плане-
та Красоты СПб».

Spa–услуги в Петербурге 
предлагают в салонах и цент-
рах «Аква–Марин», «Анасса», 
«Оазис», «Эгоист» и др.

Сумма инвестиций в проект соста-
вит около $ 500 тыс.

Footterra — это франчайзинго-
вый проект компании «Спортмас-
тер», магазины работают и откры-
ваются во всех регионах России. 
Сейчас их около 30. По словам Ан-
дрея Егорова, ведущего менеджера 
проекта Footterra по Северо–Запад-
ному региону, в Петербурге ком-
пания «Спортмастер» планирует 

продолжить сотрудничать с ООО 
«Обувь–шок». Торговая площадь, 
отведенная под каждый магазин, 
который открывает ООО, составит 
100–150 м2. Часть из них начнет ра-
ботать в магазинах «Обувь–шок» 
в формате так называемых корне-
ров — «магазинов в магазине». 

Первый подобный проект от-
крылся в феврале в ТК «Парад» на 
Прибрежной ул. у станции метро 
«Рыбацкое». В марте ООО откроет 
корнер Footterra в магазине «Обувь–
шок» в ТК «Академический». Еще 
два отдельных магазина начнут ра-
ботать в конце апреля в торговых 
центрах предположительно вбли-
зи станций метро «Лиговский про-
спект» и «Приморская». 

В магазинах Footterra представ-
лена обувь свободного стиля и ак-

сессуары от ве-
дущих мировых 
брендов в кате-
гориях Casual 
и  O u t d o o r : 
C o l u m b i a ,  
Merrell, Skechers 
и др. Компания 
«Спортмастер» 
владеет лицен-
зией на постав-
ку продукции 
этих брендов в 
Россию.

Сейчас идет разработка кон-
цепции существующих магази-
нов ООО, часть из которых теперь 
будет состоять из трех равноправ-
ных корнеров: Footterra, Converse 
и Studio Shock. Компания выпус-
тила первую полноценную пар-

тию обуви весенне–летней кол-
лекции собственной марки Studio 
Shock (партия осеннее–зимней 
коллекции была тестовой). По сло-
вам Виктора Архипова, генераль-
ного директора ООО «Обувь–шок», 
инвестиции в проект составили 
$ 300 тыс. Было разработано около 
2 тыс. моделей: классическая, мо-
дельная, спортивная обувь.

«Бренд Studio Shock занимает 
среднюю нишу между обувью эко-
номкласса и продукцией, претен-
дующей на класс премиум (на-
пример, между «Маттино обувь» 
и Carlo Pazolini)», — отмечает Вик-
тор Архипов. В Петербурге также 
работают магазины обуви Ecco, 
Salamander, TJ Collection и др.

 Розница ў Компания расширяет список брендов

СПб. До апреля ООО 
«Обувь–шок» по фран-
шизе компании «Спорт-
мастер» откроет четыре 
магазина Footterra, где 
представит обувь амери-
канских брендов.

 «Обувь–шок» взялась за франшизу

Виктор
Архипов

Представители ООО «ЦКР Ком-
Рад» бывают в Китае примерно 
раз в 3 месяца. Встречаются с пар-
тнерами, ищут новых поставщи-
ков. Именно китайцы являются ос-
новными производителями това-
ра, который продает компания, — 
запчастей для электронных уст-
ройств (таких как приемники, 
мобильные телефоны, телевизоры) 
и ремонтного оборудования. Пред-
ставители ООО «ЦКР КомРад» на-
чали работать с китайскими парт-
нерами около 2 лет назад.

Интернет помог
Первых партнеров на Востоке 
нашли через Интернет. «Мы по-
няли, что они заинтересованы в 
сотрудничестве, что хотят рабо-
тать с нами, — рассказывает ме-
неджер фирмы Петр Ананьев, — 
и мы не прогадали. Замечаем, что 
качество изде-
лий становится 
все лучше».

Сегодня ООО 
«ЦКР КомРад» 
с о т р у д н и ч а -
ет с более чем 
30 китайскими 
фирмами–про-
изводителями. 
Ра н ьше п р о -
дукцию заку-
пали только у 
европейских производителей (из 
Финляндии, Швеции, Голландии, 
Германии, Польши и Испании) 

через российских посредников в 
Москве.

ООО «ЦКР КомРад» существует с 
1996 г. Фирму организовали четы-
ре выпускника Университета те-
лекоммуникаций им. Бонч–Бруе-
вича. Один из них, Виктор Шалу-
пенко, является генеральным ди-
ректором фирмы на сегодняшний 
день. Первоначально специализи-
ровались на запчастях для теле-

визоров и радиодеталях. Спустя 
несколько лет спрос на подобную 
продукцию начал падать, и при-
шлось искать новые направления 
(комплектующие и аксессуары для 
мобильных телефонов, которые 
как раз стали популярны, карман-
ные компьютеры, цифровые фо-
тоаппараты). Кроме двух магази-
нов, на наб. канала Грибоедова и 
на рынке «Юнона», фирма явля-

ется поставщиком для сервисных 
центров и ремонтных мастерских, 
а также работает под заказ.

Ставка на сувениры
Доля китайской продукции пока 
составляет всего 10% от ассорти-
мента фирмы, но она будет только 
увеличиваться, в основном за счет 
нового направления. 

«Сотрудничество с китайцами 
привело нас к новому этапу рабо-
ты, — рассказывает Петр Анань-
ев. — Китайские партнеры предло-
жили нам продавать в России по-
дарочную продукцию, связанную 
с электроникой: светящиеся ком-
пьютерные коврики для мышек, 
держатели для телефонов, раз-
нообразные полезно–бесполез-
ные гаджеты, работающие через 
USB. Мы изучили рынок и реши-
ли, что такой продукции у нас не-
достаточно». Под новое направле-
ние был разработан новый бренд 
Comcell.ru, готовятся к открытию 
два новых магазина, где и аксес-
суары будут полноправными хо-
зяевами».

Продвижение на рынке
«Сейчас «подарочный» ассорти-
мент составляет всего 5% товаро-
оборота, в ближайшее время мы 
планируем увеличить долю суве-
ниров до 30%, также в планах рас-
ширение спектра изготавливае-
мых в Китае корпоративных суве-
ниров под заказ», — делится пла-
нами Петр Ананьев.

Такое решение представляется 
весьма своевременным. «Рынок 
запчастей для сотовых телефонов 
умирает, — уверен Владимир, ме-
неджер компании Radiodream, — 
мы перестали ими заниматься еще 
в ноябре и полностью перешли на 
аксессуары. На этом рынке функ-
ционирует достаточно много ком-
паний, и большинство — прямые 
поставщики, работающие напря-
мую с азиатскими странами».

СПб. Работа с Китаем поз-
волила ООО «ЦКР Ком-
Рад», занимающемуся 
продажей комплектую-
щих к электронным уст-
ройствам, увидеть новое 
направление в работе.

Анастасия Смирнова
anastasia.smirnova@dp.ru 

ДП

 Ниша ў Радиодетали до Пекина довели

 Китайцы помогли
 обновить бренд

Петр Ананьев, менеджер ООО «ЦКР КомРад», держит на голове малень-

кое китайское радио в виде свиньи, которое подсоединяется к компьютеру.

Марина Милкина
marina.milkina@dp.ru

10%
занимает 
доля китай-

ской продук-

ции в ассор-

тименте ООО 

«ЦКР Ком-

Рад».

Spa–услуги 
окажут 
в купе
СПб. Группа компаний 
«Планета Фитнес» в 
феврале запустила 
новый проект в Петер-
бурге и открыла spa–
салон «Восточный Экс-
пресс».

Концепция

Современные spa–салоны 
заботятся обо всех частях тела 

клиентов, начиная от ног.

Марина Милкина
marina.milkina@dp.ru 
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С 01.01.07 установлен особый
порядок для плательщиков 
НДС, применяющих неденеж-
ные формы расчетов (в част-
ности, зачеты взаимных тре-
бований): в этом случае поку-
патель товаров (работ, услуг) 
обязан уплатить продавцу на 
основании платежного пору-
чения предъявленную сумму 
НДС (п. 4 ст. 168 НК РФ). На се-
годняшний день во многих пуб-
ликациях, посвященных дан-
ному вопросу, высказывается 
мнение, что выполнение дан-
ного требования является не-
обходимым условием для по-
лучения налогоплательщиком 
права на вычет по НДС. Однако 
в полной ли мере соответству-
ет данная точка зрения нормам 
НК РФ? И как быть в том случае, 
если оказание услуги и прове-
дение взаимозачета приходят-
ся на разные налоговые перио-
ды? Ведь налогоплательщик не 
всегда знает заранее, что конк-
ретное обязательство по опла-
те товаров (работ, услуг) будет 
прекращено зачетом.

Чтобы ответить на этот во-
прос, необходимо обратиться 
к положениям ст. 172 НК РФ. С 
01.01.07 в том случае, если нало-
гоплательщик использует собс-
твенное имущество в расчетах 
за приобретенные товары (ра-
боты, услуги), вычету подле-
жат фактически уплаченные им 
суммы налога (п. 2 ст. 172 НК 
РФ). Под имуществом понима-
ются виды объектов гражданс-
ких прав (за исключением иму-
щественных прав), относящих-
ся к имуществу в соответствии 
с ГК РФ (п. 2 ст. 38 НК РФ). От-
метим, что прекращение обя-

зательства зачетом встречных 
однородных требований (ст. 410 
ГК РФ) не предполагает исполь-
зование собственного имущест-
ва в расчетах за приобретенные 
товары (работы, услуги). Таким 
образом, несмотря на сложив-
шуюся в среде бухгалтеров и 
аудиторов точку зрения, анализ 
положений ст. 172 НК РФ свиде-
тельствует о том, что при про-
ведении взаимозачета право 
на вычет по НДС не зависит от 
факта перечисления суммы на-
лога контрагенту при проведе-
нии зачета. Однако данная по-
зиция вряд ли вызовет подде-
ржку налоговых органов.

В связи с этим рассмотрим 
варианты действий налого-
плательщика применительно 
к данной ситуации.

1. Организация предъявля-
ет НДС к вычету в январе, так 
как для этого имеются все осно-
вания: факт принятия к учету 
услуг, используемых в деятель-
ности, облагаемой НДС, надле-
жащим образом оформленный 
счет–фактура. В феврале орга-
низация уплачивает НДС в по-
рядке, предусмотренном п. 4 
ст. 168 НК РФ, однако на при-
менение налогового вычета это 
не повлияет. Следует отметить, 
что данный вариант действий, 
скорее всего, повлечет за собой 
судебный спор с налоговыми 
органами;

2. Организация предъявляет 
НДС к вычету в январе, в фев-
рале перечисляет контрагенту 
НДС на основании платежного 
поручения, во избежание спо-
ров с налоговым органом вос-
станавливает НДС, принятый 
ранее к вычету, пересдает де-
кларацию за январь и в деклара-
ции за февраль возмещает НДС. 
При этом следует отметить, что, 
так как в январе 2007 г. факти-
чески были соблюдены все усло-
вия, необходимые для предъяв-
ления НДС к вычету, то, по на-
шему мнению, у налоговых ор-
ганов отсутствуют основания 
для доначисления пени.

Конкретно

 Зачеты взаимных
 требований

Екатерина
Чернышева,

аудитор ООО 

«АКГ

«Юридичес-

кая Бизнес 

Коллегия»

Для управления бутиком, который 
начнет работать в конце марта, со-
здано ООО «Силком». Инвести-
ции в проект составляют $150 тыс. 
Бутик будет располагаться на Ита-
льянской ул., в отдельном помеще-
нии вне галереи «Пассажа». Пло-
щадь магазина — около 70 м2.

Будет пре дс тав лено более 
20 брендов одежды американ-
ских дизайнеров, в том числе 
Ed Hardy, Christian audigier, Salvage, 
1921, True Religion и др.

«Это новая плеяда американских 
дизайнеров, которые заявили о 

себе 1,5–2 года назад. Они делают 
необычные, винтажные вещи из 
тканей с выбитой краской, с кам-
нями, орнаментами в виде татуи-
ровок, — рассказывает Александр 
Розенфельд, соучредитель ООО 
«Силком». — Из них за рубежом 
наиболее раскрученный бренд 
Ed Hardy, который во многом и 
спровоцировал появление новых 
дизайнеров, создающих одежду в 
одном стиле. В итоге бренды стали 
дополнять друг друга». 

Целевая аудитория — модные 
люди, тусовщики, представители 
шоу–бизнеса.

Александр Розенфельд — пос-
тановщик шоу компании Revzin 
Production. Вместе с украинским 
партнером год назад он открыл по-
добный бутик в Киеве, с Алексеем 
Цветковым доли в бизнесе делит 
пополам.

«Два года назад в Америке я 
был шокирован тем, что там пус-
туют магазины итальянских ди-
зайнеров, — рассказывает Алек-
сей Цветков, соучредитель ООО 

«Силком». — Американские дизай-
неры называют одежду итальянс-
ких коллег «пластиковой» и дела-
ют ставку на натуральные ткани и 
комфортные вещи».

В планах компаньонов создать 
сеть бутиков не только в Петербур-
ге, но и в Москве.

Предполагается, что будет воз-
можно поставлять и создавать 
одежду по заказу российских пот-
ребителей — привозить, напри-
мер, нужный размер и цвет и де-
лать индивидуальную отделку.

В числе магазинов, где встре-
чаются некоторые марки амери-
канских дизайнеров в Петербурге, 
Александр Розенфельд называет 
бутики Versia, Vanity, Opium.

«Сегодня Америка представляет 
новое поколение молодых дизай-
неров на модной мировой арене. 
Однако нельзя говорить о том, что 
они вытесняют европейцев, скорее 
только приближаются к их уров-
ню», — считает Людмила Ануф-
риева, управляющая компанией 
Vanity.

СПб. Алексей Цветков (DJ 
Цветкоff) и постановщик 
шоу Александр Розен-
фельд открывают первый 
в России бутик одежды 
американских дизайне-
ров True Love.

Марина Милкина
marina.milkina@dp.ru 
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Торговля ў Дизайнеры против «пластиковой» одежды

 DJ Цветкоff 
 оденет шоу–бизнес
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Алексей Цветков (слева) 

и Александр Розенфельд 

считают открытие бутика уже 

не хобби, но еще и не глав-

ным своим бизнесом. 

РЕКЛАМА 

НЕДВИЖИМОСТЬ коммерческая   Б  ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, СРЕДА, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы
Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40

w w w . d p g a z e t a . r u  
В Т О Р Н И К ,  2 7  Ф Е В Р А Л Я  2 0 0 7 Р Е Д А К Т О Р :  Л И Л И Я  А ГА Р К О В А .  Т Е Л .  3 2 6  9 7  2 5   СВОЕ ДЕЛО    25



26  
РЕКЛАМА 

Ю   НЕДВИЖИМОСТЬ коммерческая  ВЫХОДИТ: ВТОРНИК, СРЕДА, ЧЕТВЕРГ
Отдел рекламы

Телефон: 326-97-44 , 326-97-19, Факс 326-97-40



ДЕНЬГИ
Е Ж Е Д Н Е В Н А Я  Р У Б Р И К А

Р Е Д А К Т О Р  П Р И Л О Ж Е Н И Я :  А Л Е К С А Н Д Р  П И Р О Ж К О В

Т Е Л .  3 2 6  9 7  0 0

e – m a i l :  A l e x a n d r. P i r o z h k o v @ d p . r u

ВТОРНИК

27 ФЕВРАЛЯ 2007
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Дополнительная информация о компаниях, 

упомянутых в номере 

http://whoiswho.dp.ru

Во вторник при просадке котиро-
вок на фоне снизившихся цен на 
нефть Быков решил сберечь при-
быль в купленных несколькими 
днями ранее акциях нефтегазово-
го сектора. Позиции в акциях «ЛУ-
КОЙЛа», «Газпрома» и «Сургутне-
фтегаза» управляющий сократил 
на 60%. Продав бумаги, Дмитрий 
Быков рассчитывал откупить их 
на несколько процентов дешевле, 
но рынок не предоставил такой воз-
можности. Котировки нефтяных 
фьючерсов пошли вверх и к концу 
недели превысили $ 60 за баррель. В 
результате российские индексы об-
новили исторические максимумы. 
Управляющий портфелем «Доход» 
довольствуется прибылью от ос-
тавшихся в портфеле акций и раз-
думывает, куда бы пристроить кеш 
в размере 283 тыс. рублей.

Увеличивать вложения в подоро-
жавшие «голубые фишки» Быков 
пока не планирует. Возможно, он 
вернется к покупкам после резкого 

снижения котировок акций в слу-
чае, если нефть снова подешевеет. 
Часть свободных средств управляю-
щий намеревается потратить на уве-
личение среднесрочных инвестици-
онных позиций, которые сейчас за-
нимают в портфеле менее 20%.

Рост продолжится
Финансовый советник ООО «Компа-
ния БКС» Антон Гадеудин считает, 
что кеш стоит потратить на спеку-
лятивную покупку акций. «Самый 
лучший и дешевый относительно 
фундаментальной стоимости пре-

тендент — это привилегированные 
бумаги «Транснефти», а также стоит 
купить акций РАО «ЕЭС России», так 
как рост по ним и с фундаменталь-
ной и с технической точки зрения 
далеко не закончен. Считаю, что рост 
продолжится вслед за ростом нефтя-
ных котировок в течение месяца».

«Мы думаем, что есть смысл пос-
мотреть на нефтяные акции: «ЛУ-
КОЙЛ», «Сургутнефтегаз» и «Тат-
нефть», — говорит Павел Гурин, 
начальник отдела доверительного 
управления УК «Адекта». — Сове-
туем избегать «Газпрома». Кроме 

этого, мы продолжаем рекомен-
довать акции средних и малых ме-
таллургических компаний, произ-
водящих цветные металлы».

Снижение рисков
«Портфель «Доход» достаточно хо-
рошо диверсифицирован — семи–
восьми бумаг из разных отраслей 
достаточно, чтобы минимизиро-
вать несистематические риски, — 
полагает Семен Бирг, аналитик ИК 
«ФИНАМ». — Наиболее оптималь-
ной в настоящий момент может быть 
структура агрессивного портфеля, 
в которой 20% — облигации или 
кэш, 30% — акции компаний пер-
вого эшелона и 50% — акции ком-
паний второго эшелона. Касательно 
нефтегазовой отрасли мы полагаем, 
что потенциал роста до конца года 
ограничен среднесрочной неопреде-
ленностью нефтяной конъюнктуры. 
На наш взгляд, это будет сдерживать 
рост индекса РТС, в структуре кото-
рого нефтегазовые бумаги занимают 
доминирующее положение.

До конца года мы ожидаем со-
хранение высокой волатильности 
рынков акций и пересмотра ин-
весторами рисков низколиквид-
ных компаний. Мы полагаем, что 
по итогам 2007 г. индекс РТС–2 по-
кажет лучшие результаты, чем ин-
декс РТС, и рекомендуем увели-
чить долю акций второго эшелона 
в инвестиционных портфелях».

27.02.07
■ Размещение пятилетних облига-

ций ООО «ТГК–6–Инвест» перво-

го выпуска, объем займа — 2 млрд 

рублей.

■ Размещение пятилетних обли-

гаций ОАО «Оренбургская ипотеч-

но–жилищная корпорация» перво-

го выпуска, объем займа — 1 млрд 

рублей.

■ Размещение трехлетних облига-

ций ООО «СТОУН–ФИНАНС» пер-

вого выпуска, объем займа — 700 

млн рублей.

Индекс ММВБ за тот же период под-
нялся на 1,5%, а некоторые акции не-
фтяных компаний, например «ЛУ-
КОЙЛа» и «Татнефти», прибавили 
почти по 4%. Снижение бумаг «Газ-
пром нефти» на таком позитивном 
фоне связано с риском снижения до-
ходов компании на фоне новостей 
о том, что «Газпром нефть» смени-
ла трейдера. Ранее нефтяная компа-
ния осуществляла экспортные про-

дажи через свое офшорное торговое 
подразделение Siboil. Теперь экспорт-
ные поставки «Газпром нефти» будет 
осуществлять «Газпромэкспорт» — 
распределительная компания, при-
надлежащая «Газпрому», контроли-
рующему «Газпром нефть».

Давление газа
Многие аналитики объясняют 
такое решение «Газпрома» жела-
нием снизить привлекательность 
акций «Газпром нефти» перед аук-
ционом, на котором будет выстав-
лено 20% акций «Газпром нефти», 
принадлежащих «ЮКОСу». Газо-
вый концерн является главным 
претендентом на этот пакет. «Стар-
товая цена пакета, установленная 

на уровне $ 4,2 млрд (111,2 млрд 
рублей), оказалась довольно близ-
кой к рыночной, — говорит Вита-
лий Тузов, аналитик ОАО «КИТ 
Финанс». — Наиболее вероятно, 
что «Газпром» собьет цену, осо-
бенно учитывая тот факт, что га-
зовый монополист завязал на себя 
экспортные поставки «Газпром 
нефти». Наша рекомендация по 
акциям «Газпром нефти» — «де-
ржать», справедливая стоимость 
— $ 4,6 (120,8 рубля по текуще-
му курсу)». В ИК «Тройка Диалог» 
справедливой ценой считают $ 4,4 
(115,5 рубля).

«Если предположить, что «Газп-
ром» будет единственным претен-
дентом на пакет «Газпром нефти», то 

возможен второй аукцион, на кото-
ром стартовая цена может оказаться 
на 10% ниже, чем на первом, — про-
гнозирует Надежда Козакова, ана-
литик МДМ–Банка. — В случае если 
монополист увеличит свой пакет до 
95% акций «Газпром нефти», то это 
приведет к вынужденному выкупу 
доли миноритариев по средневзве-
шенной рыночной стоимости за пос-
ледние 6 месяцев. Средневзвешен-
ная цена бумаг «Газпром нефти» за 
последние 6 месяцев составляет $ 4,3 
за акцию, что на 3,5% ниже текущей 
рыночной цены. Наш целевой уро-
вень составляет $ 4,3 (112,9 рубля за 
акцию)».

СПб. В понедельник сто-
имость акций «Газпром 
нефти» снизилась более 
чем на 1%, до 117 рублей 
за штуку.

Мария Ярошевич

maria.yaroshevich@dp.ru

АКЦИИ

Дивиденды 
вырастут
ОАО «ГМК «Норильский никель» 
может получить чистую при-
быль по МСФО за 2006 г. в разме-
ре $ 5 млрд, при этом дивиденды 
компании за прошлый год с уче-
том промежуточных могут со-
ставить $ 6 на акцию, заявил за-
меститель генерального дирек-
тора компании Тав Морган на 
конференции во Флориде в поне-
дельник. Дивидендная полити-
ка ГМК предполагает, что на вы-
плату дивидендов направляется 
20–25% чистой годовой прибы-
ли по МСФО. За 9 месяцев 2006 г. 
«Норникель» платил акционе-
рам промежуточные дивиденды 
в размере 56 рублей на акцию, 
или 10,630 млрд рублей. 

В целом за 2005 г. с учетом 
промежуточных дивидендов 
«Норникель» платил акционе-
рам 96,49 рубля на акцию. В 
первом полугодии 2006 г. чис-
тая прибыль «Норникеля» вы-
росла в 2,4 раза, до $ 2,367 
млрд за счет учета $ 993 млн 
прибыли от прекращенных 
операций (продажа 20%–ного 
пакета акций в южноафрикан-
ской Gold Fields). На долю груп-
пы «Норильский никель» при-
ходится более 20% мирово-
го производства никеля, более 
10% кобальта, 3,1% меди, зна-
чительная доля платины и 
палладия. (Интерфакс)

«Дочки» продают 
«Газпром»
Дочерние компании «Газпрома» 
за последние 4 месяца сокра-
тили долю в уставном капита-
ле концерна в 2 раза. Как сооб-
щается в проекте информаци-
онного меморандума последне-
го выпуска еврооблигаций кон-
церна, в настоящее время доля 
его «дочек» в уставном капита-
ле материнской компании со-
ставляет 2,03%, тогда как, по 
данным меморандума от 12 ок-
тября 2006 г., их доля равнялась 
4,03%. Доля НПФ «Газфонд» за 
это же время сократилась до 
1,87% с 3,018%. (Интерфакс)

Календарь Личный опыт ў Управляющий поспешил зафиксировать прибыль

Дмитрий Быков 
рано продал

Акции

«Газпром» отгоняет конкурентов

EUR 
p
 34,4908 USD 

q
 26,1730 НЕФТЬ 

p
 61,5 ДП–RUX 

p
 3845,2 РТС 

p
 1970,8

27.02, Центробанк  0,0988 27.02, Центробанк  –0,0744 26.02, фьючерс Brent (апрель, 2007)  2,0 26.02, индекс  63,9 26.02, индекс  36,5

СПб. На прошлой неделе 
управляющий портфелем 
«Доход» Дмитрий Быков 
переоценил напор про-
давцов акций.

Мария Ярошевич
maria.yaroshevich@dp.ru 

ДП
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КТО ЕСТЬ КТО
■  Портфель «Доход» находится в 

управлении с начала сентября 

2005 г. Объем денежных средств, 

переданных редакцией в управ-

ление, — 500 тыс. рублей.

■  Для удобства выбран виртуаль-

ный персонаж Дмитрий Быков, 

который не является професси-

ональным участником рынка 

ценных бумаг, а его основная 

деятельность не позволяет тра-

тить на работу на фондовом 

рынке больше 2 часов в день.

■  Инвестиционные решения при-

нимаются коллегиально тремя 

управляющими на основе ре-

комендаций ньюсмейкеров и 

собственного видения рынка.

СТРУКТУРА ПОРТФЕЛЯ 
«ДОХОД» НА 26.02.07, %
Стоимость портфеля — 683 тыс. 

рублей

Акции 

ОАО 

«Газпром» 

10,0%

Акции ОАО 

«ЛУКОЙЛ» 

9%

Акции ОАО 

«Северсталь–

Авто» 

13,9%

Акции ОАО «Сбербанк 

РФ» 14,5%

Акции 

ОАО 

«Северсталь» 

5,3%

Другие 

акции 

и денежные 

средства 

47,3%
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На IPE (18:00), $/баррель

Акция
Оборот, 

руб.
Вид 

бумаги
Цена, руб.

средн.откр.макс.мин. закр.

l
Фондовая биржа «Санкт–Петербург» 26.02 (18:00)
Итоги торгов акциями

Изменение цен акций*, %

Источник: Фондовая биржа ММВБ

ИНДЕКС Р ТС ЛИДЕРЫ   АУ ТСАЙДЕРЫ АУ ТСАЙДЕРЫ

* Сравнивались цены последней сделки 26.02.07 по отношению к последней сделке 22.02.07. 

В список для сравнения входят 10 наиболее ликвидных акций Фондовой биржи ММВБ: ОАО 

«Газпром», ОАО «ГМК «Норильский никель», РАО «ЕЭС России» (об.), ОАО «ЛУКОЙЛ», ОАО 

«Ростелеком» (об.), ОАО «Сбербанк РФ» (об. и прив.), ОАО «Мобильные ТелеСистемы» (МТС), 

ОАО «Сургутнефтегаз» (об. и прив.).

ИНДЕКС DOW JONES

ФЬЮЧЕРС BRENT

«ЛУКОЙЛ» +4,04   

РАО «ЕЭС России» +2,42

МТС -0,20

«Газпром» +1,05

Фондовая биржа ММВБ   на 26.02 (18:00)
Акции и паи

l

РАО ЕЭС 33,74 32,97 33,55 33,92 15 11443882685

ЛУКОЙЛ 2206,89 2152 2202 2581,96 1703,13 8002702630

Сбербанк1 99769,93 97900 99203 99203 50810 7480532165

ГАЗПРОМао 285,5 282,75 284,25 350,25 216,7 6342146396

Сбербанк–п2 1589 1558 1576,55 1576,55 770 3282324594

ГМКНорНик3 4955 4901 4915,1 4915,1 3725 3048988370

Сургнфгз 33,92 33,45 33,73 50,09 29,1 1969042149

Ростел –ап 87,3 84,56 85,62 96,8 50,88 747782846

Татнфт 3ао 121,38 118,75 120,5 177,09 95,2 666321294

Роснефть4 239,7 233,82 234,92 249,79 197,7 616676302

Сургнфгз–п 22,98 22,65 22,79 37,99 22,05 469207845

УралСвИ–ао 1,84 1,81 1,82 1,93 0,85 398766550

РАО ЕЭС–п 28,25 27,54 28,12 28,44 12,7 291494955

Ростел –ао 220,9 216,01 219,69 219,69 81,9 261294460

ПолюсЗолот5 1479,9 1435,75 1450 3295,56 1040 221661854

МТС–ао 256 251,99 253,4 258,55 139,4 198408536

Транснф ап 62000 61110 61500 72500 44600 166432330

СевСт–ао 363,95 355,5 358 410 274 163108140

+МосЭнерго 6,85 6,66 6,762 7,34 4,68 160471297

Сибнефть 119,1 116,49 117 148 96,5 115830087

СибТлк–ао 3,13 2,99 3,103 3,11 1,61 52706931

ТГК–96 0,01 0,01 0,0127 0,01 0,01 51208654

МосТСКао 1,29 1,21 1,229 1,26 0,29 41863359

УралСвИ–ап 1,17 1,14 1,16 1,21 0,66 39119014

Аэрофлот 75,39 72,5 75,15 77,25 40 37294533

Якутскэнрг 1,35 1,22 1,34 1,75 0,92 35869962

Новатэкао7 152,75 149,6 149,99 173,95 117,99 35623943

МосОбЭСеть 3,9 3,7 3,795 4 0,51 34977883

АвтоВАЗ–3 2339,99 2200 2316,99 2316,99 940 29108794

РБК ИС–ао 317,95 314,08 315 319,88 177,53 27809738

Татнфт 3ап 73,4 72 72,7 106,36 62,75 27290501

ИРКУТ–3 27,19 26,7 26,89 32,9 22,45 26739810

ИркЭнерго 30,59 29,75 29,889 30,24 12,9 26590750

ЗагорГАЭС 0,71 0,67 0,691 0,69 0,25 24529906

Возрожд–ао 1730 1692,61 1710 2004,8 645 23236890

ММК 25,59 24,91 25 25,04 17,37 22437289

ПСБ ао 43,88 43,01 43,4 47,8 25,12 21070989

АвтоВАЗ–2п 1118,5 1068 1112 1348,99 694,99 20120001

НЛМКао 77,83 74 77 77 49,2 19842249

СевсталАвт 904,99 862,91 890 897 485,51 17762066

БанкМосквы 1712 1661 1690 1893 570 15202861

ОГК–3ао8 4,09 3,99 4 4,14 1,83 14678056

ОГК–5 ао 3,74 3,68 3,719 3,83 1,8 14564900

СибТлк–ап 2,27 2,19 2,27 2,42 1,44 14375727

Разгуляй 112,44 108,8 112 320 95,45 12325193

+Свердлэнр 46,5 39 44 45,24 13,76 12236842

ОГК–6ао9 4,38 4,23 4,3 4,36 2,83 11801445

ЮТК–ап 3,69 3,59 3,603 4 2,3 11494797

Курэнер–ао10 4,6 4,39 4,47 4,59 1,2 11281576

ОГК–4ао11 2,83 2,79 2,808 3,24 1,91 11276029

ДагСбао 0,13 0,08 0,13 0,26 0,04 11068997

Владимэнрг 191 190 191 200 50 9581160

ПИФЭнргКап 7349,99 6972,42 6972,42 7199,95 3200 8609139

Росбанкао 179,45 175,05 176,2 210 102,01 8537318

ПИФИнтера12 32,07 31,85 32,05 32,05 24,51 7672668

ТГК–813 0,03 0,03 0,0364 0,04 0,01 7404511

Аптеки36и6 1699,99 1625,02 1658 1679,91 875,01 7156673

Верхнесалд 8620 8450 8550 8550 4850 7133675

Псковэнерг 35 32 33,8 50 25 6883237

Дальсвяз–п 126,5 120 124,99 134,9 72,39 6849274

ВолгаТлк 166 164,6 165,9 179 79,8 6431472

ТГК–14–00314 0,01 0,01 0,0169 0,17 0,01 6260333

ГУМ 82,82 73,29 79,9 280 50,01 5692500

СтаврЭн–ао 14,97 7,8 9,815 12,7 2 5240708

7Континент 735 722 734,5 740 485 4915805

КАМАЗ 62,75 59,5 61,5 61,8 30 4283650

ОГК–2ао15 4,32 4,19 4,283 4,6 2,99 4166184

СЗТелек–ао 41,5 38,12 41,372 43,3 21 4118616

УАЗао 2,5 2,38 2,407 2,89 1,39 4024903

ЮТК–ао 4,96 4,62 4,78 4,8 2,71 3820247

Дальсвязь 110,65 107,18 108,01 114,8 68,05 3384390

ТГК–516 0,03 0,03 0,037 0,04 0,02 3249917

ЮТэйр ао 14,27 13,71 13,925 15,24 5,99 2796254

РостовЭС–п 0,38 0,27 0,334 0,33 0,11 2760693

Магнитао17 1081 1070 1080 1200 545 2698700

Челябэн–ао 2,9 2,86 2,905 2,99 0,83 2621557

ТГК–4–004п18 0,05 0,03 0,04 0,04 0,02 2538066

ВолгаТлк–п 108,95 108 108,95 117,43 70,97 2504233

РязЭнСб 2,25 2,17 2,17 3 0,49 2285748

ИванЭнСб 1,79 1,04 1,54 1,54 0,4 2275596

ПИФМакКап 3905 3860 3904 3904 2630 2270589

ДагЭн–ао 1,04 0,96 0,984 1 0,45 2257556

Распадская19 59,97 57,51 59 63,98 47,58 2215830

КрасОкт–ао 1190 990 1018,01 1865 432,91 2140758

Мегион–ап 685 668 674,98 1240 661 2010843

ПИФ1ФФонд 2519 2510 2519 2519 1750 1934203

ДагГКао 2,94 2,6 2,6 2,7 1,3 1855885

ПензаГК 43 42,5 43 43 8,55 1848950

КраснГЭС 120 117 118,1 118,87 45,33 1693105

На и ме но-
вание цен ной 

бу ма ги Макс. Мин. Посл.

Сумма 
сде лок, 

руб.

Цена сделки, руб.

Макс. за 52 
недели

Мин. за 52 
недели

Цена закрытия, руб.

1 — данные с 04.08.2006
2 — данные с 04.08.2006
3 — данные с 26.12.2006
4 — данные с 19.07.2006
5 — данные с 12.05.2006
6 — данные с 22.09.2006
7 — данные с 18.08.2006

8 — данные с 15.06.2006
9 — данные с 23.11.2006
10 — данные с 15.05.2006
11 — данные с 12.07.2006
12 — данные с 01.09.2006
13 — данные с 29.08.2006
14 — данные с 25.01.2007

15 — данные с 23.11.2006
16 — данные с 20.07.2006
17 — данные с 24.04.2006
18 — данные с 28.11.2006
19 — данные с 14.11.2006

ЦБ на 26.02
Котировки драгметаллов

l

Учетные 
цены, 
руб./г

Изменение
с 22.02,
 руб./г

Золото 

Серебро 

Платина 

Палладий 

КУРС ЕВРО

КУРС ДОЛЛАРА

Артем Абалов, начальник аналитического уп-

равления ОАО «Управляющая компания «Арса-

гера»:

«На российском фондовом рынке продолжают гос-

подствовать позитивные тенденции, фондовые ин-

дексы обновляют свои исторические максимумы на 

фоне очередного скачка цен на сырьевые товары. 

При этом особенно заслуживают внимания собы-

тия на рынке нефти, вернувшейся на уровень $ 60 за баррель. Мы не-

однократно отмечали, что нефтяные бумаги в последнее время были 

незаслуженно забыты инвесторами. Расчеты показывают, что даже в 

случае колебаний цены на нефть на текущих уровнях потенциал роста 

нефтяных акций остается весьма существенным — около 20–30% в 

течение года. В этой отрасли нашими фаворитами остаются бумаги 

«Татнефти» и «ЛУКОЙЛа». Разрешение ситуации со сменой владель-

ца в башкирском нефтехимическом комплексе будет способствовать 

росту котировок местных компаний ТЭКа, среди которых мы бы вы-

делили «Башкирнефтепродукт», «Салаватнефтеоргсинтез» и «Баш-

нефть». Традиционно в списке наших приоритетов остаются бумаги 

«Норильского никеля», привилегированные акции РАО «ЕЭС России» 

и «Транснефти». Во втором эшелоне по–прежнему обращают на себя 

внимание компании черной и цветной металлургии».

Василий Муравьев, аналитик 

ЗАО «БФ «Ленстройматериалы»:

«Вчера ситуация на российских торговых пло-

щадках сложилась достаточно однозначная. Опре-

деляющим фактором роста стало закрепление не-

фтяных котировок выше $ 60 за баррель на фоне 

геополитической напряженности вокруг Ирана. 

Корпоративные новости также были позитивны. 

Объявление цены размещения акций Сбербанка сняло некоторую не-

определенность относительно оценок банковского сектора рынком. 

Спокойный темп торгов, стабильный рост фондовых индексов, предо-

пределенный преимущественно внешними факторами, позволил ин-

дексам обновить исторические максимумы на средних объемах тор-

гов. С точки зрения технического анализа ситуация выглядит доста-

точно позитивно. Мы ожидаем, что на торгах во вторник индекс вплот-

ную подойдет к отметке 2000 и в течение недели закрепится выше 

этого уровня. Тем не менее мы не ожидаем фронтального роста рынка. 

Скорее всего, спрос будет локально сосредоточен в некоторых от-

раслях и отдельных эмитентах. В качестве фаворитов мы указыва-

ем акции нефтяных компаний как значительно отставшие от индексов, 

акции металлургических компаний, производящих цветные металлы, 

а также акции банковского сектора и энергетики».

ОПТИМИСТ   ПЕССИМИСТ ПЕССИМИСТ 

ОАО «Газпром» ао 281,8 285,5 283,5 284,65 284,22 265612101,98

  Итого:       265612101,98

 573,11 5,17

 11,78 0,42

 966,74 12,87

 275,54 7,80

ИНДЕКС «ДП–RUX»

Фон до вый ин декс «ДП—RUX» яв ля-

ет ся сов ме ст ным про дук том га зе ты 

«Де ло вой Пе тер бург» и Ин декс но го 

агент ст ва «РТС–Ин тер факс». Зна че-

ние ин дек са оп ре де ля ет ся с уче том 

еже днев но го из ме не ния сум мар ной 

ры ноч ной ка пи та ли за ции эми тен-

тов по срав не нию с ба зо вой. Ба за 

ин дек са бы ла вы чис ле на на ос но ве 

руб ле вых цен спи соч ных ак ций 26 

мая 1995 г. и взя та за точ ку от сче-

та со зна че ни ем 100. С 1 ок тя б ря 

2001 г. рас чет ин дек са «ДП–RUX» 

про из во дит Ин декс ное агент ст во 

«РТС–Ин тер факс». Ин декс рас счи-

ты ва ет ся 5 раз в не де лю на ос но ве 

луч ших цен спро са на фон до вой 

бир же РТС (в пе ре сче те на руб ли). 

В со став ин дек са вклю че ны обык но-

вен ные и при ви ле ги ро ван ные ак ции 

9 эми тен тов Се ве ро–За па да Рос сий-

ской Фе де ра ции. 

«ДП–RUX»  на 26.02
Акции из индекса

l

Эмитент
Цена на 

26.02, руб.
Изм.

с 22.02

Тип 
ак –
ции

Балтика АО 1240,19 0,51%

Балтика АП 833,35 0,67%

Кировский завод АО 590,57 0,19%

Ленэнерго АО 45,93 3,14%

Ленэнерго АП 31,50 4,55%

ЗВЕЗДА АО 0,18 0,19%

ЛОМО АО 2,30 0,00%

ЛОМО АП 1,20 0,00%

Русские самоцветы АО 314,97 0,19%

Северо-Западный Телеком АО 40,55 0,19%

Северо-Западный Телеком АП 27,56 0,19%

Северсталь АО 359,59 2,44%

СЗП АО 53,28 0,19%
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* — в таблице представлены фонды со стоимостью чистых активов более 10 млн рублей.  Источник: Национальная лига управляющих

Аванпост 22.02.2007 72,76 1324,63 0,25 ▲ 0,25 ▲
АВК — Фонд акций 22.02.2007 15,78 1704,57 0,95 ▲ 1,01 ▲
АВК — Фонд привилегированных акций 22.02.2007 36,39 2055,38 -0,30 ▼ 0,38 ▲
АВК — Фонд связи и телекоммуникаций 22.02.2007 38,23 1954,00 -3,13 ▼ 0,57 ▲
АВК — Фонд топливно–энергетического комплекса 22.02.2007 113,54 2262,08 1,23 ▲ 1,60 ▲
АВК–ГЦБ 22.02.2007 23,56 2486,53 -0,20 ▼ 0,05 ▲
АВК–ФКО 22.02.2007 18,46 1469,73 -0,06 ▼ 0,02 ▲
АВК–ФЛА 22.02.2007 296,14 4929,74 0,54 ▲ 0,64 ▲
Агана — Индекс ММВБ 22.02.2007 126,36 290,02 -1,28 ▼ 1,47 ▲
Агана — Фонд региональных акций 22.02.2007 64,29 242,60 2,73 ▲ 0,01 ▲
Агана — Эквилибриум 22.02.2007 518,24 158,86 0,29 ▲ 0,32 ▲
Агана — Экстрим 22.02.2007 547,37 311,48 1,00 ▲ 0,57 ▲
Агана–Молодежный 22.02.2007 28,81 261,71 0,58 ▲ 0,58 ▲
Агора — рынок акций 22.02.2007 15,22 1246,58 2,57 ▲ 0,89 ▲
Агрессивный 22.02.2007 382,39 18878,98 1,33 ▲ 1,35 ▲
АК БАРС — Акции 22.02.2007 48,83 1679,68 -0,53 ▼ 0,62 ▲
АК БАРС — Индекс ММВБ 22.02.2007 368,43 2789,00 1,70 ▲ 1,40 ▲
АК БАРС — Консервативный 22.02.2007 11,44 1062,22 0,12 ▲ 0,12 ▲
АК БАРС — Сбалансированный 22.02.2007 74,45 1616,19 1,19 ▲ 0,86 ▲
Алемар — активные операции 22.02.2007 316,89 4241,66 0,20 ▲ 0,73 ▲
Алемар — фонд акций 22.02.2007 184,34 5358,80 1,52 ▲ 1,50 ▲
Алемар — фонд облигаций 22.02.2007 74,14 1676,98 0,74 ▲ 0,02 ▲
Альфа–Капитал Акции 22.02.2007 3000,66 3905,64 1,36 ▲ 1,14 ▲
Альфа–Капитал Индекс ММВБ 22.02.2007 49,54 1040,00 4,87 ▲ 1,41 ▲
Альфа–Капитал Металлургия 22.02.2007 51,62 1123,65 10,63 ▲ 3,15 ▲
Альфа–Капитал Нефтегаз 22.02.2007 27,28 988,20 2,87 ▲ 1,14 ▲
Альфа–Капитал Облигации плюс 22.02.2007 1593,54 1681,24 0,63 ▲ 0,27 ▲
Альфа–Капитал Резерв 22.02.2007 22,93 1313,89 0,02 ▲ 0,02 ▲
Альфа–Капитал Сбалансированный 22.02.2007 915,85 1251,20 2,14 ▲ 0,90 ▲
Альфа–Капитал Телекоммуникации 22.02.2007 85,06 1020,47 4,11 ▲ 0,56 ▲
Альфа–Капитал Электроэнергетика 22.02.2007 479,04 1235,15 8,30 ▲ 0,60 ▲
АльянсРосно — Акции 22.02.2007 659,82 154,34 0,51 ▲ 0,70 ▲
АльянсРосно — Облигации 22.02.2007 94,02 67,91 0,03 ▲ 0,03 ▲
АльянсРосно — Облигации корпораций 22.02.2007 46,22 53,75 0,04 ▲ 0,04 ▲
АльянсРосно — Сбалансированный 22.02.2007 291,87 136,88 0,66 ▲ 0,65 ▲
АМК–РЕСО Лидер 22.02.2007 81,70 1018,86 1,16 ▲ 1,16 ▲
АМК–РЕСО Реалист 22.02.2007 30,24 1007,20 0,15 ▲ 0,15 ▲
АМК–РЕСО Эксперт 22.02.2007 50,97 1017,32 0,47 ▲ 0,47 ▲
Аналитический Центр — Сбалансированный 22.02.2007 32,31 52371,38 0,67 ▲ 0,67 ▲
Астерком — фонд акций 22.02.2007 31,17 1942,58 1,83 ▲ 1,53 ▲
Астерком — фонд облигаций 22.02.2007 29,77 1086,10 0,06 ▲ 0,06 ▲
Астерком — фонд сбалансированный 22.02.2007 15,78 255,00 1,14 ▲ 1,13 ▲
Атон — Фонд акций 22.02.2007 1173,05 3157,71 1,39 ▲ 1,28 ▲
Атон — Фонд сбережений 22.02.2007 797,70 2102,08 0,76 ▲ 0,76 ▲
Базовый 22.02.2007 245,00 499312,55 1,00 ▲ 0,96 ▲
Биржевая площадь — Индекс ММВБ 22.02.2007 1790,59 3046,03 0,25 ▲ 1,48 ▲
БКС — Фонд Голубых Фишек 22.02.2007 630,35 2438,47 1,82 ▲ 1,03 ▲
БКС — Фонд Индекс ММВБ 22.02.2007 264,32 1291,68 12,13 ▲ 1,34 ▲
БКС — Фонд Национальных Облигаций 22.02.2007 17,75 1312,18 -0,26 ▼ 0,09 ▲
БКС — Фонд оптимальный 22.02.2007 155,54 1962,67 0,48 ▲ 0,55 ▲
БКС — Фонд Перспективных Акций 22.02.2007 322,52 2347,28 2,01 ▲ 0,64 ▲
ВЕЛЕС Капитал 22.02.2007 21,70 1182,35 0,65 ▲ 0,65 ▲
ВЕЛЕС Капитал — Избранные акции 22.02.2007 10,54 1092,28 0,51 ▲ 0,51 ▲
Волхонка — российские облигации 22.02.2007 77,23 1140,84 1,66 ▲ 0,01 ▲
Высокорискованные (бросовые) облигации 22.02.2007 30,98 1636,23 0,23 ▲ 0,23 ▲
Газовая промышленность — Акции 22.02.2007 128,98 12648,56 1,97 ▲ 1,56 ▲
Газовая промышленность — Облигации 22.02.2007 76,34 6146,91 0,17 ▲ 0,17 ▲
Газпромбанк — Акции 22.02.2007 252,20 1156,71 0,97 ▲ 0,97 ▲
Газпромбанк — Казначейский 22.02.2007 84,27 1027,83 -0,03 ▼ -0,03 ▼
Газпромбанк — Облигации 22.02.2007 153,18 1031,03 0,02 ▲ 0,02 ▲
Газпромбанк — Сбалансированный 22.02.2007 278,01 1126,29 0,68 ▲ 0,68 ▲
ГЛОБЭКС — Сбалансированный 22.02.2007 10,95 1122,95 3,71 ▲ 1,15 ▲
ГЛОБЭКС — Фонд акций 22.02.2007 103,07 2307,73 1,63 ▲ 1,49 ▲
Гранат 22.02.2007 2954,74 3224,18 1,30 ▲ 0,24 ▲
ДВС Фонд акций 22.02.2007 656,62 2410,51 1,49 ▲ 1,43 ▲
ДВС Фонд акций предприятий малого и среднего бизнеса 22.02.2007 624,23 2354,51 1,19 ▲ 0,92 ▲
ДВС Фонд денежного рынка 22.02.2007 252,07 1072,06 0,03 ▲ 0,03 ▲
ДВС Фонд облигаций 22.02.2007 425,21 1225,25 1,30 ▲ 0,13 ▲
ДВС Фонд смешанных инвестиций 22.02.2007 1095,47 2063,79 2,51 ▲ 0,96 ▲
ДОХОДЪ — Фонд акций 22.02.2007 79,79 2257,28 0,65 ▲ 0,65 ▲
ДОХОДЪ — Фонд сбалансированный 22.02.2007 19,55 1569,83 0,51 ▲ 0,51 ▲
Ермак ФКИ 22.02.2007 102,92 2233,17 1,39 ▲ 1,11 ▲
Замоскворечье — Российская энергетика 22.02.2007 1417,79 1918,54 10,44 ▲ 1,16 ▲
Звездный бульвар — звезды российского фондового рынка 22.02.2007 314,71 1105,90 1,12 ▲ 1,13 ▲
ИнвестКапитал — нефтегазэнерго 22.02.2007 44,96 993,04 1,29 ▲ 0,28 ▲
ИнвестКапитал — фонд акций 22.02.2007 119,02 2048,68 0,74 ▲ 0,56 ▲
Индекс RUXCbonds 22.02.2007 26,95 1057,94 0,22 ▲ 0,04 ▲
Интерфин Облигации 22.02.2007 25,62 1064,42 0,05 ▲ 0,05 ▲
ИНТРАСТ Фонд Акций 22.02.2007 43,18 20155,43 1,17 ▲ 1,17 ▲
ИНТРАСТ Фонд перспективных инвестиций 22.02.2007 16,37 11909,70 1,37 ▲ 1,37 ▲
ИНТРАСТ фонд смешанных инвестиций 22.02.2007 39,36 113802,54 0,58 ▲ 0,58 ▲
КапиталЪ–Акции 22.02.2007 98,95 2145,47 7,34 ▲ 1,71 ▲
КапиталЪ–Облигации 22.02.2007 223,03 1376,29 0,09 ▲ 0,16 ▲
КапиталЪ–Перспективные вложения 22.02.2007 415,44 2710,73 3,28 ▲ 1,99 ▲
КапиталЪ–Сбалансированный 22.02.2007 252,79 1894,90 0,99 ▲ 0,76 ▲
Капитальный 22.02.2007 81,93 6420,33 0,47 ▲ 0,47 ▲
КИТ — Индекс ММВБ 22.02.2007 840,04 2837,38 0,86 ▲ 0,64 ▲
КИТ — Российская нефть 22.02.2007 399,63 2979,63 -5,15 ▼ -0,36 ▼
КИТ — Российская электроэнергетика 21.02.2007 3004,77 6720,57 4,02 ▲ 1,72 ▲
КИТ — Российские телекоммуникации 22.02.2007 309,60 2416,04 2,02 ▲ -0,33 ▼
КИТ — Фонд акций 22.02.2007 674,87 2530,54 1,51 ▲ 1,41 ▲
КИТ — Фонд денежного рынка 22.02.2007 86,16 1160,52 -6,40 ▼ 0,03 ▲
КИТ — Фонд облигаций 22.02.2007 274,34 1915,54 -1,23 ▼ 0,01 ▲
КИТ — Фонд сбалансированный 22.02.2007 834,37 2419,31 -0,01 ▼ 0,19 ▲
КИТ — Фонд фондов акций 21.02.2007 52,79 1165,96 0,88 ▲ -0,53 ▼
КИТ — Фонд фондов смешанных инвестиций 21.02.2007 29,02 1147,04 2,98 ▲ -0,26 ▼
КИТ–Индекс РТС 22.02.2007 250,36 1296,78 1,30 ▲ 1,49 ▲
Красная площадь — акции компаний с гос участием 22.02.2007 2129,69 2678,02 0,81 ▲ 1,23 ▲
Либра — Сбалансированный 22.02.2007 163,21 10812,47 0,95 ▲ 0,95 ▲
Либра — Фонд акций 22.02.2007 389,63 12577,43 1,32 ▲ 1,32 ▲
Лидер Инвест 22.02.2007 25,82 19,56 0,54 ▲ 0,46 ▲
Лидер Финанс 22.02.2007 44,88 16,22 -0,07 ▼ 0,06 ▲
Ломоносов 22.02.2007 232,33 2,41 0,55 ▲ 0,55 ▲
ЛУКОЙЛ Фонд Консервативный 22.02.2007 1142,13 2347,40 0,06 ▲ 0,04 ▲
Максвелл Капитал 22.02.2007 3049,54 3844,63 -0,11 ▼ 0,90 ▲
Максвелл Нефтегаз 22.02.2007 86,00 968,31 -0,50 ▼ 1,53 ▲
Максвелл Телеком 22.02.2007 132,94 1512,62 0,44 ▲ 0,21 ▲
Максвелл Фонд Акций 22.02.2007 143,00 1765,08 0,14 ▲ 0,85 ▲
Максвелл Фонд Госпредприятий 22.02.2007 189,82 1376,58 1,19 ▲ 1,25 ▲
Максвелл Фонд Облигаций 22.02.2007 22,30 1132,96 -0,53 ▼ 0,13 ▲
Максвелл Энерго 22.02.2007 526,10 1264,77 6,48 ▲ -0,51 ▼
Манежная площадь — российские акции 22.02.2007 561,17 2579,33 0,75 ▲ 1,08 ▲
МДМ — мир акций 22.02.2007 64,32 172,36 1,34 ▲ 1,13 ▲
МДМ — мир облигаций 22.02.2007 35,44 122,48 0,42 ▲ 0,42 ▲
Меркури Кэпитал Траст — Акции 22.02.2007 91,33 1037,72 1,09 ▲ 1,04 ▲
Меркури Кэпитал Траст — Смешанный 22.02.2007 22,52 1023,69 0,77 ▲ 0,77 ▲
Метрополь Афина 22.02.2007 398,80 248,41 0,83 ▲ 0,82 ▲

СТОИМОСТЬ ЧИСТЫХ АКТИВОВ И ПАЯ
открытых паевых инвестиционных фондов*

l

Дата 
переоценки

Управляющая компания /
Полное название фонда

Стоимость 
чистых 

активов, 
млн руб.

Сто и мость 
пая, руб.

Ди на ми ка 
с 21.02.07, %

чи с тых 
ак ти вов

сто и м. 
пая

Дата 
переоценки

Управляющая компания /
Полное название фонда

Стоимость 
чистых 

активов, 
млн руб.

Сто и мость 
пая, руб.

Ди на ми ка 
с 21.02.07, %

чи с тых 
ак ти вов

сто и м. 
пая

Метрополь Золотое руно 21.02.2007 110,87 267,31 0,19 ▲ 0,19 ▲
Мозаик–акции 22.02.2007 58,98 1459,32 15,24 ▲ 2,25 ▲
Мономах–Горизонт 22.02.2007 10,06 1648,41 0,24 ▲ 0,24 ▲
Мономах–Панорама 22.02.2007 96,26 2976,09 1,40 ▲ 1,53 ▲
Мономах–Перспектива 22.02.2007 368,25 6713,20 0,64 ▲ 0,59 ▲
Монтес Аури ДВИ 22.02.2007 105,28 62,27 1,07 ▲ 1,04 ▲
Накопительный 22.02.2007 1031,35 335,42 0,26 ▲ 0,14 ▲
Накопительный резерв 22.02.2007 124,96 1454,17 0,50 ▲ 0,50 ▲
Народное достояние 22.02.2007 87,25 9474,59 1,19 ▲ 1,19 ▲
ОИФ — Сбалансированный 22.02.2007 103,02 13971,01 0,99 ▲ 0,99 ▲
ОКТАН — фонд ликвидных акций 22.02.2007 18,49 1126,02 0,99 ▲ 0,99 ▲
ОЛМА–Индекс РТС 22.02.2007 18,94 1283,53 1,18 ▲ 1,52 ▲
ОЛМА–ТОПЛИВНО–ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ фонд 22.02.2007 21,01 1686,52 1,22 ▲ 1,22 ▲
ОЛМА–фонд акций 22.02.2007 29,89 2110,83 1,42 ▲ 1,32 ▲
Оптим Привилегированный 22.02.2007 55,15 2098,54 1,32 ▲ 1,32 ▲
Орион — Голубые фишки 22.02.2007 88,10 1673,08 0,93 ▲ 0,93 ▲
Орион — Фонд облигаций 22.02.2007 59,71 1154,50 0,07 ▲ 0,07 ▲
Орион — Фонд сбалансированный 22.02.2007 128,18 1471,62 0,65 ▲ 0,65 ▲
Орлиная река 22.02.2007 54,28 164,76 0,96 ▲ 0,96 ▲
Особый 22.02.2007 352,80 2725,33 0,03 ▲ 0,03 ▲
Останкино — Российская связь 22.02.2007 532,91 1667,51 17,07 ▲ 0,38 ▲
Открытие — Акции 22.02.2007 180,85 1704,38 0,76 ▲ 0,76 ▲
Открытие — Облигации 22.02.2007 101,09 1550,44 0,25 ▲ 0,25 ▲
ОФГ ИНВЕСТ — Сбалансированный 22.02.2007 476,60 550,81 6,84 ▲ 0,86 ▲
Паевые фонды России 21.02.2007 68,93 1599,75 -0,30 ▼ -0,30 ▼
Паллада – фонд акций 22.02.2007 149,46 8208,66 0,63 ▲ 0,76 ▲
Паллада – фонд смешанных инвестиций 22.02.2007 58,21 2837,86 0,10 ▲ 0,34 ▲
Парекс — Сбалансированный 22.02.2007 36,56 1090,85 0,67 ▲ 0,67 ▲
Парекс — Фонд акций 22.02.2007 16,75 1248,62 2,14 ▲ 2,14 ▲
Парекс — Фонд облигаций 22.02.2007 154,13 1055,83 -0,04 ▼ -0,04 ▼
Партнерство 22.02.2007 106,09 4126,15 0,63 ▲ 0,84 ▲
Первый фонд фондов 21.02.2007 397,88 2476,21 -0,43 ▼ -0,59 ▼
Петр Багратион 22.02.2007 29,52 34836,42 0,71 ▲ 0,71 ▲
Петр Столыпин 22.02.2007 5339,81 939,68 2,20 ▲ 1,26 ▲
ПиоГлобал ФА 22.02.2007 652,08 4659,97 0,72 ▲ 0,91 ▲
ПиоГлобал ФО 22.02.2007 640,95 60,31 -0,07 ▼ 0,04 ▲
ПиоГлобал ФС 22.02.2007 318,17 164,64 0,61 ▲ 0,53 ▲
Пифагор — фонд акций 22.02.2007 14,48 2284,27 2,02 ▲ 2,02 ▲
ПРОМСВЯЗЬ — АКЦИИ 22.02.2007 80,86 2091,85 1,87 ▲ 0,58 ▲
ПРОМСВЯЗЬ — СБАЛАНСИРОВАННЫЙ 22.02.2007 61,90 1415,54 0,37 ▲ 0,37 ▲
ПРОСПЕКТ — Индекс ММВБ 22.02.2007 575,91 2987,29 1,86 ▲ 1,46 ▲
Просперити Фонд Акций 22.02.2007 138,39 24921,00 0,23 ▲ 0,23 ▲
Райффайзен — Акции 22.02.2007 1409,04 22366,23 2,26 ▲ 0,99 ▲
Райффайзен — Облигации 22.02.2007 126,79 11619,52 -0,03 ▼ 0,04 ▲
Райффайзен — Сбалансированный 22.02.2007 907,87 17520,73 1,09 ▲ 0,81 ▲
Райффайзен — Фонд фондов 22.02.2007 224,78 10753,43 2,24 ▲ 0,79 ▲
РЕГИОН Фонд Акций 22.02.2007 117,84 3302,13 1,00 ▲ 1,00 ▲
РЕГИОН Фонд Облигаций 22.02.2007 104,28 1288,26 0,14 ▲ 0,14 ▲
РЕГИОН Фонд Сбалансированный 22.02.2007 78,64 1283,63 0,57 ▲ 0,57 ▲
РЕГИОНГАЗФИНАНС ФС 22.02.2007 221,45 215124,13 1,55 ▲ 1,55 ▲
Ренессанс — Акции 22.02.2007 1605,39 1956,96 17,95 ▲ 0,77 ▲
Ренессанс — Индекс РТС 22.02.2007 104,32 1156,19 -0,36 ▼ 1,52 ▲
Ренессанс — Облигации 21.02.2007 100,69 1209,01 11,40 ▲ 0,01 ▲
Ренессанс — Сбалансированный 22.02.2007 657,45 1485,77 1,54 ▲ 1,03 ▲
РИГрупп — Фонд Единство 22.02.2007 20,33 1007,47 0,06 ▲ 0,06 ▲
РИГрупп — Фонд облигаций 22.02.2007 134,35 1035,18 0,07 ▲ 0,07 ▲
РИКОМ–акции 22.02.2007 189,68 2785,59 0,42 ▲ 0,42 ▲
Риком–Индекс ММВБ 22.02.2007 19,26 1018,23 1,43 ▲ 1,43 ▲
РИМ Долгоиграющий 22.02.2007 52,05 156155,12 0,35 ▲ 0,35 ▲
РИМ Доля успеха 22.02.2007 13,19 122023,25 0,95 ▲ 0,95 ▲
Рождественка 22.02.2007 373,65 2542,94 0,80 ▲ 1,02 ▲
РТК–ИНВЕСТ Акции 22.02.2007 177,82 1706,22 2,20 ▲ 1,00 ▲
РТК–ИНВЕСТ Облигации 22.02.2007 37,26 1206,04 0,27 ▲ 0,27 ▲
РУСС–ИНВЕСТ — Индекс ММВБ 22.02.2007 171,02 1182,02 1,42 ▲ 1,42 ▲
РУСС–ИНВЕСТ паевой фонд акций 22.02.2007 58,22 1777,01 0,93 ▲ 0,82 ▲
РУСС–ИНВЕСТ паевой фонд акций и облигаций 22.02.2007 57,67 1671,17 0,86 ▲ 0,86 ▲
Русские облигации 22.02.2007 858,14 672,48 -0,92 ▼ 0,08 ▲
Русь–Капитал — Инвестор 22.02.2007 172,43 1018,14 0,96 ▲ 0,96 ▲
Русь–Капитал — Рантье 22.02.2007 39,77 998,80 0,01 ▲ 0,01 ▲
Русь–Капитал — Финансист 22.02.2007 176,52 1037,67 1,19 ▲ 1,19 ▲
РФЦ — накопительный 22.02.2007 93,42 1256,83 0,54 ▲ 0,43 ▲
Сапфир 22.02.2007 139,03 1359,46 -13,60 ▼ -0,03 ▼
Северо–западный 22.02.2007 593,33 2258,46 0,81 ▲ 0,66 ▲
Северо–западный — Фонд акций 22.02.2007 379,57 2589,64 0,92 ▲ 0,71 ▲
Северо–западный — Фонд облигаций 22.02.2007 161,18 1790,21 0,59 ▲ 0,09 ▲
СибиряК — Фонд акций 22.02.2007 69,48 470136,50 -0,38 ▼ -0,38 ▼
Совершенный 22.02.2007 74,94 6936,66 0,69 ▲ 0,69 ▲
Солид — Индекс ММВБ 22.02.2007 384,83 146478,65 3,56 ▲ 1,29 ▲
Солид–Инвест 22.02.2007 786,06 475,44 2,26 ▲ 2,06 ▲
Стоик 22.02.2007 1233,76 3511,05 0,57 ▲ 1,09 ▲
Страховые инвестиции 22.02.2007 567,67 103176,03 0,51 ▲ 0,51 ▲
Тактика 22.02.2007 502,07 4428,51 0,85 ▲ 0,84 ▲
ТЕЛЕКОМ–ГАРАНТИЯ 22.02.2007 93,25 1824,68 1,30 ▲ 1,25 ▲
Титан 22.02.2007 686,96 2508,19 0,51 ▲ 0,95 ▲
Тольятти–Инвест 22.02.2007 26,28 8745,33 0,83 ▲ 0,83 ▲
Тольятти–Инвест Акций 22.02.2007 22,97 9718,42 0,97 ▲ 0,97 ▲
ТрансФинГруп — Скорый 22.02.2007 17,91 114,93 0,50 ▲ 0,50 ▲
ТрансФинГруп — Фирменный 22.02.2007 156,23 168,41 0,40 ▲ 0,39 ▲
Траст–Первый 22.02.2007 352,76 2057,95 1,09 ▲ 0,88 ▲
ТРИНФИКО Сбалансированные инвестиции 22.02.2007 279,38 191,05 0,47 ▲ 0,46 ▲
ТРИНФИКО Фонд роста 22.02.2007 154,52 206,46 -0,27 ▼ 0,14 ▲
Триумфальная площадь — Российская нефть 22.02.2007 162,48 1040,05 -0,57 ▼ 1,15 ▲
Тройка Диалог — Добрыня Никитич 22.02.2007 19019,31 8900,78 1,28 ▲ 1,11 ▲
Тройка Диалог — Дружина 22.02.2007 6146,72 45108,21 0,65 ▲ 0,74 ▲
Тройка Диалог — Илья Муромец 22.02.2007 2770,05 12980,94 0,26 ▲ 0,01 ▲
Тройка Диалог — Садко 22.02.2007 746,48 14055,93 0,13 ▲ 0,01 ▲
Тройка Диалог–Федеральный 22.02.2007 548,45 1052,88 2,10 ▲ 1,53 ▲
Трубная площадь — Российская металлургия 22.02.2007 159,93 1193,38 6,61 ▲ 2,57 ▲
УК ПСБ–Индекс ММВБ 22.02.2007 138,19 1012,59 2,12 ▲ 1,46 ▲
УНИВЕР — фонд акций 22.02.2007 158,36 22649,28 2,36 ▲ 0,67 ▲
УНИВЕР — фонд смешанных инвестиций 22.02.2007 121,39 16359,19 0,29 ▲ 0,20 ▲
Универсальный 22.02.2007 16,01 15861,44 0,23 ▲ 0,23 ▲
ФДИ Солид 22.02.2007 144,71 1756,78 0,28 ▲ 0,26 ▲
Федеральный Фонд Фондов 21.02.2007 57,53 1213,86 -0,38 ▼ -0,38 ▼
Финам Индекс ММВБ 22.02.2007 146,84 2462,49 1,63 ▲ 1,43 ▲
Финам Облигационный 22.02.2007 14,31 1135,82 -0,81 ▼ 0,08 ▲
Финам Первый 22.02.2007 198,19 297,24 -0,01 ▼ -89,99 ▼
Финансист 22.02.2007 962,92 1551,59 1,18 ▲ 0,39 ▲
Центр Равновесия 22.02.2007 94,77 1367,63 5,13 ▲ 0,67 ▲
Центральный 22.02.2007 37,17 2589,85 1,14 ▲ -0,16 ▼
ЦЕРИХ Фонд Акций 22.02.2007 56,61 407,11 0,82 ▲ 0,67 ▲
Энергия инвестиций. Премьера 22.02.2007 181,53 99,16 0,88 ▲ 0,87 ▲
Энергокапитал — Индекс ММВБ 22.02.2007 13,99 103,73 -2,12 ▼ 1,44 ▲
Энергокапитал — Сбалансированный 22.02.2007 425,74 883,09 0,84 ▲ 1,67 ▲
Юбилейный 22.02.2007 45,85 192,13 0,52 ▲ 0,62 ▲
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ОПРОС

Патриотизм зависит 
от уровня жизни
Лишь треть россиян знают о 
том, что в стране идет реализа-
ция программы «Патриотичес-
кое воспитание граждан РФ на 
2006–2010 гг.». 62% опрошен-
ных не слышали о ней ниче-
го. Таковы итоги проведенно-
го специалистами ВЦИОМ оп-
роса. При этом 86% респонден-
тов ответили, что за послед-
ний год ни они сами, ни члены 
их семей не принимали учас-
тия в каких–либо мероприя-
тиях в рамках обозначенной 
программы. Лишь 2% росси-
ян являются членами патри-
отических клубов и посеща-
ют выставки и фестивали, пос-
вященные патриотической те-
матике. Интересно, что свыше 
половины респондентов (а 
именно 57%) затруднились от-
ветить, каким образом сегод-
ня государство может эффек-
тивно прививать молодежи 
патриотические ценности. 6% 
россиян считают, что патрио-
тизм растет пропорционально 
уровню жизни. (В.С.)

НАЦПРОЕКТ

Инновационные 
вузы утрамбовали
Определен шорт–лист лучших 
инновационных программ 
вузов в рамках реализации 
нацпроекта «Образование». В 
состав финалистов вошел 71 
вуз из 20 регионов России на 
общую сумму заявок около 
35 млрд рублей. Окончатель-
ная сумма для распределе-
ния — 20 млрд рублей. Отоб-
ранные инновационные про-
граммы представляют все ве-
дущие отрасли экономики. В 
числе финалистов — класси-
ческие университеты, впервые 
представлены педагогичес-
кие вузы, медицинские вузы, 
транспортные, большое коли-
чество аграрных вузов.

Для определения победите-
лей все заявки будут распреде-
лены среди членов конкурсной 
комиссии, и с учетом эксперт-
ных оценок 28 февраля в ходе 
тайного голосования будет 
принято окончательное реше-
ние. Планируется, что победи-
телей будет от 45 до 50 в зави-
симости от цены заявок. (В.С.)

Евростандарт ў Немцы оценят панельные пятиэтажки

В Москве власти предпочли снес-
ти панельные пятиэтажки и пост-
роить на их месте новые высотные 
дома с современной планировкой. 
В Петербурге чиновники и строи-
тели до сих пор не могут прийти к 
единому решению.

Строители радеют за снос и рас-
считывают на субсидии от горо-
да хотя бы на покупку новых зе-
мельных участков для расселения 
жильцов. По их подсчетам, затра-
ты на новое строительство соста-
вят около $600 на квадратный 
метр (с учетом затрат на снос). Од-
нако общая стоимость расселения 
только одной типовой хрущевки — 
более $ 1,12 млн. Именно поэтому 
чиновникам санация без расселе-
ния жильцов кажется более при-
влекательным вариантом.

Поставить точку
Разрубить гордиев узел, возможно, 
сможет немецкий некоммерческий 
фонд Initiative Wohnungswirtschaft 
Osteuropa (IWO, Инициатива «Жи-
лищное хозяйство в Восточной Ев-
ропе»). В этом году в Петербурге 
специалисты фонда проведут ком-
плексный анализ ситуации и рас-
считают объем вложений, необхо-
димых для реконструкции хруще-
вок. После этого городские власти 
окончательно определятся: сно-
сить или санировать панельные 
пятиэтажки. Партнером програм-
мы в Петербурге выступает Жи-

лищный комитет. Его интересы 
представляет ООО «Консалтинго-
вая компания «Выбор».

«Основная цель проекта — ана-
лиз возможных инвестиций, а 
также финансовых схем и про-
цедур по оценке эффективнос-
ти санации или сноса», — пояс-
няет Александр Малахов, совет-
ник по связям с общественностью 
ООО «Консалтинговая компания 
«Выбор». Он полагает, что учас-
тие немецкого фонда может стать 
новым этапом в реконструкции 
домов первых серий, построенных 
в середине 50–х гг. прошлого века. 
Именно за ними и закрепилось на-
звание хрущевка.

«До сих пор в Петербурге прово-
дилась санация только фасада зда-
ния. Немецкая технология предпо-

лагает и полную замену внутрен-
ней инженерии дома. Сами рабо-
ты будут проводиться за счет вне-
бюджетных источников. Это могут 
быть крупные инвесторы или даже 
сами жильцы», — добавляет он.

Попытка не пытка
Попытки провести санацию хру-
щевок город предпринимал и са-
мостоятельно. Так, Комитет по 
строительству разработал Адрес-
ную программу по санации жилых 
домов первых массовых серий с 
2005 до 2008 г. по 79 адресам для 
10 районов (за счет средств бюдже-
та Санкт–Петербурга). Однако про-
ект пока остается на стадии проек-
тно–изыскательских работ. 

«До сих пор единой программы 
работы с хрущевками в Петербурге 

нет, — поясняет Ирина Бондаренко, 
помощник председателя Комитета 
по градостроительству и архитекту-
ре по связям с общественностью. — 
Снос зданий не рассматривается как 
приоритетное направление. Это тре-
бует слишком больших затрат».

СПб. В 2007 г. должна 
решиться судьба петер-
бургских хрущевок. 
Немецкие специалисты 
уже подсчитывают, что 
дороже обойдется городу: 
снос или санация.

Ирина Силачева
irina.silacheva@dp.ru 

ДП

Снести нельзя 
санировать

■  В Петербурге 2 тыс. хруще-

вок общей площадью 8,9 млн 

м2 (около 190 тыс. квартир), что 

составляет 10% всего жилого 

фонда Петербурга.

■  Организация «Инициатива 

«Жилищное хозяйство в Вос-

точной Европе» (Initiative 

Wohnungswirtschaft Osteuropa, 

IWO) образована в 2001 г. 

в Берлине.

НА ЗАМЕТКУ

Возможно, уже в следующем году хрущевки обрастут лесами и подвергнутся санации, а возможно, на их 

месте начнут воздвигать современные высотки.
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* Разрешения на установку локальных энергоисточников,

лимиты на газ, сдача объекта «РОСТЕХНАДЗОРУ»

+7 (812) 575-55-62, 334-10-68, 713-34-99 

www.nwgazprom.ru

® Мини-ТЭС (в т.ч. реконструкция котельных в Мини-ТЭС)

® ПС-110, ТП (модульные и мобильные)

® Сухие трансформаторы



32    P.S. Переменная облачность. Температура днем: –12...–10°С.

Давление: 763 мм рт. ст. Влажность: 94%. Ветер: южный, 3–6 м/с.

Менеджер
ў Понедельник 
Прямое руководство

к действию для менед-

жера любого звена.

Свое дело
ў Вторник 
Самые свежие новости 

малых предприятий, 

комментарии юристов

по спорным денежным 

вопросам, ответы на 

вопросы: куда вклады-

вать свои деньги, как 

начать свой бизнес.

Next
ў Четверг 
Построить успешный 

бизнес в молодом 

возрасте реально. 

На чем зарабатывает 

молодежь, какие биз-

нес–идеи считает перс-

пективными, как пройти 

стажировку, где повы-

сить квалификацию.

Карьера
ў Пятница 
Не прозябать солдатом, 

а стать генералом. В 

какие компании подать-

ся и как пройти собе-

седование? Как расти 

дальше?

ў Завтра
В разделе «Среда»
режиссер Андрей Мо-

гучий расскажет, зачем 

всегда и везде нужно 

поддерживать индиви-

дуализацию личности 

и государства.
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 Личный опыт ў Стремитесь к состоянию блаженного младенца

Достаточно сказать, что чайная 
церемония садо, которую многие 
западные туристы считают серь-
езным эстетическим откровени-
ем, многое заимствовала у кодо 
(ко — благовоние, до — путь зна-
ния). Хотя утонченный культ кодо 
впервые упоминается в литерату-
ре в XIX в., сегодня лишь несколько 
сотен человек во всей Японии хо-
рошо посвящены в его эзотеричес-
кие тонкости. Эти умельцы могут 
различить и назвать (!) несколь-
ко сотен запахов, а всего в панте-
оне ко их около 600. Посторонних 
допускают к участию в «трениро-
вочных забегах», и все, что от вас 
требуется, это способность разли-
чать запахи, явиться вовремя и не-
надушенным.

Не беспокойтесь, когда вам вру-
чат от руки исписанный иерогли-
фами листок: ваше место будет 
рядом со знатоком, и через ри-
туальные дебри вы продеретесь, 
внимательно смотря за ним краем 
глаза. Все «старенькие» здесь друг 
друга знают, поэтому поначалу по-
судачат за жизнь, пока нагреют до-
красна небольшие угольные па-
лочки тадон и зароют их в пепел 
от семян водяных лилий, знаме-
нитый полным отсутствием запа-
ха. Во главе стола мастер церемо-
нии (сэнсэй) разложит щипчики, 
лопаточки и перышко ибиса.

Потом всех обнесут подносом 
с полосками бумаги, на которой 
вы, поклонившись соседу, напи-
шете свое имя и положите ее перед 
собой. Сэнсэй скажет: «Ко хадзи-
мемасу» — и после этого в течение 
минут 40 только он один имеет 
право голоса, хотя пользоваться 
им будет редко. Щипчиками он по-
ложит квадратик кварца на пепел 
в плошке с угольками, а на него ку-
сочек дерева, богатого аромати-
ческими маслами. Поднеся плош-
ку к носу и прикрыв ее ладонью, 
мастер «послушает» запах и со сло-
вами: «Первый пробный запах» — 
передает ее сидящему справа. Тот 
поворачивает плошку против часо-
вой стрелки, нюхает 3 раза и пере-
дает дальше по кругу.

Обычно мастер сначала дает по-
нюхать два–три пробных запаха, 

а потом несколько настоящих — 
хон ко. Так что старайтесь не про-
зевать, когда он провозгласит: 
«Хон ко ити де гозаимасу» (насто-
ящий ко номер один). Хорошим 
тоном считается дать ответ в виде 
хайку.

Древесина для ко в самой Япо-
нии не встречается, а привозит-
ся из Таиланда, Вьетнама и Индо-
незии. Самая сложная, с тонким 
и элегантным ароматом, с кото-
рой могут справиться лищь спе-
циалисты, называется кйяра, а в 
самом низу стоит сасора, пахну-
щая корицей и вином с привку-
сом дуба и легче всего поддающа-
яся восприятию. Когда последняя 
плошка возвращается к мастеру, 
он говорит: «Огонь ко потушен» 
— и все принимаются записывать 
ответы на полоски бумаги. Тут вам 
решительно понадобится посто-
ронняя помощь, потому что, во–
первых, пробные запахи могут но-
сить названия «снег», «ветер» или 

«цветок», а во–вторых, ко вооб-
ще не принято описывать слова-
ми, которые традиционно исполь-
зуются для обозначения вкусо-
вых качеств, потому что ко выше 
этих мирских категорий. Ответы 
складываются на поднос, и пис-
чий выписывает их на большой 
лист против имен присутствую-
щих, вынося ваши ляпы на всеоб-
щее обозрение и жестоко перечер-
кивая неправильные ответы крас-
ной кисточкой.

Лист вручается тому, кто рас-
познал запахи лучше других, мас-
тер делает небольшой «разбор по-
летов», а остатки ко разыгрывают-
ся среди участников по жребию. 
Вы выходите на улицу с обострен-
ным обонянием, потому что ваш 
нос только что пережил вторую 
молодость.

Сидеть тихо
Если вы никогда не практиковали 
медитацию зэн, то, скорее всего, 

ваши мысли носятся, как обезья-
ны за орехами. Не обижайтесь, так 
про меня сказал один японский 
монах. Зэн дается большим физи-
ческим и умственным трудом, по-
тому как держать руку на пульсе 
вселенной и оставаться при этом 
спокойным и расслабленным не-
легко. Подготовительным шагом 
будет попытка освободить разум 
от суетных мыслей, эротичес-
ких помыслов, беспокойств из–
за денег и перестать представлять 
себя за рулем Ferrari с женщиной 
своей мечты на Английской набе-
режной Ниццы. «Стремись к состо-
янию блаженного младенца», — 
определил для меня путеводную 
звезду монах.

Те, кто позабыл, какое оно, это 
состояние, могут пройти упро-
щенный курс зэновской инициа-
ции в храме Тёкоку–дзи токийс-
кого района Ниси Адзабу. Почему 
упрощенный? Потому что насто-
ящий курс, кончающийся мона-
шеством, начинается со стояния 
три дня и три ночи у ворот храма, 
чтобы монахи убедились в серьез-
ности ваших намерений. И таких 
за 400 с лишним лет существова-
ния храма они насмотрелись до-
статочно!

Вы оставляете обувь у входа, 
вписываете свое имя в храмовую 
книгу и бросаете монетку в 100 
иен в ящик для пожертвований — 
смешная плата за приобщение к 
высоким истинам. Придите по-
раньше, подышите благовония-
ми на скамеечке, установленной 
на деньги корпорации «Фудзи», 
поклонитесь четырехэтажной ста-
туе богини милосердия Каннон. В 
18.45 вас забирает один из мона-
хов и ведет по темному коридо-
ру в храмовую раздевалку с тата-
ми на полу, где вы снимаете часы, 
носки и все, что связывает или стя-
гивает.

Сам инструктаж проходит в 
большом помещении с резными 
потолками — хон–до, единствен-
ном здании в Токио, построен-
ном целиком из японского кипа-
риса. На чистом японском языке 

вам разъясняют, как двигаться, 
как держать руки, как приветс-
твовать других и как обращаться с 
подушечкой для сидения. Для тех, 
кто не может сидеть в традицион-
ной позе «зазэн» (правая голень 
на левом бедре, левая голень — на 
правом и прямая спина), возмож-
на альтернативная поза, но глаза 
должны быть полузакрыты, дыха-
ние ровное, а кончик языка дол-
жен слегка упираться в небо.

Лицом к стене
Через несколько минут вас при-
глашают в помещение для медита-
ции зэн–до, где уже лицом к стене 
сидят на татами бывалые созерца-
тели, дают по книжечке с буддийс-
кими сутрами в латинице и пока-
зывают, как в нужный момент вы 
должны плавно опуститься на по-
душечку и повернуться к стенке.

После этого вы остаетесь наеди-
не со своими мыслями. Они роят-
ся как мухи, уже ломит колени, и 
никогда вам не было так неудобно, 
как сейчас. Но около 60 человек в 
зэн–до сидят не шелохнувшись, и 
постепенно колени теряют чувс-
твительность, а мысли становятся 
рыхлыми и ленивыми. Время пе-
рестает быть вязким, а сидение — 
мучительным. Вас встряхивает 
голос учительствующего монаха, 
повествующего о простых вещах 
с длинными паузами между пред-
ложениями.

Потом наступает распевка сутр, 
она монотонна и кажется бес-
конечной, но как–то подходит к 
месту, времени и, что интересно, 
к вашему обретенному статусу зэ-
новского новичка, и вы распевае-
те их вместе со всеми. В углу бьют 
в барабан, ритмично стучат де-
ревянными дощечками — и все 
заканчивается. Если честно, ока-
зывается, вы бы не прочь поси-
деть еще. Храм Тёкоку–дзи нахо-
дится за углом от здания корпора-
ции «Фудзи» по адресу: 21–34 Ниси 
Адзабу 2–чоме (телефон +81–3–
3400–5232). Десять минут пеш-
ком от станции метро Омотесан-
до, выход В–1.

 Уроки японского обоняния
 дадут мастера кодо

Искусство каллиграфии, как и искусство внимать запахам, в Японии 

имеет многовековые традиции.
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■ В Японии существуют две школы 

ко, основное различие между кото-

рыми состоит в том, где положено 

держать руки во время церемонии. 

Аристократическую школу возглав-

ляет Гьоун Санджоуниши, на визит-

ке которого написано, что он мастер 

ко в 22–м поколении! Он ведет цере-

монии в первую и третью среды меся-

ца в районе Токио Гинза. Надо поз-

вонить заблаговременно по телефону 

+81–3–3567–2104 и записаться.

■ Во главе самурайской 
школы стоит Марико Мису-

но. Она устраивает церемонии по 

субботам. Ее токийский телефон 

3663–4880.

ТОКИО. Если вы хотите 
вывезти из Японии что–
то совершенно экзоти-
ческое, то лучше ритуала 
проникновения в тонкос-
ти благовоний кодо не 
придумать.

Алексей Дмитриев
ps@dp.ru 
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